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Vezetoi 0sszefoglalo

A tanulmanyban bemutatott projekt célja a Keszthely-Héviz térség vezeté lovascentrumdnak
kialakitdsa a Keszthelytdl délre elhelyezkedd, a Pannon Egyetem Georgikon Karanak kezelésében
lév6é Szendreytelepen. A lovascentrum megvaldsitasaval olyan, a kornyék és az orszagos lovasélet
szempontjabdl is meghatarozé létesitményt kivanunk létrehozni, amely egyesiti magaban az Egyetem
biztositotta szakértelmet, folyamatos szakmai fejlédési lehet&séget, valamint a helyi lakosok, a
régidba érkez6 hazai és kilfoldi turistdk és a versenysportokban érdekeltek igényeit is
messzemendkig kiszolgalja. A lovascentrum profiljanak kialakitasakor kiemelt szerepet kapott a
Nemzeti Lovas Program azon célkitlizése, miszerint sziikséges a lovassportok, a lovaskultira
kozoktatasi rendszerbe torténd integrdldsa. Olyan egylttm(ikodési konstrukcidk kialakitasat
tervezziik, amely lehet6vé teszi a helyi, de akdr a tdvolabbrdl érkezé iskoldkkal torténd
egylttm(ikodést is.

A lovascentrum tevékenysége sokrétli: egyrészt egy hagyomdanyos maganlovardahoz hasonldan
kiszolgdlja a hobbi-és sportlovasok igényeit (bértartas, 16-és lovasoktatds, gyakorloterek és
versenyhelyszinek biztositasa). Mdsrészt turisztikai attrakcioként is miikodik, minden, a lovaskultura
irant érdekl6dé szamara nyitott latogatoteriletet hozunk Iétre, amely szerepel a térség Festetics-
orokségre alapozd egységes turisztikai programcsomagjaiban, tovabba a létesitmény rendezvényei
(lovas napok, versenyek) is komoly turisztikai vonzerével birnak. A lovascentrum harmadik funkcidja
pedig térségi-regiondlis szakmai miihely-szerep betéltése. Az egyetemi szakemberekkel a hattérben,
valamint a jovGben bdviteni tervezett képzési kinalattal a centrum ténylegesen meghatarozo
szereplGje lehet a hazai lovaséletnek.

A lovaskézpont megvaldsitdsa reményeink szerint csak egy folyamat kezdete. Az elmult években
tanui lehetlink a hazai lovassport és lovasturizmus fokozatos Ujjaéledésének, amely a tdbb
évszazados keszthelyi lovas hagyomanyok szdmara is reményt jelenthet. A folyamat elsé |épése az
infrastrukturalis hattér megteremetése a meglévé igényekre alapozva (a kozpont megépitse,
lovasturisztikai haldzat kiépitése a relevans szerepl6k kozrem(ikddésével, lovastura-utvonalak
kijelolése és karbantartdsa, a telepiilések és Okoturisztikai attrakciok megkozelithetGségének
biztositasa), kozép- illetve hosszutavon pedig mérlegelni kell Uj lovas szakagak iranyaba torténd
nyitast, valamint a I6tenyésztés Ujbdli meghonositasat.

A Keszthely-Héviz, zalai Balaton-part régidja minden olyan adottsaggal rendelkezik, amely vezetd
szerephez juttathatja a hazai lovasturizmus vonatkozasaban. Ebben kulcsfontossagu —értelemszer(ien
az infrastrukturalis fejlesztéseken tul — az egységes kils6-belsé megjelenés biztositdsa a hazai és
nemzetkozi turisztikai porondon. Az attrakciofejlesztési elemeket tartalmazé mas projekteknél is
javasoltuk egy Festetics-6rokség Kezel6 Klaszter kialakitdsat, amely intézményesilt formdban,
megfelel6 feladat-és hataskorokkel képes lehet egy egységes arculat és az annak megfelel6 minGségi
turisztikai kindlat megteremtésére.

A projekt o6sszkoltségvetése 645.000.000,-Ft. Ezt kiegészithetik tovdbbi, maganberuhazasként
megvaldsuld fejlesztések (elsGsorban szdllashelyfejlesztések), ezek Gsszege jelen elGkészitettségi
fazisban nem ismert. A projekt megfelel6 el6készitettség és a forrasok rendelkezésre allasa esetén
akar egy év leforgasa alatt is megvaldsithaté, a lovascentrum megfelel6 marketingje és a
szolgdltatasi minGség folyamatos fenntartdsa esetén 3-5 év alatt alapozhatja meg hazai és
nemzetkézi hirnevét. A megfelel6 el6készitéshez, a szlikséges alatdmaszté dokumentumok
elkészitéséhez minimalisan tovdbbi egy-masfél év sziikséges. Ahhoz, hogy ez az id6tav tarthatd
legyen, mar az el6készités sordn jol korilhatarolt projektgazda szerepet kell a megfelelS szerepl6kre
osztani.



Létenyésztési és lovassport kdzpont Keszthelyen - elzetes megvaldsithatdsagi tanulmany

A projekt legnagyobb kockdzata, hogy a lovascentrum nem lesz képes a piaci alapu miikédésre. A
térségi tapasztalatokbdl kiindulva min6ségi szolgaltatasokkal a centrum rentdbilisan m(ikodtethetd,
azonban figyelembe kell venni azt, hogy a centrum nem minden kapacitdsa allhat mindenkor a
fizet6vendégek rendelkezésére, mivel azok egy részén oktatasi tevékenység is zajlik. Eppen ezért, bar
mind a lovascentrum, mind az oktatdsi tevékenység hatterében az Egyetem 4ll, egy rendszeresen
felllvizsgalt egyuttm(ikodési megallapodas alapjan valdsulhat meg ez a sajatos egyittmikodés, a
gazdasagi fenntarthatdsag szem el6tt tartasa mellett.
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A projekt rovid osszefoglalasa, helyzetelemzés, a meglévo allapot
felmérése, kovetelményrendszer elemzése

A projekt célja a térségben mar komoly hagyomanyokkal rendelkez6 lovassport és
lovasturizmus nemzetkozi szinvonall szolgaltatasokat nyudjté bazisanak kialakitasa,
kapcsoldédo turisztikai attrakcidfejlesztések megvaldsitasa és 0Osztdonzése, valamint a
lovassportokkal, Iétartassal kapcsolatos egyetemi  képzések szamara  korszeri
infrastrukturalis hattér megteremtése.

A projekt hdttere, helyzetelemzés

A Keszthely kornyéki lovasélet toébb évszdzados hagyomanyokkal rendelkezik. A varostél
délre elhelyezked6 Fenékpusztan mar a 17. szazadtdl kezdve I6tartds is folyt, amit a Festetics
csalad tett igazan vilaghirlvé telivértenyésztése révén. A 20. szazad kozepétdl a
I6tenyésztést és lovasoktatdst az egyetem tangazdasdga folytatta. Az egyetem profiljaban a
I6tartds, lovasoktatds folyamatosan szerepelt az évtizedek soran, azonban az d4gazat
fokozatos leépiilt, megsz(int a |6tenyésztés és mara tulajdonképpen a lovasoktatas, valamint
az egyetemi képzés gyakorlati megalapozasat biztositd tangazdasagi |6tartds maradt. 2008-
ben a Georgikon Kar beinditotta fels6foku szakképesitést nyujté ménesgazda képzését.

A térség foldrajzi jellemz6i és a pontszerlen mar rendelkezésre allé lovas infrastruktura az
orszag egyik vezetd lovas turisztikai célteriiletévé tehetnék azt. A kérnyék szamos miikodé
lovardaval rendelkezik, tobbségik Keszthely és Gyenesdias kozott illetve Héviz kdrnyékén
talalhatd, magantulajdonban vannak, vdllalkozasként m(ikédnek. Alapvet6é profiljuk a
bértartds, lovagoltatds, lovasoktatds. Tobb Onkormdanyzat is felfedezte mar a
lovasturizmusban rejlé kiaknazatlan lehet6ségeket. Gyenesdias évrGl évre megrendezi a
Nemzeti Vagta el6dontSjeként is m(ikod6 Festetics-vagtat, az dkoturisztikai fejlesztésekbe is
lassan beéplilnek a lovasturizmus igényeit is kiszolgalo elemek

A Nemzeti Lovas Program a kovetkezGkben foglalja O0ssze a hazai lovasélet legnagyobb
hianyossagait (a felsorolas nem teljeskord):

* kevés a szakmai kritériumok alapjan mindGsitett oktatohely és az oktatd, ezért a
megbizhatd szinvonall utanpdtlas nevelése nem megoldott. A lovaskultura
kozoktatasba vald bevezetése, valamint egyfajta lovas akadémiai képzés adhatja meg
ehhez a kezd§ 16kést

e kevés a gyakorlati képzésen alapuld kozép vagy fels6foku végzettséggel rendelkez6
oktato, palyaépit8, edzd, I6kiképz6 és lovasz. A végzettséggel rendelkez6k egy része
vagy nem a megfelel6 helyen szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik, vagy a
képzések elvégzését kovetben kiilfoldon vallal allast

e nincsen megfelelé szamu és mindségl versenyhelyszin, kevés az igazan szinvonalas
verseny.

Kapcsolodo korabbi fejlesztések, projektek, kezdeményezések

A Pannon Egyetem korabban mdr nyujtott be pdlyazatot egy komplex lovas oktatdbazis
kialakitasa. Ennek kozponti beruhazdsa a fedett lovarda megépitése lett volna a kapcsolddé
szolgaltatd funkciok biztositasaval, kiegésziilve tovabba istdllé-éplilet, a karamok, a
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lovaspalya felujitasaval, takarmanytarold épitésével, valamint a szlkséges felszerelések
(akadalypark, lovas felszerelések), eszk6zok (oktatéterem berendezése, szamitogép, video,
projektor) beszerzésével. E fejlesztés alapvetGen a kor kdvetelményeit kielégité egyetemi
oktatast szolgalta volna. A pdlyazat elutasitdsra kerilt és az Egyetem 6ner6bél nem volt
képes végrehajtani a fejlesztést.

A fenti palyazat alapgondolata, az el6készités soran végzett felmérések jelen projekt
el6készitése soran is felhasznalhatdk, annak figyelembe vételével, hogy a tervezett
lovascentrum profilja eltér6, az egyetemi oktatashoz sziikséges modern infrastrukturalis
hattér biztositdsa tulajdonképpen nem célja, hanem értelemszer( velejardja a fejlesztésnek.
A lovascentrum az egyetem kezelésében allé terileten valdsul meg, oktatasi tevékenységet
is megvaldsit, de nem egyfajta tangazdasagként, hanem piaci alapokon szolgaltatd jelleggel
mukodd, vallalkozasként kell arra tekinteni.

A projektotlet megvalodsitasi alternativainak bemutatasa, az elérheto
legjobb mddszer megvaldsithatosaganak vizsgalata, sziikségességének
bemutatasa

Az elmult évtizedek soran szamos olyan projektotlet merilt fel és keriilt tobb-kevesebb
részletezettséggel kidolgozasra, amely egy nemzetkozi szinvonalat biztositd, a térségben
meghatarozod szerepet betdlteni hivatott lovascentrum megvaldsitasat tlizte ki céljaul. Jelen
esetben célunk nem pusztan egy Ujabb és nagyobb lovarda, lovasiskola |étrehozasa, a
tervezett létesitmény nem egy Ujabb versenytarsként kivan beszallni a turistakért, lovasokért
folytatott kiizdelembe, hanem egyfajta 0sszefogd, szimbolikus arculatformald szerepléként
kivan a mar meglévé szolgaltatokkal egylittmUikodni. Koz- és maganszerepl6k osszefogasaval,
hazai és unids tdmogatasok becsatorndzasaval olyan fejlesztés valdsithatd meg, amely
tulmutat a kiszolgalé jellegen és a lovas szakma elismerését is képes lehet kivaltani.

Megoldadsi alternativdk vizsgdlata

Az egyes kezdeményezések, javaslatok a szolgdltatasok tartalmat, a centrum arculatat
valamint megvaldsitasi helyszin tekintetben sokszinl képet mutattak, ezek kozil a readlis
lehetdségként felmeriild alternativakat mutatjuk be az alabbiakban:

1. Fenékpusztai lovas hagyomdnyok ujjdélesztése

A fenékpusztai Festetics-majorsag volt a hires fenéki Festetics-ménes kdzpontja, a
korabeli 16tenyésztés fellegvara. A térségben az elmult években megfogalmazddott
fejlesztési javaslatok dont6é tobbsége itt kivanta volna kialakitani a térségi
lovascentrumot a majorsag éplileteinek felujitasaval, a 6tenyésztés Ujjaélesztésével.
Az 6tlet mindenképp reprezentativ és a majorsag éplletegylittese mindenképp méltod
hattere lehetne egy ilyen centrumnak.

A majorsag és a kdzvetlen szomszédsagaban taldlhaté részben feltart késé rémai kori
erdd (Valcum Castrum) teriiletére a kozeljov6ben szabadtéri régészeti bemutatdpark,
kozéptdvon pedig remélhetbleg egy komplex régészeti és hagyomany6rzé park, a
»100 élmény parkja” elképzelés megvaldsitsa tervezett. Az éiménypark elképzelése a
romai kori életet bemutatd fejlesztéseken til a Festetics-korabeli ménesbirtok és
lovaskozpont Ujjaélesztését is céljaul tlizte ki.
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A majorsag éplletei jelenleg romos, elhanyagolt allapotban vannak, tulajdonosuk a
Magyar Allam, egyes teriiletek kezel6 szervezete a Helikon Kastélymuizeum Nonprofit
Kft. A Valcum-Fenékpuszta bemutatdhely fejlesztése projektben a majorsag
fééplleteként funkcionaléd kiskastély felujitdsa tervezett, abban latogatd-
fogaddkdzpont valamint kiallitétér kerul kialakitasra. Reményeink szerint a térség
Okoturisztikai folyosdihoz csatlakozva ez szolgdl majd egyfajta déli kapuként az
ideérkez6k szamara.

Ugyan a multbéli hagyomdanyok valdban a majorsag fejlesztését indokolnak, a jelen
projekt el6készitése soran mégis arra kovetkeztetésre jutottunk, hogy sokkal
nagyobb esély van egy mar meglév6é bazis tovabbfejlesztésére, a mar jelenlévé
szakértelemre alapozva

Lovascentrum kialakitdsa a Pipds-kertben

A keszthelyi Festetics-kastély parkjahoz kapcsolodd, attdl nyugatra esd teriilet
elhelyezkedésébdl kifolydlag bizonyos szempontbdl ideadlis helyszin lehet egy
lovascentrum megvaldsitasara: a kastély és a belvaros kozelsége konnyen elérhetévé
teheti azt a nagykOzOonség szamara, a reprezentativ kornyezet hozzidjarulhat a
megfelelS arculat kialakitdsdhoz. A teriilet a Magyar Allam tulajdonaban, a Helikon
Kastélymuzeum Nonprofit Kft. kezelésében van, igy tulajdonjogilag egységesnek
mondhatd. Masrészrél azonban pont a terilet elhelyezkedése az egyik oka annak,
hogy nem javasoljuk a lovascentrum itt torténd elhelyezését: a centrum egy utakkal
korulhatarolt terileten be lenne szoritva, amely egyrészt a jovGbeni esetleges
terjeszkedés akadalya lehet, masrészt a losport jellegébdl kifolydlag sem idealis (a
centrumbdl induld turazdknak forgalmas utakon kellene atkelni, amig kiérnek a
lovaglasra tényleg alkalmas teriiletekre). A fenékpusztai megvaldsitds elvetésének
indokdhoz hasonldan itt is érvényes az a szempont, hogy érdemesebb egy mar
meglévé bazis tovabbfejlesztésében gondolkodnunk.

Lovascentrum Gyenesdids és Keszthely kdz6tti megvaldsitdsa

Gyenesdids északi részén, a Keszthelyi-hegység labandl szdmos magdnkézben
talalhaté lovarda is m(kodik, itt talalhaté a Balaton-part egyetlen fedett lovardaja
(20*50 méteres) is. Az bnkormanyzat kozéptavu fejlesztési tervei kozott szerepel egy
kozel 6 hektaros 6nkormanyzati tulajdonban |évé terileten lovascentrum létrehozasa
magdanbefektets kozremikodésével. A terilet fekvése egyrészrél rendkiviil elényés,
mivel Eszak és Kelet felé nyitott a Keszthelyi-hegység Utvonalai iranyaba, masrészrél
viszont hatranyos, mivel Nyugat felé lakott teriiletek, forgalmas kézutak zarjak el.

Lovascentrum kialakitdsa a Szendreytelepen

A Szendreytelepen mikodik jelenleg az Egyetem tangazdasaga valamint, az
elsGsorban egyetemi diakokat kiszolgalé Georgikon Lovasiskola és ez a ménesgazda-
képzés illetve allattenyésztési képzés gyakorlati kozpontja. A telep szamos,
kihasznalatlanul allo, hasznositasra varo épilettel rendelkezik, a rendelkezésre allo
terilet a centrum kés6bbi terjeszkedésére is alkalmas lehet.

A centrum Szendreytelepen torténé megavaldsitasa mellett sz616 érvek:

e sziikséges alapinfrastruktira megléte, allattenyésztésre, dllattartdsra alkalmas
teriletek, épliletek rendelkezésre dallasa
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a terlletet dontd része a Magyar Allam tulajdondban van, a tulajdonviszonyok
egyértelmiek

az Egyetemen rendelkezésre allé szaktudds helyben torténd alkalmazasa
lehetséges, amely egyrészt a centrum human kapacitasigényét is kiszolgalja,
masrészt korszerli és valés (a képzésbdl kikeril6k szamara tényleges
gyakorlatként hivatkozhatd) kérilményeket biztosit az oktatashoz

a lovascentrum kialakitasaval egyben az egyetemi oktatas szinvonala is
emelkedhet, képzésekkel bévilhet a kinalat, amely tovabb erdsitheti Keszthely
lovas-varos arculatadt (jelenleg az orszdgban egyedil itt zajlik ménesgazda-
képzés), a megfeleld infrastrukturaval és dllomannyal a képzések kore bévithetd,
komplexebb képzési tematika alakithatd ki, emelve nem csak az Egyetem, de
egyuttal a centrum presztizsét is

az Egyetemen képzett szakemberek helyben torténé tovabbfoglalkoztatasi
lehetdsége, gyakorlat szerzésének biztositasa

jo foldrajzi elhelyezkedés: egyszer(i kozuti megkozelithetGség, a varoskdzponttol
minddssze kb. 3 kilométerre taldlhatd, Dél, Nyugat és Eszak felé nyitott terilet
konnyen beilleszthet6 a Keszthely-Héviz térség tervezett oOkoturisztikai
kindlataba: a Fenyves-allé, mint a Fenékpusztat Keszthellyel 6sszekots tengely
mentén helyezkedik el.
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gazdasagilag, sem pedig szakmailag nem tartja rovidtavon megvaldsithaténak. Egy térségi
lovassportcentrum kialakitasat, felfuttatasat valamint a hazai lovas sportok presztizsének és
népszerlségének vissza-allitdsat (melyet a Nemzeti Lovas Program t(iz ki céljaul) kovetSen
érdemes lehet a Iétenyésztés Ujbdli meghonositasa a térség-ben, vagy a Szendreytelepi
lovas-centrumhoz kapcsoldédva, vagy a fenékpusztai egykori Festetics-majorsag kihasz-
nalatlanul all6 éplilet-egylittesére alapozva. Mindenképp javasolt tovabba a Szendreytelepi
fejlesztés és a gyenesdiasi kapacitasok és tervek 6sszekapcsolasa.
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Célkitiizések

Atfogé cél: Keszthely térségének hazai és nemzetkdzi lovascentrumma emelése,
nemzetkozi szinvonali lovasbazis létrehozasaval, és a képzési kindlat bdvitésével, ezen
belil a legfontosabb pontok:

a térség lovassport-hagyomanyainak Gjjaélesztése,

a lovassport nyitasa, elérhetévé tétele szélesebb rétegek szamara

az idegenforgalom szezonalitasanak csokkentése egész évben haszndlhatd
infrastruktura fejlesztésével

munkahelyteremtés (a Idsportban nemzetkozi tapasztalatok alapjan 3 16 1
munkahelyet teremt”?)

egyetemi oktatas szinvonaldnak emelése korszer( infrastruktura kialakitasaval; a
lovassporthoz, l6tartashoz kapcsolddd képzési kor bévitése.

Operativ célok

a Pannon Egyetem Szendreytelepi teriletén a modern kovetelményeknek mindenben
megfelel6 infrastruktlira kialakitdsa; a jelenlévs épitészeti orokség megujitasa és
funkcidkkal torténé megtoltése

a célcsoportok szamara kiilonb6z6 szinvonalu és jellegl szallashelyek fejlesztése
célcsoportok széles rétegét megszolitani képes marketingcsomag kidolgozasa, amely
egyben illeszkedik a térség Festetics-6rokségre alapozd arculatdhoz és a mar
megvaldsult ill. a tervezett 6koturisztikai fejlesztésekhez

egylttmukodések kialakitdsa a térség tobbi turisztikai attrakcidjaval (pl. Festetics-
kastély, mar m(ikodé lovardak, gyogyturisztikai desztinaciok).

Indikatorok

A projekt sordan megvaldsitandd tevékenységek kimeneteinek mérésére a kovetkezd
indikatorokat javasoljuk:

e alovascentrum szolgdltatasait igénybe vev6k szama
* megrendezett hazai és nemzetkdzi versenyek szama

e egyéb, ismeretterjesztést, a Idsportot, lovasturizmust népszer(sité tematikus
rendezvények szdma.

1,,. .
Kincsem Nemzeti Lovas Program
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A projekt megvaldsitandd tevékenységei eredményeit mérni képes — az Eurdpai Unid
el6zetes hivatalos elvardsainak megfelel6 — k6z6s (common) outputindikétorzz
SORSZAM 1Y _ DEFINICIO / MEGJEGYZESEK

ALAP

ERFA,
ETE

9  Atamogatott kulturalis vagy természeti 6rokség Az olyan helyszinekre irdnyulé latogatasok szama,
részét képezd helyszinekre iranyuld latogatasok amelyeket jelentGsnek tartanak a kultura és a
szama természet megérzése szempontjabdl, és amelyek a

Strukturdlis Alapokbdl tdmogatasban részesiiltek a
latogatok fogaddsa céljabdl a fenntarthatd turizmus
jegyében. A korabban turisztikai tevékenységgel nem
foglalkozd, illetve a kordbban is turisztikai
tevékenységre koncentrdlé helyszineket egyarant
tartalmazza (pl. mizeumma alakitott természeti parkok
és épuletek). Egy latogatd tobb latogatast is tehet; a
latogatok csoportjai esetén pedig a csoporttagok
szamaval kell szorozni. A Ildtogatasok a projekt
befejezését kdvetd naptari évtdl szamolanddk.

A projekt tervezett elemei

Nemzetkdzi szinvonalu lovascentrum kiépitése a Szendreytelepen:

a.

Négy évszakos hasznositast lehetévé tevd, tobb lovas szakag igényeit is
kielégit6 fedett lovarda megépitése lelatdtérrel és a kapcsoldodéd szolgaltatd
funkcidk biztositasaval (vizesblokk; 6ltd6z6k; pihend-tarsalgd-vendéglatdhely;
oktatotér; a lovas oktatdst szolgdlé infrastruktura)

Négy évszakos kultéri pdlya, fedett és fedetlen futdszaras palya. A telep
létesitményeit ugy kell elhelyezni és funkciokkal megtolteni, hogy egy-egy
rendezvény ne ,bénitsa le” teljes mértékben a miikodést (pl. versenyek
rendezésével egy id6ben lehetdség legyen lovasoktatas, egyéb szolgaltatdsok
igénybe vételére)

Az istallé épdulet, villanypasztorral/egyéb megoldassal elkeritett homokos
karamok, legel6k lekeritése, hozzdjuk tartozd Ontoz6rendszer kiépitése,
szabadtéri, félig fedett bealldok elhelyezése, mosdbox épitése, a lovaspalya
felGjitasa, takarmanytarold épitése, elkiilonits, szoktatokaram épitése
Sziikséges felszerelések (akadalypark, lovas felszerelések) beszerzése

Hobbi- és sportlovasok lovainak bértartasara alkalmas istallék kialakitasa,
kiilonb6z6 min6ségl boxokkal a jelentkezd igények szerint (pl. elkeritett
kifutéval rendelkez6 boxok), webkameras megfigyelési rendszer kiépitése
(amelyen keresztil nem csak a centrum dolgozéi, hanem a tulajdonos is
figyelheti lovat)

Kiegészit6 szolgdaltatasok kiépitése: pl. ldszolarium, akvatréner (a lovak
tréningezésében illetve sériilések, mdltétek utani rehabilitacioban segité
berendezés)

Gyerektaboroztatasra alkalmas helyiségek kialakitasa, felujitasa (lako-és
kdzosségi helyiségek).

ElérhetGséget biztositd és egyéb infrastruktura kiépitése:

a.

Biztonsagos kozuti megkozelithet6ség megteremtése, a teleptél Nyugatra
elhaladé 71. sz. f6ut és Keleten futd Festetics Gyorgy utat Osszekoté
Szendreytelepi Ut megerGsitése

% A kévetkezé dokumentum altal kidolgozott nomenklattra szerint: European Commission DG Regional Policy (2011): The Programming
Period 2014-2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy — European Regional Development Fund and Cohesion Fund.
Concepts and Recommendations. Guidance Document. November
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b.

A balatoni kerékparkorutrél torténd  egyértelm(  megkozelithet&ség
megteremtése, tdjékoztatd tablak kihelyezésével és biztonsagos elagazas
megteremtésével

Kerékparparkold és kerékparos pihenéhely |étrehozdsa (ivovizvételi lehetbség,
padok, alapszintl szervizelési lehet6ség megteremtése, kerékparos
informacidk, térképek kihelyezése)

A Fenyves-allé, mint a terllet jov6beni dkoturisztikai tengelyének rendezése
(a végighalado folduat rendezése, a fasor sziikség szerinti potlasa)
Parkoldhelyek létesitése egyrészt a telepre rendszeresen latogatok szamara
(bértartasi, lovasoktatdsi, lovagolasi szolgaltatdsokat igénybe vevek)
szilkséges egy nagy igénybevételre alkalmas, szilard burkolatu parkold
kialakitdsa, masrészt a rendezvényekre érkez6k szamara szikség van egy
esetileg megnyithatd, a létesitményekhez kozel es6 parkoldterilet kijel6lésére
Nagyobb jarm(ivek (lovas-utanfutoval érkez6 személygépkocsik, teherautok és
kamionok) bealldsara alkalmas teriiletek kijelolése, illetve tdbb napos
tartozkodas esetén alternativ helyszinek kijelolése (f6ként a kamionok
esetében sziikséges). Nagyobb rendezvények esetén a kamionparkold
kijelolésére a telepen kivili helyszint is mérlegelni érdemes, amelynek
hasznalatara a lovascentrum eseti jellegli szerz6dést kot. Ennek lehetGségét
pl. a Héviz-Balaton repuil6tér teriilete vonatkozasaban lehetne megvizsgalni, a
keretmegallapodast a lovascentrum kotné, és egyfajta szolgaltatds-
kdzvetit6ként mikodne

A tomegkozlekedési eszkozokkel érkez6k szamara szolgaltatasok nyujtasa: a
kiilonb6z6 kornyékbeli teleplilésekre érkez6k szamara transzfer biztositasa,
nagyobb csoportok szamara buszos utazds megszervezése, reptéri
transzferlehet8ség biztositasa. E szolgaltatasok biztositasara a centrum vagy
helyi szolgaltatokkal kot keretmegallapoddsokat, vagy adott esetben
mérlegelni kell sajat jarmU beszerzését (pl. minibusz).

A Szendreyteleptdl a keszthelyi szennyviztisztité telepig kiépitendd kb. 1,8 km
hosszU szennyvizvezeték, park bels§ vizvezeték haldzata, csapadékviz-
elvezet6 és gyljté rendszer, 6ntdozlrendszer, elektromos energiaellatd
erésaramu és telekommunikacids gyengearamu haldzata, riasztd halézatok, a
haszndlati melegvizhez és a létesitmények flitéséhez sziikséges hdenergia
elhelyezkedésére (szennyviztisztité teleptdl 1,8 km-es tdvolsag) érdemes
megvizsgalni egyéb szennyviz-elhelyezési- és kezelési modokat is amelyek
esetleg koltséghatékonyabb megoldast jelenthetnek.

Az energia valamint hasznalati melegvizellatas vonatkozasaban, tekintettel az
ellatandd teriilet nagysdgara és sajatos igényeire, mindenképp érdemes
szamitasba venni az alternativ energiaellatas lehetséges maddjait, kilonos
tekintettel a megujuld energiaforrasok integralasara a rendszerbe.

lll. Oktatasi szinvonal fejlesztéséhez sziikséges fejlesztések:

a.

Mint azt kordbban mar kifejtettik, célunk nem egy egyetemi oktatasi centrum
kialakitdsa, hanem egy piaci alapokon m(ikdds, sokrét(i professzionalis
szolgaltataspalettaval rendelkez6 centrum létrehozdsa. Mindazonaltal olyan
konstrukcidt szeretnénk kialakitani, amelyben a mar meglévé és reményeink
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b.

C.

d.

szerint a jov6ben bdvilé oktatasi lehet8ségek és a lovascentrum egymast
kiegészitve, er@sitve mikddnek egymds mellett. A lovascentrum
megépllésével a hallgaték és az egyetem szakemberei korszer(
infrastrukturdlis hatteret kapnak, masrészt a centrum szamara képzett
munkaerd allhat rendelkezésre. A didkok gyakorlati képzésiiket a centrumban
végezhetik el (az Egyetem és az Uzemeltet6 cég erre vonatkozd
megallapoddsa alapjan), ezen tulmendéen pedig akar didkmunkasként torténd
foglalkoztatasuk is elképzelhetd, garantalva az elhivatott és hozzaérté human
kapacitds allando meglétét. A lovascentrum presztizsének emelkedésével ez a
gyakorlat egyben jé ajanldlevél is lehet a képzéseket elvégz6 didkok szamara.
Mindazonaltal megjegyeznénk, hogy a didkok ilyen jellegli foglalkoztatdsa
kizardlag szakmai alapon torténhet, nem szabad azt szikségszerlségként
kezelni, mivel az a szolgaltatasok minGségének romlasat eredményezheti.

Az egyetemi oktatdshoz, feln6ttképzéshez szikséges infrastruktira
megteremtése, bdvitése: eszkdzok (oktatdterem berendezése, szamitdgép,
video, projektor) beszerzése.

Az Egyetemen jelenlegi specidlis, lovakkal kapcsolatos képzése a ménesgazda-
képzés (felnGttképzés formajaban). A jovGben meg kell fontolni tovabbi
képzések bevezetését, akkreditacidjat, igy pl. lovasterapeuta képzés (a
Magyar Lovasterdpia Szovetség Alapitvany kozremikodésével gyogy-
pedagogusok, gyogytorndszok, lovasok és segit6k szamara, gyogypedagogiai
lovaglas és lovastorna, valamint hippoterapia szakagakon) amely a térség
dinamikusan fejl6d6 egészségturizmusdra alapozva keresett lehet;
lovasoktatd és lovasedz6 képzés.

A lovascentrum egyfajta oktatdsi helyszinként is funkciondlhat, amely nem
csak az egyetemi didkokat célozza, hanem megnyitja kapuit az altalanos és
kozépiskoldsok el6tt. A Nemzeti Lovas Program egyik kiemelt célja a lovas
sportok, a lovas kultira beépitése az altaldnos oktatasi rendszerbe. A
lovascentrumban meg kivanjuk teremteni iskolai osztalyok rendszeres
fogadasanak lehetGségét. Ez egyrészt az iskoldkkal (illetve fenntartdikkal)
kotott keretmegallapoddsok keretében térténhet, amelyben a felek régzitik a
l[dtogatdsok rendszerességét és a szolgdltatasok ellenértékét. Mivel
elérelathatolag a tanterv kotelez6 részeként torténik meg a programokon valé
részvétel, igy annak finanszirozdsa az iskolai elGiranyzatokbdl torténik
(kozvetlen kozponti, vagy a fenntartén keresztlil torténd kifizetéssel, ami
sziikségessé teszi a jarasi tankerilet [KLIK] bevondsat a projekt
végrehajtasaba).

Mostanra mar beépiilt a magyar oktatasi rendszerbe az erdei iskola fogalma
és szamos altalanos iskolas csoport tolt el akar egy hetet is ilyen helyszineken
a tanév sordn. A lovascentrumban ennek analdgidjara tervezziik egyfajta
,lovas iskola” rendszer kialakitasat, ahol iskolascsoportok tdbb napot is
eltdlthetnek, szallashely, ellatas és programok biztositasa mellett. A projekt
részét képezi a gyermektaboroztatasi lehetfségek megteremtése a telepen. A
tervezett lovas iskola ugyanezen infrastruktirat hasznalhatja, csokkentve
ezzel annak kihasznaltsaganak szezonalitasat (a taborok elsGsorban nyaron
vannak, mig az oktatasi rendszer részét képez6 erdei/lovas iskola
programokra a tanév folyaman kertl sor).
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IV. Kapcsolddé szolgaltatasi hattér megteremtése:

a.

b.

C.

d.

Célunk, hogy a centrumba érkezé vendégek szamara minden szikséges
szolgaltatas megtaldlhatd legyen: étterem, kavézd, élelmiszer-és ajandékbolt,
|6felszerelés-bolt, felszerelés-javitasi szolgaltatasok, kilénb6z8é szinvonald
szallashelyek.

A szdllashelyek vonatkozdsdban elsGsorban a szolgdltatasokat igénybe vevd
célcsoportokat kell figyelembe venni. A didkcsoportok szamara ,taborszerd”
olcso, de igényes elhelyezési lehet6séget kell biztositani. Ezen tulmenéen a
telepen kétféle szallashely kialakitasat tartjuk szlikségesnek: egy igényes
panzid (a régi intézGéplletben, az un. Szendrey-hazban elhelyezve) és egy
tobb, kisebb épiletbdl allé bungallé-rendszer kiépitését a telepnek akar tébb
pontjan is elhelyezve azokat. Ezekhez kapcsolédva sziikség van néhany
szabadtéri létesitmény, Uugy mint jatszétér, piknikez6 terilet kialakitasara,
amely nem csak a telepen szallast foglalék, hanem a napi kiranduldkat is
kiszolgalja.

A lovas sportok alapvet6en a magas koltési hajlanddsaggal és képességgel
rendelkez6 réteget vonzzak. Mivel a térség teleplilései szamos szinvonalas
szallashellyel rendelkeznek (elsGsorban Héviz, Zalakaros illetve néhany
Balaton-parti telepiilés), igy nem tartjuk sziikségesnek a helyszinen ilyen
szinvonalu szallashely fejlesztését (azt legfeljebb a centrum mikddése soran a
vendégekt6l érkez6 visszajelzések fényében kell uUjra mérlegelni). Ezzel
szemben az egyszer(i megkozelithet6ség és a mar m(ikods, luxusmindséget
nyujté szallashelyekkel vald kapcsolat kialakitasat kell szem el6tt tartani, hogy
a hotelek és a lovascentrum egymassal egyuttmikodve tudjak a
messzemendkig kiszolgalni a latogatok igényeit. Keszthely jelenlegi
szallashelykinalata nem felel meg ezen réteg igényeinek, igy azok els6sorban
Hévizen vagy Zalakaroson keresnek szallast. Ahhoz, hogy a varos ne maradjon
le a jdmaodu turistakért folytatott versenyben, mindenképpen Iépéseket kell
tennie annak érdekében, hogy a kozeljov6ben mindségi szallashely létesiljon
tertletén. A lovascentrum kozonségét kiszolgdlandé egy lehetséges
alternativaként vehet§ szamba a Pipas-kert hasznositasa, amely konnyl
megkozelithetGségével a kastély és a torténelmi belvaros t6szomszédsagaban
méltéd kornyezet Ilehetne luxuskorilményeket biztositd szdllashelyek
kialakitasara. A terilet jelenleg a Helikon Kastélymuzeum Nonprofit Kft.
kezelésében van, amelynek tdbb projektje is érinti azt, atfogd hasznositasra
azonban ez iddig nem kerilt sor. A terililet egyuttal egyfajta tovabbvezet6
folyosdként is mikodhet, atvezetve azokon a tervezett postakocsi Utvonalat,
valamint altaldban tovabbvezetve azon a kastélyba latogatokat a
Szendreytelep iranyaba.

Orvosi és dllatorvosi Ugyeleti rendszer kidolgozasa. A lovascentrum
szolgaltatasainak hatterében mindenképp egy kidolgozott biztonsagi haldonak
kell mikodnie: nem csak a sériilést, balesetet szenvedett lovasok illetve egyéb
latogatok szamara kell ellatdsardl biztositani, hanem a sériilt, beteg lovak
szamara is. A teleprdél kilovaglék szamara mentési szolgalatot kell fenntartani,
amely jelzés esetén megkeresi és visszajuttatja a lovat és lovasat. A szamos
kilfoldi latogatd miatt sziikség van ezen biztonsagi halon beliil a kilénboz6
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f.

nyelvtuddssal rendelkez6 személyek kijelolése, akik vészhelyzet esetén
segiteni tudnak, segitik a kommunikaciot a sérilt/tulajdonos és az orvos
kozott, kérhazi ellatas szikségességénél igény szerint elkisérik, informaljak a
vendéget.

Informacids kozpont mikodtetése. Egyrészt a lovascentrum mikodésérdl, az
egyes szolgaltatasok feltételeir6l nyujt tajékoztatast, masrészt a térség
turisztikai attrakcidira is felhivia a latogatdk figyelmét. A telepen
keresztilhalad a Fenyves-allé, amely 0Osszekoti a jov6beni okoturisztikai
fejlesztéseket és a mar meglévd attrakcidkat: a keszthelyi Festetics-kastélyt,
Valcum-Fenékpuszta bemutatdteret, a Hévizi-csatorndt, amely mentén Dél
felé haladva a Kis-Balatonhoz, Eszak felé haladva a Hévizi-téhoz jutunk. A
jovében ezen attrakciokat nem csak o©nalléan, hanem kiilonb6z6
programcsomagokban is szerepeltetni tervezziik, kialakitva ezaltal egy térben
is 0sszefliggl turisztikai desztinaciét, ahol az ideérkez6k szamos szolgdltatas
kozil valaszthatnak érdeklGdési koriikt6l és képességeiktdl, a rendelkezésikre
allé id6t6l és anyagi lehet6ségektdl, tovabba az idGjarastol fliggben. A
lovascentrumban kialakitandd informacids kdzpont egy belépési pontként is
szolgalhat ebbe a rendszerbe.

Tematikus bemutatéterek létrehozésa: a telepen taldlhaté kézel 280 m?-es
miemléki védettség alatt all6 magtar kihasznalatlanul all, felujitas és funkcid
betelepitése nélkiil az 6sszeomlds veszélye fenyegeti, mikdzben a telep egyik
jelent6s arculati eleme lehetne. Adottsagaibol kifolyolag idealis helyszine
lehet a latogatokdzpont, informacids iroda, tovabba kiallitoterek kialakitasara.
A Helikon Kastélymizeum egyéb fejlesztéseihez valamint a centrum
tevékenységéhez igazodva kell megtdlteni olyan muzeumi elemekkel, amelyek
els6sorban az ideérkezd csalddok igényeit célozzak meg.

V. Okoturisztikai kindlathoz térténé kapcsolddas:
a.

A lovascentrum 0Osszekapcsoldsa sziikséges a Hévizi lefolyd mentén tervezett
l[dprehabilitacié és kapcsolédd Gkoturisztikai, valamint a Valcum-Fenékpusztan
tervezett fejlesztésekkel. Sziikség van olyan 6koturisztikai programcsomagok
kialakitdsara, amelye tobb szerepl6 egylttmikodését koveteli meg (a térség két
meghatdroz6 muizeumanak, a Balatoni Muzeumnak és a Helikon
Kastélymuzeumnak szakemberei, a turdkat szervez6 szolgdltatéknak, a
lovascentrum  Uzemeltet6jének, a  Balaton-felvidéki Nemzeti  Park
szakembereinek egylttesen kell kialakitani a térségbe latogatdk szamara
ajanlhatd program-lehet6ségeket).

K6z0s turisztikai programcsomagok kialakitdsa. A lovascentrumnak nyitott,
latogathatd része is lesz, ahol az érdekl6d6k belekodstolhatnak a lovaglas
élményébe, igy egy fenékpusztai vagy kastélybéli és egy Ujmajorbeli latogatas
konnyen Osszekapcsolhaté egy teljes napos programma, kihasznalva pl. a
Helikon Kastélymuzeum altal tervezett postakocsi-jaratot a Fenyves allén, vagy
az ugyanitt tehetd kellemes sétautat.

Lovastura-haldézat fejlesztésének osztonzése. A térség idealis helyszine lehet
hosszabb tavu (egy vagy tobb napos) lovasturak megtételéhez. Jelen fejlesztés
keretében elsGsorban a centrumhoz kozvetlenil kapcsolddd atvonalak
felmérése és kijelolése torténne meg. Tobb kezdeményezés is indult mar a
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kornyékbeli turautvonalak kijelolésére (pl. Keszthelyi-hegységben), ezek
0sszekapcsoldsat, 6sszefliggé haldzatban torténé megvaldsitasat mindenképp
szorgalmazni kell. A kiépitend6 akar tobb szaz kilométer hosszusagu lovastura-
haldzat lehetvé teszi, hogy képzett vezetbvel, vagy akar vezetd nélkil torténd
lovaglast. Az utvonalak kijel6lése GPS-szel torténik, a lovasok pedig ezen
alapulva kapnak megfelel6 tajékoztatast a lovas turautvonal kozelében lévd
egyéb  szolgdltatasokrdl, idegenforgalmi  jelent&ségli  programokrdl,
latnivaldkroél, a nemzeti lovaskultirahoz tartozé értékek bemutatdsarol.

d. Jelenleg a lovasturdk egyik kedvelt célpontja a Keszthelyi-hegység, elsGsorban a
Gyenesdidson talalhaté szamos lovardabdl kiindulva. E célteriilet kapcsan két
fontos fejlesztés sziikséges: 1) az 6sszekottetés megteremtése a Keszthelytdl
Délre esé teriiletekkel. Az elkeriil6 Ut épitése, valamint az Eszak felé induld tobb
kozut vonalvezetése elvdlasztja egymdstdl a lovasturizmus két célteriletét,
amire lovasutvonalak nyomvonalanak (adott esetben a varoson atvezetve)
megoldast kell talalni. A Szendreyteleprél kiindulva a lovasok meg tudjak
kozeliteni a kastély hatso kertjét, innen kell a varosbol kivezet6, és a Keszthelyi-
hegység labahoz elvezetd lovasutvonalat kijeldlni a kis forgalma utcdkon
keresztiil, sziikség esetén forgalomcsokkent6 elemek alkalmazasaval. 2) A
Keszthelyi-hegységben lovastura utvonalak kijelolése. Jelenleg a lovasok altal
hasznalt osvények podkhaldszerlen haldézzak be a hegységet, ami a
természetvédelmi és erd6gazdalkodasi szempontokra (valamint jogszabalyi
rendelkezésekre) tekintettel sem fogadhato el. Az Uj utvonalak kijelolését és a
hasznalatukra vonatkozod feltételrendszert az érintett dnkormanyzatokkal, a
Bakonyerdd Zrt.-vel és a térség lovas életének szereplGivel egylittmikodve kell
kialakitani.®

A célzott fejlesztés részprojektre bontdsa lehetéségének vizsgdlata

A fenti pontokban bemutatott fejlesztési elképzelések egymassal szorosan 6sszefliggenek,
azok részekre bontdsa er8sen gyengitik az egyes projektelemek varhaté hatdsat. A
lovascentrum akkor tud toébbet nydjtani a kérnyékbeli magdan lovas létesitményekhez képest
(és azokon felil), ha a széles korl szolgaltatasok nyujtasan tulmenéen a lovas szakmai
egyfajta szakmai m(ihelyeként, valamint az oktatasi rendszer sajatos elemeként mikodik. A
lovascentrumnak a térség arculata szempontjabdl meghatarozé szerepet szanunk, igy nem
elegendd, ha a lovas sportokban ténylegesen érintett viszonylag sz(ik réteg érdekeit, igényeit
tartjuk szem el6tt, hanem a lovaglds, a lovaskultura vonatkozasaban szemléletformald,
ismeretterjesztd szerepet is szanunk annak. Ugyan a két fejlesztési irany célcsoportjai erésen
kilonboznek, a centrum megfeleld kialakitasaval, a szolgaltatdsi rendszer és a human
kapacitdsok racionalizdlasaval, a min6ség mindenkori szem el6tt tartasaval a lovascentrum e
két arca egymast kiegészithetve miikodhet egymas mellett.

A fejlesztés oOnalléan megvaldsithatd eleme lehet a magtarba tervezett kidllitas
megvaldsitasa. Ennek azonban csak akkor van létjogosultsaga, ha a lovascentrum mar
megépilt (kilonben kihasznaltsaga igen kétséges lenne). Amennyiben a lovascentrum
fejlesztése a magtar rekonstrukcioja nélkil valésulna meg, kiilsé feldjitasra akkor is szikség

A Keszthelyi-hegység turisztikai termékfejlesztésének tovabbtervezése; Bakancsos turizmus a Keszthelyi-hegységben, Varsas
Kornyezetvédelmi és Szolgaltatd Bt., 2010. marcius
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van, mindazonaltal szamolni kell azzal, hogy felljitas és funkcid nélkil az értékes épiilet
egyre rosszabb allapotba kertiil, és el6bb-utébb 6sszeomlik.

Ugyancsak sziikség van az Ujonnan létrejov6 turisztikai attrakcid poziciondlasara is a
turizmusmarketing vonatkozasaban és a térség mar meglévd turisztikai szereplGivel
egyuttmikddve megalapozni ismertségét.

Az elb6készitési illetve a megvalositdsi szakaszba bevonhato partnerek bemutatdsa

Keszthely Varos Onkormanyzata: a lovascentrum Keszthely koézigazgatasi teriletén valdsul
meg. A varosi hatdsagok jarnak el tobb, a centrum megnyitasahoz sziikséges engedélyezési
eljarasban, igy mindenképp indokolt az elGzetes egyeztetés, nem csak vezetdi szinten,
hanem az egyes teriiletek dnkormanyzati szakembereivel is. Ugyancsak egyittm(ikodés
tandcsos a jovGbeni szallashely-fejlesztési tervek kapcsan, mivel a megfelel6 és kénnyen
elérhet6 kinalat megléte dont6 jelent6séggel bir nem csupan a centrum, hanem a varos
szamara is.

Helikon Kastélymizeum Nonprofit Kft.: a varos, és egyben a térség talan legfontosabb és
legeredményesebben mikodé  turisztikai  attrakciofejeleszté6  szereplGje. Az U
szolgaltatasoknak a varosban megvaldsitott és folyamatban |évé fejlesztésekhez vald
illeszkedésének biztositasa sziikséges, a kornyékre érkezd turistak szamara térben és id6ben
egyarant konnyen 0sszekapcsolhaté szolgaltatasok kozos vagy 6sszehangolt fejlesztése. Bar a
térség turisztikai attrakcidi mas-mas kézben vannak illetve lesznek, az egyes szerepl6k
Osszefogdsa csak erG@siti mindannyiukat és fokozza a szolgaltatdsok kihasznaltsagat. A
Helikon Kastélymuzeum Nonprofit Kft. és a lovascentrum egyik konkrét egylttm(ikodési
terilete lehet pl. a kastélytdl Valcum-Fenékpuszta iranyaba indulé postakocsi-jarat kdzos
szervezése, a magtarba tervezett kidllitotér tartalommal valé megtoltése, kozos
rendezvények szervezése (pl. lovas bemutatdk a Kastély rendezvényein).

Forster Gyula Nemzeti Orokséggazdalkodasi és Szolgaltatasi Kozpont illetve teriiletileg
illetékes szervezete: A Kozpont, mint a KOH jogutdédja, szakhatésagként vesz részt a
mlemlékeket érint6 fejlesztések engedélyezésében. A terlleten tobb védett épilet is
taldlhaté (intéz6haz épullete, amelynek panzié szerepet, magtdr épilete, melynek
fogaddkozpont és kiallitotér szerepet szantunk, tovabbi éplletek, amelyek jovébeli funkcidja
a tervezési-elGkészitési fazisban tisztazandd) miatt érvényesilé kiulonleges elGirasok,
feltételek tisztdzasa mar az el6készitési fazisban szlikséges.

A jogi, tulajdonjogi helyzet feltarasa, a teriiletre vonatkozo épitésiigyi
és kornyezetvédelmi szabalyozas bemutatasa

A Szendreytelep teriilete a Keszthely Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete 32/2009.
(X.15.) sz. rendeletével a , Keszthely kiilteriiletek és a varos egyes beépitett teriiletei” helyi
épitési szabalyzata alapjan belteriileti 6vezeti besorolasban taldlhatdé. A megvaldsitasi
helyszin egy része (a majorsag ingatlanjai) besorolasa Beépitésre szant kiilonleges teriilet, a
majorsagot koril vevé egyéb telkek pedig vegyes besoroldsuak.

A kornyezeti hatasvizsgalati és az egységes kornyezethasznalati engedélyezési eljarasrol
sz6l6 314/2005. (XI1.25.) Kormanyrendelet értelmében a Szabadidd eltoltésére szolgald
allandé szabadtéri létesitmények |étrehozasa kornyezeti hatdsvizsgalatra kotelezett
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tevékenység lehet, amennyiben a Nyugat-dunantuli Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és
Vizligyi Felligyel6ség azt elGzetes eljarasaban sziikségesnek itéli meg. Abban az esetben kell
ezen elGzetes eljarast kezdeményezni, ha a szabadtéri létesitmény a) 5000 f6 egyidejli
befogaddképességgel vagy 3 ha teriletfoglalassal vagy 300 db parkoldhellyel bir; b) védett
természeti terileten, Natura 2000 terilleten, barlang véd&dévezetén 1 ha-tél valésul meg.
Jelen tanulmdnyban bemutatott fejlesztés az a) elérelathatdlag az a) pont hatdlya ala esik.
Meghatarozé tovabba a fejlesztés tartalmanak kialakitasa és a majdani UGzemeltetés
szempontjabdl a lovas szolgéltaté tevékenységrél sz6l6 14/2008. (XIl. 20.) OM rendelet
amely lovas szolgdltato |étesitmény esetében a kovetkezé minimumkovetelményeket irja
eld: ,az istalléban a lovakat boxokban tartjak; az istallé belmagassaga legalabb 2,5 m; az
egyes bokszok alapteriilete legaldbb 9 m? amelyek révidebb fala nem kevesebb 2,5
méternél; a lovak boxos tartdsa esetén a telep rendelkezik legaldbb 150 m? alapterilet(
pihenteté kardmmal, ahol biztositott a szolgaltatast végzé lovak pihenése; a telephely
(fioktelep) rendelkezik rogzitett korlattal korilvett, egyenletes talaju, legalabb 800
m? alapteriilet( lovas pélyaval; a telep rendelkezik a vendégek részére szolgald oltdzével,
valamint az orszagos telepilésrendezési és épitési kovetelményekrél szélé 253/1997. (XII.
20.) Korm. rendeletnek megfelel6 szamu WC- és mosddhelyiséggel; lovasterapia szolgaltatas
biztositasa esetén a telep rendelkezik legaldbb egy, mozgassériiltek szamara is alkalmas WC-
és mosddhelyiséggel; a telep rendelkezik a l6létszamnak megfelel6 szamu, alkalmas
nyereggel és alkalmas szerszamzattal; a nyereg és a szerszdmzat akkor alkalmas, ha a célnak
megfelel§ és hibatlan, rendeltetésszer(i hasznalat esetén biztositja a vendég biztonsagat;
félnomad tartds esetén a lovak szdmara lovanként legaldbb 1000 m?terilet(i bekeritett
terilet (karam), valamint legaldbb harom oldalrél boritassal hatarolt, fedeles épitmény
(szarnyék) kialakitasa sziikséges, amelynek belmagassaga legalabb 2,5 méter, lovankénti
alapteriilete legalabb 8 m?; félnomad a tartds, ha a lovaknak lehet6séglik van arra, hogy a
szarnyékbdl vagy a futdistallébdl szabadon mozogjanak és a szarnyékban a lovak etetése,
itatasa és almozasa megoldhatd”.

A létesitmény kialakitasara és Uzemeltetésére vonatkozd szabalyokat az dllattartasra és
allategészségligyre  vonatkozd jogszabalyok részletesen targyaljdk, ezeket jelen
tanulmanyban azok terjedelme miatt nem részletezziik.

Mivel reményeink szerint Hévizi lefoly6tdl Nyugatra talalhaté lapos terilleten a kézeljovében
él6hely-rehabilitacio és okoturisztikai fejlesztések sora torténik meg, azt érdemes lehet
bekapcsolni a lovasturizmus Utvonalhdlézatdba. Amennyiben ez megtorténik, a terilet
foldrajzi kozelsége miatt érdemes mindkét projekt el6készitése kapcsan figyelembe venni a
MSZ 20395 Természetvédelem, Lovas turizmus a védett természeti teriileteken cimi
magyar nemzeti szabvanyt. Alovas turdk hatdssal vannak a talajra és az azt boritd
novénytakardra, annak tipusatol és az évszaktol fliggben, valamint az ott é16 allatvilagra. Ez
kilonosen fontos azokban az esetekben, amikor védett ndvény- és allatfajokrdl,
novénytarsuldsokrdl van szd. A szabvany ezekkel kapcsolatban is fogalmaz meg elvarasokat.
Kitér a lovas tura utvonalanak kijel6lési szempontjaira, és javaslatokat fogalmaz meg a lovas
turizmus okozta zavarasok, karokozasok elkeriilésére, csokkentésére.*

A beruhazassal érintett teriilet dontS része a Magyar Allam tulajdondban van. A
Szendreytelepi Ut és a Fenyves-allé keresztezésénél taldlhaté 3 magantulajdonban |évé
ingatlan (0236/7, 0238/5 és 0238/4, tarsashazi illetve telephelyi minGségben feltiintetve a
foldhivatali nyilvantartas szerint), valamint a Szendreytelepi Ut elsé szakaszan a varos feldl
érkezve talalhato szintén egy magantulajdonban allé tarsashaz. A fejlesztés tulajdonképpen

* Forras: Magyar Szabvanyugyi Testilet
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az egyetemi kezelésben 3ll6 teriileteken megvaldsithatd, azonban a Szendreytelep és igy a
lovascentrum egységes képe érdekében a tulajdonosokkal egyeztetés sziikséges, szlikség
esetén ingatlanvasarlas illetve kozos fejlesztés is széba johet.

A projekt altal biztosithato szolgaltatasok megnevezése, a
szolgaltatasok igénybe vételében érdekeltek korének szambavétele

A megyei szint(i tervezés jelenlegi szakaszaban a Keszthely és Héviz térségének
vonatkozasdban szamos olyan fejlesztési terv fogalmazédott meg, amelyek egymassal
Osszekapcsolhatdk és Osszekapcsolanddk, és amelyek ezdltal olyan egységes turisztikai
kinalatot teremtenek meg, amely egyben meghatarozza a térség arculatat is.

Ha csak Zala megyéhez tartozo kozeli, turistak altal kedvelt telepilések latogatottsagi adatait
nézzik, a tervezett lovascentrum kozvetlen kornyékére tébb mint 300.000 vendég érkezik
évente, amely kiegészil még a déli part kozeli teleplilésekrsl (Balatonszentgyorgy,
Balatonfenyves, Balatonmariafirdd, Fonyodd) ide latogatdkkal.

Eszaki Keszthely Héviz Gyenesdias Vonyarvashegy Balatongyorok Osszesen
partszakasz

2011 50.214 207.000 20.039 8.834 16.644 302.731
Déli partszakasz Balatonfenyves Balatonmariafiirdé Balatonkeresztur Fonydd Osszesen
2011 5.599 6.750 4.540 28.409 45.298

Forras: TEIR, 2011

A keszthelyi Festetics kastély évente korilbelil 180.000 ldtogatét fogad (2012-es adat
alapjan). A Festetics 6rokség bemutatdsi helyszineinek bdvitése és az azokat 6sszekapcsold
infrastruktira megteremtése esetén (pl. postakocsijaratok Keszthely-Fenékpuszta kozott a
Szendreytelep érintésével) tehdt méltan tarthat szamot széleskorl érdeklGdésre. A
lovascentrum mindenki felé nyitott bemutatdoterének  beépitése a Kastélymuzeum
portfdlidjdba biztos latogatdi bazist alapozhat meg, kiegészitve ezdltal a kifejezetten
lovagolasi céllal ide érkez6ket.

A projekt célcsoportjai

1) Hobbi-és sportlovasok
A tervezett lovascentrum a lovas sportokat kilénb6z6 szinvonalon és
rendszerességgel (iz6k csoportjainak igényeit is ki tudja elégiteni, érkezzenek akar
sajat lovukkal, vagy a létesitmény lovait veszik igénybe. A kiilonb6z6 palydkon, a
kornyékbeli valtozatos terepen, a rendelkezésre all6 szakképzett vezetbkkel,
oktatdkkal vagy anélkiil szamos lehetGség kozil vdlaszthatnak az ide érkez6k. E kérdn
belll kiemelt célcsoportként kezeljik a bértartasi szolgdltatasokat igénybe vevdket.
Korszerd istallok, minéségi szolgaltatasok, konnyl megkozelithet8ség, szakértelem
biztositdsaval és megfelel6 marketinggel a térség egyik vezet6 bértartd bdazisa
teremtheté meg a telepen, amely rendszeres és kiszamithatd bevételt is jelent a
centrum szamara. A bértartds vonatkozdsaban megkilénbdztethetiink hosszu tavu
(allando jellegti) illetve panzidszer(i elhelyezést (révidebb id6kre — napoktél akar
honapokig terjedd id6tartamra 16szallasadas, istalldzas). A bértartasi szolgaltatasokat
igénybe vevik el6relathatdlag a térségbdl érkeznek majd, viszont kedvezd arpolitika
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2)

3)

4)

5)

mellett és minGségi szolgdltatasok biztositdsa esetén a kornyez6 orszagok
(els6sorban Ausztria) lovasai szamara is alternativaként jelenhet meg a lovascentrum,
mint helyszin.

Ugyancsak e célcsoport kapcsdan emeljiik ki a hobbi-és sportlovasok kisérgit is, akik
nem lovaglasi céllal érkeznek a centrumba. Az 6 szempontjukbdl kiemelt fontossagu a
latogatdkozpont tajékoztatd tevékenysége, hogy mig tarsuk a centrum szolgaltatasait
veszi igénybe, 6k tudomast szerezzenek és csatlakozhassanak a kérnyékbeli turisztikai
attrakciokhoz kapcsolédd programokhoz. E célcsoportra tekintettel érdemes
megfontolni kerékpar illetve egyéb sportszer (pl. nordic walking felszerelés)
kolcsonzési lehet6ség megteremtését a fogaddkdzpontban.

Egyetem hallgatoi és didkjai

A Szendreytelep jelenleg is az Egyetem lovasbazisaként mdkodik, itt torténik a
ménesgazda-képzés gyakorlati oktatdsa és itt mlkoédik a Georgikon Lovasiskola. A
telep egyetemi oktatasban betdltott szerepét a tovabbiakban is meg kivanjuk &rizni,
igazitva azt egy piaci alapokon mikodé vallalkozas igényeihez is. A lovascentrum
egyben munkalehetGséget is biztosithat a hallgatok szamara, akik az itt toltott
kotelez6 gyakorlatokon tul pénzkereseti lehetGséghez is juthatnak.

A b6vilé infrastrukturaval reményeink szerint az egyetem kinalta képzési kor is bévil
majd. A lovascentrum kialakitasa reményeink szerint Ujabb [6kést ad a térség
lovasturizmusanak, igy novekszik a képzésekbdl kikerilt szakemberek helyben
torténd elhelyezkedési esélye is. A képzési kinalat alakitdsa soran érdemes orszagos
szinten is megvizsgalni a helyzetet, mivel a Nemzeti Lovas Program megvaldsitasa
olyan human kapacitast igényel a jov6ben, amelynek megteremtéséhez az Egyetem
és a lovascentrum is hozza tud jarulni.

Altaldnos és kozépiskolas didkok

A Nemzeti Lovas Program egyik célkitlizése a lovaskultura és -sportok integralasa a
kozoktatas rendszerébe. A lovascentrum a térség iskoldsa szamara tudja ezt a
lehet6séget biztositani a tanév soran, valamint tavolabbi iskolakat is ki tud szolgalni
szolgaltatasok biztositasaval. A lovascentrum (annak elérheté kdzelségében talalhato
egyéb turisztikai attrakciokkal egybekotve) idedlis osztalykirandulasi célpont is lehet.

Lovaglas irant érdekl6dé helyi lakossag

A helyi lakossag értelemszerlen az egyik fontos célcsoportja a lovascentrum
szolgaltatasainak. Mig a lovas sportok szezonalitdsa nem olyan er@s, mégis szamolni
kell kevésbé kihasznalt id6szakokkal. A helyi, kornyékbeli lakosok figyelmének
felkeltése a centrum szolgaltatasai irant e szezonalitdshoz igazodd arpolitika
alkalmazasaval lehetséges.

Térségbe latogatod turistak

A lovascentrum egyfajta bemutatotérként is m(ikddne, ahova a lovak irant érdekl6d6
turistak (elsGsorban csalddok) betérhetnek a kornyék egyéb latvanyossagait felfedez6
utjuk soran. A telepen latogatokdzpont kialakitdsat is tervezzik, ahol az egész térség
turisztikai  szolgaltatdsairdl is informdcidkhoz juthatnak a kiranduldk. A
lovascentrumot ugy kell kialakitani, hogy az ilyen eseti jelleggel érkez8 latogatdk a
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6)

7)

8)

tobbi szolgaltatast és az azokat igénybe vevéket ne zavarjak, mégis érdemi képet
kaphassanak a centrumban folyé tevékenységrél. Mindemellett javasolt pl. kisallat-
simogatd és jatszotér kialakitasa, gyermek-lovagoltatds megszervezése, valamint e
l[dtogatdi csoport szamara kiemelt célpont lehet az egykori magtar épiletében
kialakitando kiallitas megtekintése is.

A térség turisztikai szolgaltatdi

A lovasturizmus fellendiilése reményeink szerint csdkkenti a térség (elsésorban a
Balaton-parton jelentkezd) egyik legnagyobb problémdjat, az idegenforgalom erds
szezonalitdsat. A kornyez6 gydgyturisztikai célpontok (Héviz, Zalakaros, Alsépahok)
ezzel a problémaval kevésbé kiizdenek, viszont Keszthely és a zalai Balaton-part
teleplilései esetében a nydri szezon kivételével a mar rendelkezésre allé turisztikai
infrastruktura is jorészt kihasznalatlan. Egy nemzetkoézi szinvonalu lovascentrum
egyrészt kiszamithaté fizet6képes keresletet vonz a térségbe (pl. a bértartdsi
szolgaltatasokat igénybe vev6k rendszeres id6kdzonként visszajarnak), egy ilyen
attrakcid 6nmagaban noveli a koérnyék presztizsét, vonzerejét, formalja annak
arculatdt. Masrészt a lovascentrummal egy rendezvényhelyszinnel is gazdagodik a
kornyék, ahol hazai és nemzetk6ézi versenyek, bemutatdk kerlilhetnek
megrendezésre, amelyek sok szdz, akar ezres nagysagrendben is idevonzhatjak a
latogatdkat, érdekl6dbket.

Lovas szakma képviselGi

Mint azt mar a korabbiakban is kifejtettiik, a lovascentrumot egyfajta szakmai
kozpont jelleggel is fel kivanjuk ruhazni, amelyhez a fejlesztés hatterében 3allé
egyetem ad szakmai garanciat. A |étesitményben szakmai programok,
tovabbképzések, képzések szervezhetdk, amelyek szintén segithetik a szolgaltatasok
szezonalitdsanak csokkentését, mivel értelemszerlien a lovasok, szakért6k szamara
holtszezonban lehetnének megszervezhetSk (egyrészt akkor all rendelkezésre elég
szabad kapacitas a centrumban, masrészt a résztvevék szamara is ezek az id6szakok
alkalmasak az ilyen jellegli programokon torténé részvételre).

Egészségligyi okokbol ide latogatdk

A lovasterdpianak egyel6re nincsenek nagy hagyomanyai a térségben, annak ellenére,
hogy az az orszag egyik kiemelt gydgyturisztikai célteriilete. A Nemzeti Lovas Program
célul tlzte ki a lovasterapia, mint komplex egészségligyi és pedagodgiai céldy,
prevencids, habilitaciés, és rehabilitaciés tevékenység széles korld hozza-
férhet8ségének biztositasat a sérilt, fogyatékos gyermekeket és fiatalokat, valamint
felnStteket nevel6 csalddok szdmdra. Ugyancsak kiemelt jelent&séget tulajdonit a
Program a fogyatékos lovasok, azok versenyzésének 6sztonzésére. Mindkét célkitlzés
beillesztheté a tervezett lovascentrum arculataba. Lovasterapeutaként elsGsorban
gyogytornaszok illetve gyogypedagdgusok tevékenykednek. Mivel szamos
gyogyturisztikai létesitmény taldlhaté a térségben, az ilyen szakemberek is nagy
szamban megtaldlhatdék. A lovasterdpia lehet6ségeinek megteremtésével, a
sziikséges képzés facilitalasaval (jelenleg a Magyar Lovasterapia Szovetség foti
kdzpontjaban zajlik képzés, amelyen a részvétel helyben dolgozd szakemberek
szamara sokszor nehezen oldhaté meg, igy ilyen képzés helyi lebonyolitasa lenne az
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idealis) hidnypotld szolgaltatasként épllhetne be a centrum kindlatdaba a
lovasterapia.

A lovascentrum szolgdltatdspalettajanak dsszefoglalasa:
* lovas iskolai tevékenységek:

0 bérlovagoltatas (alkalomszer( latogatoknak)

0 lovas képzés (kulonboz6 szakadgak szerint, megfelel6
minGsitéssel, képzettséggel rendelkez6 oktatdkkal)

0 gydgylovagoltatds (akar bentlakasos kura-rendszerl kezelések
lebonyolitasa is lehetdség biztosithatd)

0 voltizsalas (egyel6re ismeretlen a térségben)

0 lovas ifjusagi taborok

* lovas-és |6tartasi szolgaltatasok:

0 hosszu tavu bértartas és panzidszerd elhelyezés;

0 belovaglas (a tulajdonos altal meghatarozott feladatra és
szintre, a tulajdonos akar be is kapcsoldodhat a képzésbe
bentlakas lehetévé tételével)

0 patkolds, 16-és lovasszerszam-készités, -értékesités

0 bekocsizas

* lovasturizmushoz és vendéglatashoz kapcsolddo szolgaltatasok:
O turalovaglas, vadaszlovaglas vezet6vel vagy anélkil
0 tranzitszallas biztositdsa
0 szdllashely és egyéb szolgaltatdsok a lovasok és kisérgik
szamara

* oktatdsi rendszerhez kapcsolédo szolgaltatasok
0 rendszeres lovagoltatds biztositdsa a kornyékbeli iskolak
szamara
0 erdei iskolakhoz hasonld lovas taborok szervezése

* kiilonb6z6 klubok mikodésének biztositasa
0 kilonb6z6 klubok szervezhet6k a meglévd infrastrukturara:
voltizs, quadrill, lovas labdajatékok.

A projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei, megvaldsitasanak
elemei, szakaszai, menete, a projektgazda bemutatasa

A megvaldsitas szervezeti kereteinek megfelel6 kialakitasa kulcsfontossagl a projekt
megvaldsitasa kapcsan. A projekt szempontjabdl két kilonbozé fazist  kell
megkilonboztetnlink: a lovascentrum kialakitasanak el6készité és megvaldsitd fazisat, majd
a mlkodtetési id6szakat, amelyek eltérd szervezeti kereteket kovetelnek meg.

Mar a projekt el6készitési szakaszaban érdemes az Egyetemnek egy, a lovascentrum
fejlesztésével megbizott projektcéget létrehoznia. A fejlesztés el6relathatdlag kozponti
koltségvetési és/vagy unids tamogatasok segitségével valdosul meg, e projekt projektgazdaja
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Georgikon Kar, a megvaldsitdsért felel6s szervezet azonban az e célbdl megalakitott
projektcég. E cég tulajdonképpen menedzsment-szervezetként funkcional a beruhazds
megvaldsitasa kapcsdn, azonban a késébbiekben tovabbfejleszthet6 az lzemeltetésért
felel6s vallalkozassa. A cég létrehozasanal érdemes nyitva hagyni a lehet6séget a tulajdonosi
kor kés6bbi bovitésére (pl. Magyar Fejlesztési Bank, egyéb pénziigyi szervezetek vagy akar
helyi szereplék, mint a Helikon Kastélymizeum) is.

A tervezett fejlesztés szakaszai:

1. Elbkészités — elsé6 szakasz: a projekt tartalmanak konkrét kialakitasa soran
tobbszereplds egyeztetések sziikségesek (Georgikon Kar, valamint a Pannon Egyetem
képvisel8i, Keszthely Varos Onkormdnyzata, Helikon Kastélymizeum, Gyenesdids
Nagykdzség Onkormanyzata, helyi lovasélet képvisel8i, nemzetkdzileg is elismert
hazai lovas szakemberek, szakpolitikai képvisel6i)

2. Elbkészitées — mdsodik szakasz: megvaldsithatdsagi tanulmany, sziikség esetén
hatasvizsgalat elkészitése, bevonhatd és bevonandd szerepl6k definialasa,
igényfelmérések készitése, kiegészit6 beruhdzasokat megvaldsitd szerepl6k
felkutatasa, targyaldsok lebonyolitdasa, az egylttm(kodési feltételrendszer
kidolgozasa. A lovascentrumon belil szallashelyfejlesztés, vendéglatohelyek és
kereskedelmi egységek kialakitasara is sor keriil. Ezek vonatkozasaban tdbb
megoldasi lehet6ség is felmerll: kozos beruhazas megvaldsitdsa a jovGbeni
Uzemeltet6vel, ©6nalld6 megvaldsitas majd késGbb koncesszio-jellegli szerz6dés
megkotése a szolgaltatokkal (ez idealis megoldas lehet pl. tizlethelyiség, biifé, de akar
a panziéva alakitandd intéz6lak esetében is), beruhdzd altali 6nallé megvaldsitas
Osztonzése, sziikséges terliletek rendelkezésre bocsatasa ellett (pl. z6ldmezGs
szdllashelyfejlesztés esetén).

3. Megvaldsitds: a beruhazas megvaldsitasa, arculat- és marketing terv készitése,
turisztikai termékfejlesztés a tobbi térségi szereplével egylttmikodve, a centrum
egyes szolgaltatdsainak bérbe/koncesszidba adasa, egylittm(ikodési megallapodasok
kidolgozdsa a szolgdltatdsokat igénybe vevGk egyes specidlis csoportjai
vonatkozdsaban (pl. lovasterapids foglalkozasok esetében az egészségbiztositdval,
kozoktatasi rendszerhez illeszked6 lovas foglalkozasok esetében az iskola
fenntartdjaval), egylttm(ikodés rendszerének kidolgozasa az Egyetemmel (a piaci
alapokon torténdé lzemeltetés megkivanja, hogy el6re rogzitett keretek kozott
hasznalhassa az Egyetem a lovascentrumot, mindazonaltdl sziikséges kiemelni, hogy
az centrum iranyitasaban szerepet kell kapniuk az Egyetem lovas képzéseket iranyitd
szakembereinek, ezaltal biztositando a létesitmény kett8s arculatanak megG6rzése).

4. Fenntartds, lzemeltetés — a lovascentrum Ulizemeltetése piaci alapon kell, hogy
torténjen, igy azt az Egyetem altal létrehozott vallalkozds végzi (ez létrehozhatd a
korabbi projektcég atalakitasaval vagy Uj cég alapitasaval). A tarsasag kell, hogy
felel6s legyen a teljes telep miikodésének koordindlasdért, a szolgaltatasok
folyamatossaganak biztositdsaért, a jelen lévé tobbi szerepl6é munkajanak illetve
szolgaltatasainak 6sszehangolasaért.

A fejlesztés becsilt idGigénye: elGkészitési szakaszok — egy-masfél év; megvaldsitas — 1 év. A
megvaldsitas kezdete a sziikséges tamogatasok (unids és/vagy hazai) rendelkezésre allasatdl
figg (el6relathatdlag nem korabban, mint 2015), az el6készité folyamatok beinditasa
azonban mar miel6bb sziikséges, tekintettel arra, hogy sokszerepl6s folyamatokrdl
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beszéliink.

A térség egységes turisztikai kinalatat biztositando, egy kozéptavon megvaldsitandd
javaslatként felvetjiik a ,Festetics-0rokség Kezel6 Klaszter” létrehozasat, amely képes lenne
a Keszthely-Héviz-Balaton-part térségének Osszehangolt fejlesztési koncepcidjanak
megvaldsitasara, a Festetics-6rokség rehabilitdcidjanak és lizemeltetésének integralasara.
Az eddig pontszer(ien megvaldsuld, egymassal csak eshetSleges kapcsolatban allé
fejlesztések és attrakcidk egységbe fondsa komoly elGrelépést jelentene a térség arculata
vonatkozasaban és az idegenforgalmi vonzeré ndvekedését vonna maga utan. A mar
megvaldsult és tervezett fejlesztések térbeli és tematikus dsszekapcsoldsa olyan egységes
arculatot hozhat létre, amely orszagos szinten is egyedi, és egy klaszter-rendszer( hattérrel
sikeriilhet végre egy, az egészség-és firdGturizmuson tulmutatd térségi marketingstratégia
tényleges megvaldsitasa, amely a hazai és nemzetkozi kozonség elérésére is képes.
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A keszthelyi Festetics-uradalom térképe 1878-bol
A kép forrasa: Helikon Kastélymuzeum
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Koltségbecslés, koltség - haszon (pénziigyi) elemzés

Tekintettel arra, hogy jelen projekt egy komplex, részben z6ldmezds, részben barnamezGs
megoldasként megvaldsuld beruhdzast igényel, a koltségek felbecsiilése jelenleg csak
részlegesen lehetséges.

Részletes tervek eddig csak a Georgikon Kar kordbbi, fedett lovarda épitését célzo palyazata
kapcsan szllettek, amely annak megépitési koltségét kb. 100 millié Ft-ra becsilte. A telepet
keresztiilszeld, a 70. sz. f6uttal és a varossal vald 6sszekottetést biztositdomiut megerdsitése
szikséges, ez Osszesen kb. 1,5 kilométeres szakaszt jelent, aminek elGzetesen becsiilt
koltsége 120 millio Ft.

A koltségvetés tovabbi f6bb tételeit az intéz6haz és a magtar feludjitasa és atalakitdsa teszik
ki, amelyek részletes épitészeti felmérés nélkill csak becsilhetd, kb. 160 millio Ft-bol
valdsithaté meg. A koltségvetés fennmaradd részét a kornyezeti infrastruktura
megteremtésének koltségei, megfelel6 energiaelldatds megteremtésnek koltségei, és a
tervezett tovabbi lovas [étesitmények feldjitdsanak, kialakitasanak koltségei teszik ki.
El6zetes becsléslink szerint a projekt tartalmanak részletes ismertetése soran vazolt tartalmi
elemek megvaldsitdsa hozzavetblegesen 645 millid Ft-bol lehetnek megvaldsithaték,
kiegészitve azt magdnberuhdazo altal megvaldsitott tovabbi szallashelyfejlesztésekkel.

ElGkészités (HUF) Megvalositas (HUF)

Részletes Megvaldsithatosagi tanulmany
és koltség-haszon elemzés 4000 000 Ft

Uzleti terv 1 000 000 Ft

Turisztikai koncepcid 600 000 Ft

Tervezés, engedélyezés 7 000 000 Ft

750 000 Ft

Kornyezeti hatasvizsgalat szolgaltatasi dij

Kozlekedési infrastruktura 130 000 000 Ft

Fedett lovarda 100 000 000 Ft

Egyéb épitések (fedett és fedetlen
palyak, karamok, bealldk, istallok,

kapcsolddo létesitmények, stb.) 126 000 000 Ft

Szendrey-haz és magtar felljitasa,

funkcidval valé megtoltése 158 000 000 Ft

Teruletrendezés, zoldterlletek

fejlesztése 11 000 000 Ft

Eszkozbeszerzések (lizemeltetéshez) 30 000 000 Ft

Kornyezeti infrastruktura, energiaellatas 50 000 000 Ft

Eszkozbeszerzés (oktatasi) 1650 000 Ft

Oktatashoz kapcsolédo szallashely-
fejlesztés

25 000 000 Ft

631 650 000 Ft
645 000 000 Ft

Osszesen

13 350 000 Ft

OSSZESEN

Azt, hogy milyen arpolitika érvényesithet6 egy lovascentrum vonatkozdsdban a kovetkezé
tényez6k hatarozzak meg: természeti adottsagok és kornyezet; lovak tartasdval és
alkalmassagaval kapcsolatos szinvonal; az igénybe vehet6 lovas szolgéltatasok kore, ar/érték
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aranya; szakértelem megléte, személyzet alkalmassaga; helyben kindlt egyéb lehet&ségek,
egyéb attrakciokhoz vald kapcsolédas.

Esetiinkben mindenképpen differencidlt arpolitika alkalmazdsa sziikséges, amely figyelembe
veszi a lovasturizmus szezonalitasat, igy pl. holt szezonban olcsé lovagoldsi, oktatasi
lehet6ségek biztositasa, egylittmikodési megallapoddsok kotése iskoldkkal vagy mas helyi
szervezetekkel szezonon kiviili arengedmények biztositasara.

A legszerényebb becslések szerint is legalabb 10.000 ldtogatéval szamolhatunk, ami a
legalacsonyabb 500,- Ft —os) belépdi dij mellett 5.000.000,-Ft bevételt jelent. A kiegészitd
szolgdltatasok (lovaglas, kocsizas) felhasznalasért kiilon dijat kellene fizetni. Az évi 10.000
l[dtogatdészam azért tekinthet§ szerény becslésnek, mivel ha a lovascentrum
bemutatokozpontjanak latogatasat komplex turisztikai ajanlatok részévé sikeriil tenni, az
ideérkez6k szama ugrasszerlien emelkedhet, kiilonos tekintettel a kordbbi fejezetben mar
bemutatott térségi latogatdszamra illetve a keszthelyi kastélyt megtekinteni érkez6k
szamara.

A telep legfontosabb bevételi forrasa azonban nem az érdekl6d6k szamdra kialakitott
bemutatokozpont mikodtetése, hanem értelemszer(ien a szakmai szolgaltatasok nyujtasa.
Az ezekbdl szarmazd bevételek nagysagat azért nehéz el6re megbecsilni, arra részletes
igényfelmérések készitése sziikséges. Mindenesetre a térségben mikod6é szamos lovarda
példaja bizonyitja, hogy egy ilyen lovascentrum nyereségesen m(ikddtethetd, esetiinkben az
jelenti a donté tényez6t, hogy a kapacitdasok kihasznalasdban meg kell taldlni azt az
egyensulyt, amely megteremti a gazdasagi fenntarthatdsagot, viszont a felsGoktatasi és
kozoktatas igénvyeit is kielégiti. A lovascentrumban kozoktatasi szerepl6k szamara nyujtani
tervezett szolgaltatasok mértékérdl, azok dijazasardl jelenleg nem all adat rendelkezésre.
Mindenestre ezzel kapcsolatban megallapithatd, hogy annak minimum 6nkoltségi alapon kell
m(ikddnie, fedezve ezaltal a lovascentrum minden kapcsolédé kiaddsat ill. bevételkiesését.
Az alabbi tablazatban a jelen el6készitettségi fazisban ismert kiadasi és bevételi oldalt
tintettik fel. Mindkét oldal tovabb bdvithet6 a lovascentrum  jov6beni
szolgaltataspalettdjanak megfeleléen.

Fenntartas (HUF)

‘ Koltségek Bevételek
Zoldfeluletek karbantartasa 7 000 000 Ft

Latogatokozpont Uzemeltetése 1000 000 Ft

6 f6 foglalkoztatasa 18 000 000 Ft
Szezondlis foglalkoztatas (didkmunkasok) 1728 000 Ft
Menedzsment 15 000 000 Ft

Belépd&dijak (kedvezményes) 3500 000 Ft
Belépddijak (teljes ar) 3000 000 Ft
Szolgaltatasok igénybevétele 2 500 000 Ft
Eseti rendezvényszervezésbdl szarmazd
bevételek 3000 000 Ft
Turisztikai termékek értékesitésébdl
szarmazo jutalék 1000 000 Ft
Kulonféle szolgaltatasok
bértartds (50 hellyel szamolva) 12 000 000 Ft 24 000 000 Ft
lovasoktatds 1200 000 Ft 11 520 000 Ft
tereplovaglds 1200 000 Ft 18 000 000 Ft
Kozoktatdsi szolgdltatasok nincs adat nincs adat
(OSSZESEN 42 728 000 Ft 66 520 000 Ft
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Kockazatfelmérés, fenntarthatosag

Az altaldnos elGkészités és megvalodsitds soran el6fordulhatd kockazati tényezékon tul
véleménylink szerint az (izemeltetés soran jelentkezhetnek azok a problémdk, amelyek
veszélyeztethetik a projekt fenntarthatdsagat. A legnagyobb kockazat, hogy a lovascentrum
nem lesz képes a piaci alapu miikédésre. A lovascentrumban zajlé egyetemi oktatasi és
felnGttképzési tevékenység szempontjabdl alapvet6 fontossagu, hogy a centrum képes
legyen az onfenntartasra. A térségi tapasztalatokbdl kiindulva mindségi szolgaltatasokkal a
centrum rentdabilisan mikodtethetd, azonban figyelembe kell venni azt, hogy a centrum nem
minden kapacitasa allhat mindenkor a fizet6vendégek rendelkezésére, mivel azok egy részén
oktatasi tevékenység is zajlik. Eppen ezért, bar mind a lovascentrum, mind az oktatasi
tevékenység hatterében az Egyetem all, egy rendszeresen felilvizsgalt egylttm(kodési
megadllapodas alapjan valdésulhat meg ez a sajatos egylittmikodés, a gazdasagi
fenntarthatdsdg szem el6tt tartasa mellett. Kockazatként jelenik meg tovabba az, hogy a
lovascentrum nem lesz képes a térség meghatdrozo szerepléjévé vdlnia. E kockazat
kezelése kapcsolddik az el6bbiekben kifejtettekhez. Amennyiben a centrum mikddése csak a
piaci érdekeket tartja szem el6tt, akkor tulajdonképpen nem lesz mas, mint egy szinvonala
lovarda és l6versenypalya. Azzal vdlhat a térség és a lovas szakma meghatarozo szerepl6jévé,
ha az oktatdsi rendszerrel egylttm(kodik, bevonja a térségi szakembereket, igénybe veszi
azok szakértelmét és szakmai muhelyként is funkciondl. Mint azt mar tdbbszor is
hangsulyoztuk, egy egyensulyi helyzet megteremtése kell, hogy legyen a cél. A centrum
sikeres mukodése szempontjdbdl meghatdrozé a kiegészitd, maganberuhdzok altal
megvalodsitott illetve vallalkozasok altal végzett szolgaltatasok mikodtetése (szallashelyek,
vendéglatohelyek, Uzletek). ElGrelathatélag a lovascentrum képes lesz olyan forgalmat
generalni, hogy a beruhdzék, véllalkozok érdeklGdjenek a betelepedés irant (az erre
vonatkozd egyeztetéseket mar a projekt el6készitési fazisaban el kell inditani), kockazat
jelenik meg azonban abban a tekintetben, hogy e vdllalkozdasok az adltaluk vdllalt
szolgdltatasokat nem megfelelé szinvonalon illetve a lovascentrumi kindlattal,
ajanlatokkal nem é6sszhangban nyujtjak. E kockazat elkeriilése érdekében a lovascentrum
Uzemeltetésért felel6s cégnek olyan, részletes feltételrendszert tartalmazo és az egyes
szerepl6k egylittmiikodését is szabdlyozd megallapodasokat kell kotnie, amelyek lehetévé
teszik szamara a létesitménytél elvart szinvonal biztositasat.

A projekt megvaldsitasa esetén kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi
hatasainak vizsgalata

A projekt eredményeképpen nem szamolunk a forgalom jelentés novekedésével, a 71. sz.
féut jelenleg is komoly forgalmat bonyolit. Kérnyezeti szempontbdl relevdns hatdsok a
kovetkez6kben foglalhatdk Ossze: a teriilet zoldfellleteinek rendezése, esetleges tajidegen
fajok helyett 6shonosok betelepitése, beépitése a bemutatétérbe; tajalkotd jelleggel bird
fasor (Fenyves-allé) pdtlasa; épitett 6rokségiink védelme — az éplletegylittes miiemlékeinek
korh(i és orokségvédelmi el6irasoknak megfelel6 renovalasaval;, a fejlesztés kornyezeti
infrastruktura kiépitését igényli, ennek magvaldsitasa és az alkalmazandé technoldgidk
kivalasztdsa részletes, externdlis hatasokat is figyelembe vev6é koltség-haszon elemzés
alapjan torténik majd. A fejlesztés zoldmez6s beruhazast is tartalmaz (Uj éplletek,
[étesitmények emelése), amely a megvaldsitas ideje alatt fokozott kornyezeti igénybevételt
jelent.
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Az el6relathaté gazdasagi hatdsok vonatkozasaban a kovetkez6k emelhet6k ki: megfeleld
Uzletpolitikat érvényesitve a lovaskdzpont dnfenntartéként miikddhet; az egyetemi oktatas
szinvonalas szakmai bazisaként segiti a didkok gyakorlati képzését igy késGbbi konnyebb
elhelyezkedését; munkahelyeket teremt; a térségi lovasturizmus és lovassport fejlesztését
segiti, 0sztonzi, hozzajarulva a szakképzett munkaerd helyben térténd elhelyezkedéséhez; Uj
piaci szegmensek felé nyithatja ki a térséget (pl. lovasterapia); csokkenti a térségi
idegenforgalom szezonalitasat.

A projekt stratégiai dokumentumokhoz valo illeszkedésének
vizsgalata

A projekt elGkészitése soran figyelembe vett egyik alapvet6 dokumentum a Kincsem -
Nemzeti Lovas Program volt. A Program felmérte az egyes agazatok erdsségeit-
gyengeségeit, ezek kozul kiemeljik azokat, amelyek kapcsolédnak jelen projekthez és amely
problémak megoldasahoz Szendreytelepi lovascentrum fejlesztése kozelebb vihet:

e Oktatds, szakképzés gyengeségei: diak és gyakorlati oktatds térbeli elkiloniltsége; jol
képzett gyakorlati szakemberek hidnya; oktatd helyek alacsony szam; oktatdk
fejlesztésének hianya, szétforgacsolddd, nem kellGen piacorientalt szakoktatas

e [lovasturizmus: kevés a megfelel6en képzett szakember, és a képzett lovak szdma;
nem egységes vendéglatodi, fogaddi, szolgaltatasi kapacitas; nincs példa az egységes
m(ikodtetésre, hdldzatszerli fenntartdsra; a hazai termékek és szolgdltatdsok
megismerésének, megkedveltetésének, és hasznalatanak presztizs értéki
elfogadasanak hianya; a fiatalok nem kell6 motivalasa a szabadidé aktiv elt6ltéséhez
és az egészséges életmddhoz.

e lovassport: kevés a magas szinvonalu, latvanyos verseny; nincs tehetséggondozasi, és
élsportot tamogatd tudaskdzpont; a nemzetkdzi szintli versenyhelyszinek hidnya,
amelyek hianyaban jelent8s bevételtdl esik el az orszag a tagabb régio el6retdrésével
egy id6ben; nincs megfelel6 szakember eltartd képesség; a gazdasagi szemlélet
érvényesitésének hianya

A Program alabbi céljaihoz torténd kapcsolddas egyértelm:

Nemzeti lovaskultira oktatdsa a kéznevelés rendszerében — taborokkal, lovasnapokkal
iskolasoknak az iskoldkkal egylUttm(kodve, osztalykirdndulasi helyszin biztositdsa, erdei
iskola helyett lovas iskola létrehozasa, lehetévé téve ezdltal a nemzeti lovaskultura és a
magyar lovas hagyomanyok, valamint a lovaglas gyakorlati alapjainak megismertetését; lovas
kulturankat ismer6, lovak irant érdekl6d6 generaciok felnevelését.

Magyarorszdg, a szabad tereplovaglds eurdpai régidjava tétele — egységes kiils6 és belsé
marketing megvaldsitasaval, lovastura-utvonalak és kapcsoldodd szolgaltatasok haldzatos
rendszerének kiépitésével, osszehangolt fejlesztésével, helyi jogalkotas segitségiil hivasa a
terephasznalati korlatok lebontasahoz; lovastura-Utvonal haldzat kialakitasa (koncepcid
kialakitasa, kritériumrendszer felallitasa, utvonal kijelolése 16haton, GPS koordinatak szerinti
térképes jeldlés, informacios pontok, pihenbhelyek, induld és céldllomasok, szallashelyek,
istallok kijelolése, egységes tablak, logok kialakitasa).

Lovassport fejlesztése - A sportszer( lovaglas tomegbazisanak novelésével; sportoldk,
szakemberek, sportlovak szamanak novelésével, min@ségjavitasaval, nemzetkodzi szintd
versenyek rendezésével; rendelkezésre allé infrastruktura fejlesztésével
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A projekt el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmdanydnak elkészitésekor tovabbi harom
stratégiai dokumentumot vizsgaltunk meg: Zala Megye Kozgyllése altal 2013 juniusaban
targyalt Zala Megye Teriletfejlesztési Koncepcié Javaslattevd fazis c. dokumentumot?, a
2014-2020 programozasi iddszakra vonatkozd Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ
Program tervezetét valamint a Bizottsdg 2012 Gszén kiadott, a 2014-2020-as idGszakra
vonatkozd orszag-specifikus allaspontjat (partnerségi megallapodas kialakitasahoz készitett
el6zetes dokumentum). A projekt kidolgozasara a 2014-2020-as programozasi idészakban
varhatdéan rendelkezésre 3all6 fejlesztési lehet6ségek figyelembe vételével keriilt sor, a
projekt elemei illeszkednek a relevans tervdokumentumokban foglalt célokhoz és tervbe vett
intézkedésekhez. A projekt kiemelten illeszkedik a megyei fejlesztési koncepcié kovetkezé
két programjahoz/akcidjahoz:

e Megyei Egészségturisztikai és Rekreacids Program megvaldsitasa Lenti, Keszthely,
Héviz valamint Nagykanizsa és Zalakaros térségében a gydgyturizmus,
egészségturizmus, sport és rekreacids szolgaltatdsok fejlesztését célzé integralt
terileti program (kiemelten)

e A megye hiarom varosaban meglévl zalai felsGoktatas bazisan Uj képzési iranyok
(energetika, megujulé erGforrasok) és helyi ipar-orientdlt tudaskdzpontok
megteremtése (kiegészité jelleggel)

Ugyanakkor jelezni sziikséges, hogy a programozas jelenlegi szakaszaban nem tudhatd
pontosan, hogy a turisztikai és oktatasi célu, agraragazathoz is kapcsolédo fejlesztések (ill.
ezek megalapozasa) a megyei fejlesztéseknek keretet adé TOP-bdl vagy mas OP-kbél (pl.
Vidékfejlesztési Program 1. prioritds ,Tudasatadas és az innovacido el6mozditasa a
mezOgazdasagban, az erdészetben és a vidéki térségekben”) kerlilnek-e majd
finanszirozasra.

Stratégiai illeszkedés Zala megye teriiletfejlesztési koncepciéjahoz

Jov6kép 2030-ra Gazdag és harmonikusan fejl6d6 Zala
llleszkedés a 2014-2020-ra | Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tuddsra és természeti értékekre épulé
megfogalmazott stratégiai | fejlesztése

tertileti célokhoz

llleszkedés az atfogd megyei | 1.J6l miikodd, fejlett gazdasag
célokhoz

Illeszkedés a megyei stratégiai | 3.) Hagyomanyokon alapul6 gazdasagi agazatok megerdsitése, hozzaadott érték névelése
4gazati célokhoz (2014-2020)

Illeszkedés a megyei | Il. Helyi értékekre épul6 versenyképes gazdasag megteremtése (kiemelten)
prioritdsokhoz (2014-2020)

Ill. Oktatdsi, képzési és kozszolgaltatdsi fejlesztések a tarsadalmi kohézid és a gazdasdg erSsitése
érdekében (kiegészitd jelleggel)

Kapcsolédo relevans | Megyei Egészségturisztikai és Rekredciés Program megvalositdsa Lenti, Keszthely, Héviz valamint
program/akcié Nagykanizsa és Zalakaros térségében a gyogyturizmus, egészségturizmus, sport és rekredcids
szolgdltatasok fejlesztését célzo integralt terileti program (kiemelten)

A megye harom varosaban meglévé zalai felsGoktatas bazisan Uj képzési iranyok (energetika, megujuld
eréforrasok) és helyi ipar-orientalt tudaskozpontok megteremtése (kiegészits jelleggel)
Stratégiai illeszkedés a TOP-hoz® |

Illeszked 6 fejlesztési | Megyei turizmushoz, alkonygazdasdghoz, egyéb kiemelt szolgdltatdsi szektorokhoz kapcsolodd
tématerilet gazdasagfejlesztések
Illeszked & beavatkozdsok Integralt megyei szinti komplex turisztikai termékcsomagok és kislépték( tematikus turisztikai

fejlesztések (beleértve a kapcsolddd, oOnkormanyzati és civil szféra célcsoport-orientalt
szallashelyfejlesztéseit)

> A tovabbiakban ezt jelsljiik Teriiletfejlesztési Koncepcidként.
® UTMUTATO a Teriilet és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsol6dé megyei gazdasagfejlesztési részprogramok (unids
részdokumentumok) elkészitéséhez (I. fazis) c. dokumentum 15. oldalan kozolt 3. szamu tablazat alapjan
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Kapcsolédo
tevékenységek

tdmogathatd

llleszkedés a partnersé,

egallapodashoz (a Bizottsag Szolgélatainak allasp

EgyluttmU(kodésekre éplls, kulonféle turisztikai vonzerGket és szolgaltatasokat érint6, egy adott
teleplilésen vagy tobb, egységes fogaddteriiletet alkotd, telepiilésen megvaldsuld, 0Osszehangolt
turisztikai fejlesztések tamogatdsa

a MAGYARORSZAG 2014-2020-as id8szakra vonatkozd

partnerségi megallapodasa és programijai el6rehaladasarél c. dokumentum alapjan’)

Kiemelten

Illeszkedés EU-tematikus

célkitlizéshez

(6) a kornyezetvédelem és az eréforrds-hatékonysag elémozditasa

Illeszkedés az orszagspecifikus
kihivasokra felel§ beruhazasi
prioritashoz

A Dbiodiverzitds és az Okoszisztémak megé6rzéséhez szikséges beruhazasi igények kezelése, az
o6koinnovacid és kulturdlis 6rokség, a fenntarthatd tdjvédelem és vérosfejlesztés finanszirozdsa

Illeszkedés a konkrét

célkitlizéshez

Integralt terlleti (varosi és vidéki) beruhdzasok el6térbe helyezése a barnamez8s terlletek
rehabilitaciéjdhoz és a kulturdlis orokség el6mozditasdhoz kapcsolddd intézkedések esetében; olyan
intézkedések fontoléra vétele, ahol a kultira a helyi és regiondlis fejlesztés, a vdrosrehabilitacid,
vidékfejlesztés és foglalkoztathatdsag eszkézeként szolgal

Kiegészit6 jelleggel

Illeszkedés EU-tematikus

célkitlizéshez

(6) Beruhazasok az oktatas, képességfejlesztés és az egész életen &t tarto tanulas terlletén

Illeszkedés az orszagspecifikus
kihivasokra felel§ beruhazasi
prioritdshoz

Az oktatdsi és képzési infrastruktirdk |étrehozasat szolgald beavatkozasok, valamint a gazdak
és a vidéki lakossag készségeinek és képzettségének fejlesztése

Illeszkedés a konkrét

célkitlizéshez

A gazdak, erdégazdalkoddk és az agrar-élelmiszeripari agazatban dolgozdk képzésének, valamint a vidéki
lakossag munkaba alldsat elsegits, a helyi igényekhez igazodd, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé valoé elmozduldsra és az éghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodasra iranyuld képzésnek a
tdmogatasa

A projektcsomag megvaldsitdsa hozzdjarul a Balatoni Fejlesztési Tandcs altal 2008-ban elfogadott

,Balaton Kiemelt

programdokumentumban

Udiilokorzet Hosszi  Tava  Teriiletfejlesztési  Koncepcié 2020-ig” c.
foglalt kovetkez6 célok teljesiiléséhez, ill. eszkOzeiben a

programdokumentumban javasoltaknak felel meg:

7.1.2. célterilet: A turizmus megujitdsa — vonzeré6fejlesztés

¢ megjelolt fejlesztési eszkoz: ,Meglévd és Uj turisztikai vonzerék minéségi fejlesztése —

Lovasturizmus”

¢ megjelolt fejlesztési eszkoz: ,Meglévd és Uj turisztikai vonzerék minéségi fejlesztése —
Turisztikai egyuttmuikodések, klaszterek.”

7 Forras: A Bizottsag Szolgalatainak allaspontja MAGYARORSZAG 2014-2020-as idészakra vonatkozo partnerségi megallapodasa és
programjai el6rehaladasardl. http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf/partnership/hu_position_paper_hu.pdf
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1. sz. melléKlet: A projekt illeszkedése Zala megye relevans TOP projektcsomagjahoz

A projekt EMT-jének kidolgozasakor még nem allt rendelkezésre az NTH altal kidolgozott ,Sablon a megyei 6nkormanyzatok szamdra a 2014-
2020-as id6szaki TOP-hoz kapcsolédd megyei gazdasagfejlesztési részprogram (unids részdokumentum) és annak projektcsomagjai
kialakitasahoz” c. dokumentum feltoltéséhez sziikséges informacid. Ugyanakkor megbizé kilon kérésként fogalmazta meg igényét a Sablon
feltoltéséhez nyujtandd kdzremiikddésre vonatkozéan. A rendelkezésre allé informacidk alapjan a projekt f6bb jellemzGit az alabbiak szerint
javasoljuk a Sablon feltolteni:

Megyei Fejlesztési LOE Tamogatasi Kedvezményezetti kor Fejlesz- Fejlesztési Kapcsol6do EU Beruhazasi prioritas Fejlesztési csomagokhoz
gazdasagfejlesztési csomagok tipusa forma meghatarozasa tési cso- csomagok tematikus megnevezése kapcsolodo
részprogram jelenlegi megnevezése magok koltségigénye célkitiizés szamszertisithetd
projektcsomag el6készitett- idébeli meghatarozasa (indikator) vallalas(ok)
elemeinek ségi foka liteme- megnevezése
megnevezése® 2ése
I. Megyei nem ismert megyei vissza nem Pannon Egyetem n.a. 645 millié Ft (6) a kornyezet- A biodiverzitas és az a.) a létesitmény
Egészségturisztikai és szinten téritend6 Georgikon Kar, védelem és az Okoszisztémak szolgaltatasait igénybe
Rekreaciés Program kiemelt tdmogatas partnerségben Gyenesdias er6forras- megdrzéséhez vevék szama (helyi /
megvaldsitdsa Lenti, projekt Nagykozség hatékonysag sziikséges beruhazasi térségi / hazai/
Keszthely, Héviz Onkorményzatéval, el6mozditasa igények kezelése, az nemzetkozi) — vallalt
valamint Nagykanizsa és Keszthely Varos o6koinnovacio és érték: 10.000 f8/év;
Zalakaros térségében a Onkormanyzataval és a kulturalis 6rokség, a b.) bemutatékézpontot
gyogyturizmus, Helikon fenntarthato latogatok szama — vallalt
egészségturizmus, sport Kastélymizeummal tajvédelem és érték: 10.000 f6/év;
és rekreacios vérosfejlesztés
szolgaltatasok finanszirozasa A tervezés kés6bbi
fejlesztését célzo fazisaban kialakitandd
integralt terileti célértékd indikdtorok:
program c.) megrendezett hazai
és nemzetkozi versenyek
szama;
d.) ismeretterjesztést, a
lésportot, lovasturizmust
népszer(sits tematikus
rendezvények szama;
e.) vendégek napi dtlagos
koltése;
f.) kbzoktatdsi rendszer
keretében megvaldsuld

& A Megyei Fejlesztési Koncepcié alapjan azonositott megyei program/akcio(k).
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programok szama,
résztvevék szama;

g.) kialakitott Uj képzések
szama;

h.) képzéseken részt
vevék szamanak
novekedése
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2. sz. melléklet: Keszthely egyes fejlesztéseinek térképes
abrazolasa

Gydngyds-patak

Lovascentrum
fejlesztése

A keszthelyi belvaros
okorehabilitacioja
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