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Vezetoi 0sszefoglalo

Jelen el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmanyban bemutatott projekt altalanos célja a
térség, a régio versenyképességének javitasa, egyrészt kiemelten a keszthelyi ipari potencial
er@sitésével, masrészt a Héviz-Balaton Airport céliranyos fejlesztésével, vezet6 regionalis
reptérré fejlesztésével. E cél elérése érdekében egyrészt a Keszthely-Sarmellék térsége ipari
infrastrukturajanak fejlesztéséhez sziikséges elsGdleges |épéseket mutatjuk be, masrészt a
Héviz-Balaton Airport fellenditésének lehetséges eszkozeit és a megfelelé Gzemeltetéshez
szikséges legfontosabb infrastrukturadlis fejlesztéseket.

A projekt legfontosabb elemei az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

e Keszthelyi Ipari Park fejlesztése vonatkozasaban: megfelelé szakértelemmel és
kapacitassal rendelkez6 menedzsmentszervezet kialakitasa; az ipari park teriletére
koncentralo befektetési kézikonyv, tobbnyelvl honlap elkésztése, valamint komplex
marketing- és PR-terv elkészitése; a menedzsment intenziv beruhazast, innovaciot
0sztonzé tevékenysége, valddi, innovaciot segité egylttmikddések kialakitasa. A
projekt megvaldsitdsi koltsége az el6zetes becslések alapjan 37 milli6 Ft, a
menedzsment-szervezet tevékenysége kb. 3 éves id6tavban képes komolyabb
eredmények elérésére, ami éves szinten tovabbi kb. 24 millié Ft-os mkodési
koltséget jelent. Az ipari park menedzsmentszervezetére tett javaslatunk — addig,
amig a felfejl6dott Ipari Park miikodtetése nem igényli 6nalld szervezet |étrehozatalat
— a VUZ Kft. kereteiben vagy az annak bazisan kiépitend varosfejleszt6 tarsasagban
keriljon kialakitasra. A projekt tervezett id6tavja 3 év, ez az id6tartam alkalmas arra,
hogy érdemi eredmények jelentkezzenek és megallapithatdk legyenek a jovGben
érvényesitendé tovabbi fejlesztési irdnyok is.

e Héviz-Balaton Airport vonatkozasaban: a replilGtér tényleges allapotanak felmérése;
jelenlegi infrastrukturaval valé mikodéséhez is sziikséges felajitasok, beruhdzasok
(forgalmi el6tér feldjitasa, kifutdépalya allagmegdvasa, utasterminal feldjitasa,
[atastavolsag-mérs, felhGalapméré és kiszobszélmérd miszerek beszerzése;
nemzetkozi piacon torténdé megjelenést is szolagalé befektetési csomag és lobbiterv
elkészitése; kozosségi kozlekedés fejlesztése; utasforgalom novelése érdekében tett
l[épések, térségi finanszirozasi egyiittm(ikodés kialakitasa; teherszallitas-fejlesztést
megalapozd felmérések készitése; fejlesztés- és bdvilésorientalt repll6téri
menedzsment megteremtése.

A projekt teljes becsilt koltségvetése, az infrastruktura-fejlesztési beavatkozasok
vonatkozasaban 1 142 millié Ft, a kihasznaltsagot és fenntarthatdsagot segit6
tevékenységek korére 78 millié Ft, a javasolt projektgazda a 100% onkormanyzati
tulajdonban lévé Héviz-Balaton Airport Kft., a repiil6tér jelenlegi UzemeltetGje,
egyuttmikodve a repllétér teriletének tulajdonosaival, Sarmellék és Zalavar
kozségek dnkormanyzataval.

A mduszaki-infrastrukturalis hattér fejlesztése kb. 2 év alatt valdsithatdé meg. A
befektetési csomag eredményeinek jelentkezéséhez itt is kb. 3 éves id6tavval
szamolhatunk. Az utasforgalom fellenditéséhez (a repil6tér felvétele fapados
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légitarsasagok desztindcidi kozé) a finanszirozasi hattér megteremtése sziikséges,
amely becsléseink szerint legaldbb 1 év el6készitést igényel.

» (Fly Balaton) Sarmellék-Zalavar Ipari Park' vonatkozasiban: befektetési csomag
elkészitése a replilGtérrel 6sszehangoltan, tobbnyelvli honlap készitése, repilétéri
menedzsmenthez kapcsolodd menedzsment kialakitdsa. A projekt tervezett
koltségvetése 25 millio Ft. Tekintettel arra, hogy a reptil6tér és az ipari park sorsa
elvalaszthatatlan egymastdl, a kezdeti menedzsmentfeladatok Héviz-Balaton Airport
Kft. altali ellatasa lenne indokolt, mivel az ott tervezett gazdasagdsztonzé
tevékenységet folytatd, proaktiv hozzaallasi menedzsment mindkét terilet kozos
érdekeit tudja érvényesiteni. A szervezet m(ikodése éves szinten tovabbi kb. 15 millid
Ft-os mUikddési koltséget  jelent, amely  megoszthaté a reptéri
menedzsmentszervezettel. A projekt tervezett id6tavjia — a keszthelyi
gazdasagosztonz6 mechanizmushoz hasonldéan - 3 év, mivel ez esetben is ez az
idétartam alkalmas arra, hogy érdemi eredmények jelentkezzenek és
megallapithatok legyenek a jovGben érvényesitends tovabbi fejlesztési irdanyok is.

A fenti pontokhoz kiegészité fejlesztésként iranyoztuk el6 Keszthely déli részén egy
szinvonalas lako- és szolgaltaté ovezet kialakitasat. A hazankban letelepedni tervezd
vallalatok esetében a helyszin valasztas vonatkozasaban nagy jelentGséggel birnak a
menedzsment szamara biztosithatd lakas-és munkakorilmények, valamint a tagabb térség
nyujtotta lehetGségek, szolgaltatdsok. A befektetés-6sztonzési folyamatokban e
szempontokat is hangsulyozni érdemes, mivel Keszthely és térsége e vonatkozasban komoly
lehet&ségekkel rendelkezik.

Mind a repll6tér, mind az ipari parkok befektetés-6sztonz6 programjanak sikere
szempontjabadl els6dleges jelentdséggel bir az erre kivalasztott szakértGi csapat, amelynek
képesnek kell lennie egyrészt a folyamatok megfelel6 szakmai megalapozasara, masrészt
pedig azok megvaldsitasara. A repul6tér fellendilése vonatkozdsaban egyértelmlen a
megfelelé finanszirozasi modell kialakitdsa a legfontosabb és ebben rejlik a legnagyobb
kockazat is. A térségi alapu finanszirozds bevezetéséhez a repilStér turisztikai
vonzaskorzetébe tartozé telepiilések olyan, pénziigyi lemondasokkal jaré 6sszefogasara
van sziikség, amelyre még nem volt példa a régidban. Sajatos helyzetet teremt a Héviz-
Balaton Airport vonatkozasaban a tulajdonviszonyok és egyéb jogviszonyok Gsszetettsége,
tovabba a reptéri infrastruktira egy része tulajdonosanak viszonylagos passzivitdsa, mely
tényezbket az elGkészitési szakaszban, a hosszu tavu szempontok mentén kezelni kell.

! A tovabbiakban Sarmellék-zalavér Ipari Park
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A projekt rovid osszefoglalasa, helyzetelemzés, a meglévo allapot
felmérése, kovetelményrendszer elemzése

A térség iparanak rovid bemutatasa

Keszthely és térsége a nagy agglomeracidk ipari korzeteit6l viszonylag tavol, de kozlekedési
infrastruktura tekintetében elégségesen kozel fekszik ahhoz, hogy a gydgyitasra, pihenésre, tidiilésre,
wellness- és hagyomdnyos kulturdlis szolgdltatasokra alkalmas természeti-tarsadalmi adottsdgaira
alapozott gazdasagi modellt alakitson ki’.

Keszthely varosanak agazati szerkezetében az ipari szektor részaranya® 2011-ben a regisztralt tarsas
vallalkozdsok megoszldsa alapjan 16,7%-ra tehetS, mely csak kismértékben tér el negativan az
orszagos atlagtdl és a megyeszékhely értékét6l. Ha azonban a varos tagabb (vonzas)korzetét
egylttesen vizsgaljuk, és a jarasok értékeit hasonlitjuk 6ssze, jobban kidomborodnak a kilonbségek.
A keszthelyi jaras az ipar aranyait tekintve 2-3 szazalékponttal az orszagos, a regionalis és a megyei
atlag alatt van, elmarad a megyeszékhely koré szervez6d6 zalaegerszegi jaras értékétdl is. A
keszthelyi jaras Zala megye legkevésbé iparosodott jarasanak tekinthetd, mely 16%-os értékével az
utolsd a megyei rangsorban®. Keszthelyen és tagabb kornyezetében kevésbé dominans az ipar, illetve
a mezdgazdasag részaranya, inkabb a szolgaltatdsok® dominalnak. Ebben a tekintetben a varos és
térsége megelSzi a megyeszékhelyet és a koré szervezett jardst, a szolgaltatasi szektor részaranya
megyei és régids tekintetben is kiemelkedS. A szolgdltatdsokon beliil leginkdbb azok a
nemzetgazdasdgi agak dominalnak, melyek szorosabban vagy kozvetve az idegenforgalomhoz
kothet6k. Az ipari tevékenységek koziil a banyaszat és az épit6ipar tolt be fontos — az orszagos
atlagot meghaladd — szerepet, am mig az elsé esetben a vdllalatok aranyait tekintve akar megyei
jelent6ségrdl is beszélhetlink, addig az utdbbi inkdabb helyi jelentéséggel bir. Az ipart kiszolgald
logisztikai és mdszaki tevékenységek alulreprezentdltak, minden esetben alulmaradnak a
megyeszékhelyhez, a zalaegerszegi jarashoz, illetve a megyei értékekhez viszonyitva®.

A sarmelléki nemzetkozi repiilGtér (Héviz-Balaton Airport) helyzetének rovid bemutatasa

A replil6tér mar az 1950-es évektdl katonai célu reptérként miikodott, 1991-t6l kezdve lzemel
polgari repulStérként. Torténete roviden a kévetkezé f6bb pontok mentén vazolhaté fel:

e Az orosz kivonulds utan a Mikromatika Holding vette bérbe a repil6teret és elkezdte a
polgari hasznosithatdsag érdekében szilkséges atalakitasokat;

e 1995 tavaszan az lzemeltetést atvette a Sarmellék-Zalavar Airport Kft.;

e 2004-ben a regiondlis reptérfejlesztési alapbdl és a Balatoni Fejlesztési Ugynokség részérél a
repil6tér 300 + 65 millid Ft-os tamogatdsban részesiilt, amelybSl megvaldsulhatott a 24 6ras
m(ikodéshez szilkséges fejlesztések egy része;

e Az ir-magyar érdekeltségli Cape Clear Aviation Kft. megvasarolta az Gzemeltetési jogot és
mintegy 3 millidrd Ft-nyi tovabbi beruhdazast hajtott végre (utasterminal, cargoterminal
épitése);

e 2009-ben a repll6tér Gzemeltetdje és az beruhazasok tulajdonosa, a Cape Clear Avitation Kft.
ellen felszamolasi eljaras indult. Az érintett tulajdonjog a felszamold, a Vectigalis Zrt-re szallt
at;

e 2010-2011 soran a FB Airport Kft. (SCD Group) Uzemeltette a repétieret;

? Forras: Keszthelyi Ipari Park megvaldsithatdsagi tanulmanya, iizleti terve.

® Az ipar alatt a tovabbiakban a banyaszat és kéfejtés (B), a feldolgozéipar (C), a villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas (D), a
vizellatds, szennyvizgy(ijtés és -kezelés, a hulladékgazdalkodds, szennyezddésmentesités (E), valamint az épitSipar (F) TEAOR ‘08
nemzetgazdasagi agakat értjuk.

* A legiparosodottabb zalai jaras a valasztott mutatd alapjan a letenyei, 27%-os értékkel.

> A szolgéltatasi szektort a G-t6l U-ig terjedd nemzetgazdasagi dgak jelentik.

® Keszthely és térségének dsszehasonlitd jellegii részletesebb elemzése jelen tanulmany 2. szamu mellékletében olvashatd.
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e 2012 marciusatdl a Héviz varos énkormanyzatanak 100%-os tulajdondban allé Héviz-Balaton
Airport Kft. Gzemelteti és bérli az ehhez sziikséges teriiletet és ingatlanokat az érintett
Onkormanyzatoktdl (Zalavar és Sarmellék) tovabba a Vectigalis Zrt.-t4l.

A hazai regionadlis repll6terek dont6 része esetében elmondhaté, hogy fejlesztési programjaikat
altaldban meglévd, nagyrészt rendszeres forgalombdl kivont, zomében szovjet katonai repterek
bazisaira épitik. Ezek legfontosabb, a Héviz-Balaton Airport esetében is jelenlévé k6z0s sajatossagai:

e teleplilések kozelében, a kozosség eldl rejtett helyen helyezkednek el, altaldban kisebb
forgalomra alkalmas foldi kozlekedési kapcsolatokkal rendelkeznek (egysavos bekotd utak,
iparvagany stb.),

e miuikédésik idGszakdban rendelkeztek a kornak megfelel6, sokszor rendkiviil egyszer(
mindségl infrastruktaraval (lakotelep, Gzemépiiletek),

e a meglévd infrastruktira ma mar dont6 részben haszndlhatatlan vagy leromlott allapotu,
bontasra érett éplletek, részben jarhatatlan utak jellemzik stb.,

e a katonai gépek tarolasara és alcazasara kialakitott hangarok nagy része beomlott,
hasznalhatatlan allapotban van.

A fenti korilmények rendkiviil koriiltekinté fejlesztési programalkotast és jelentGs anyagi
raforditast kévetelnek meg, amelyet allami forrdsokbdl, dnkormdnyzati blidzsébdl, EU-s palyazatok
benyujtdsdval igyekeznek fedezni a tulajdonosok, illetve a vagyonkezel6k. A befektet6i piac
érdeklédése a regiondlis repterek fejlesztése iranyaba mérsékelt. Privatizacid esetén elsGsorban
szakmai befektet6k vehetSk szamitasba, pénzligyi befektet6k szamara ez a teriilet érdektelen.

A legtobb, kordbban katonai reptérként (izemeld regionalis reptér esetében elmaradt a karmentesitd
beavatkozdsok végrehajtasa, habar a vonatkozdé karmentesité programok elkésziltek. A repterek
fejlesztéséhez szlikséges beruhazasok esetén e karmentesitési munkalatoknak egyfajta minusz 1.
lépést kell képeznilk, sarmelléki repll6tér esetében azonban a teriilet kdarmentesitési munkai
folyamatban vannak. A KEOP-2.4.0 palydzat keretében elvégzett aktualizdlé tényfeltaras
eredményeképpen kiderilt, hogy a repil6tér 380 hektaros teriiletébdl 46,3 hektar szennyezett
szénhidrogén szarmazékokkal, 18 hektar pedig szervezetlen szennyezb6kkel van tele. A szennyezett
talajviz mennyisége kb.: 138800 m®. A szennyezddések felszamoldsat és az eredeti &llapot
visszadllitadsat célz6 KEOP keretében finanszirozott projekt megvaldsitdsa jelenleg zajlik, varhato
befejezése 2015. junius 30’

A reptér legfontosabb jellemzéi

e A reptér terilete: 206 ha lUzemeltetési terilet, 200 ha szabadon haszndlhato, tengerszint
feletti magassdga: 124 m;

e Utasforgalom alakulasa: a Héviz-Balaton repiil6téren a 2012. évben 14 957 kereskedelmi utas
fordult meg, amely kiegésziil a sport- és (zleti célu repiiléseket végrehajtd személyzetek
szamaval, akikkel egyitt 2012-ben Osszesen 18 831 f6 fordult meg a repil6téren. EbbdI
Osszesen 126 jaraton 13713 f6 az utazasi irodak altal lGzemeltetett charter jaratokon
utazott®;

¢ Teherforgalom: 2011. szeptemberi adat szerint 317 t;

*  Gépi mozgas: kb. 400 repll6gép/év (max. 2006-ban);

e Futdpalya: 2500 m*60 m (RWY 16 | — 34R);

e Areptér rendelkezik fényvezetéssel, ILS (Instrument Landing System) miszeres megkdzelitést
segité berendezéssel (NVFR, IFR), igy lehet&ség van rossz latasi viszonyok kozotti haszndlatra;

7 http://www.sarmellek-zalavar-projekt.com/
8 http://www.turizmusonline.hu/aktualis/cikk/kozel 20 ezer utast szolgalt ki 2012 ben a heviz balaton_airport
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¢ Jelenlegi jaratok fogadd- és kiild6allomasai: Berlin, Drezda, Disseldorf, Erfurt, Frankfurt,
Hamburg, Lipcse, Moszkva, Riga;

e A termindlon elérhet6 szolgaltatdsok: replil6jegy-vasarlds, duty free shop, kavézo, utazdsi
irodak, jarmibérlés, ingyenes parkolas, taxi, szallashely keresése.

A repulGtér Uzemeltetése jelenleg veszteséges. A katasztréfavédelem, Grzés-védés, utasbiztonsag,
légiforgalmi szolgdltatasok jelenleg lizleti alapon, kilénb6z6 szolgdltatok altal kerilnek ellatasra,
amely jelent6sen dragitja az Gizemeltetést, ez folyamatosan kb. 150 millié Ft / év veszteséget termel a
repul6tér. A megoldast e szolgdltatasok kozponti ellatdsanak lehet6vé tétele jelentené. A
fennmaradast az teszi lehet6vé, hogy Héviz Varos Onkormanyzata évente kb. 50 millié Ft-tal, a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium pedig — az Uzemeltetd kérésére — a sziikség szerinti évi 100-150
millié Ft-tal potolja ki a koltségvetést. Folyamatban vannak azok a targyaldsok, melyek szerint a
lehet&ség szerint kdzpontilag biztositandd szolgaltatasok kozvetlen allami finanszirozdsa torténne
meg, nem téve igy kérdésessé a reptér fenntarthatésagat minden évben. Természetesen a hosszu
tavu cél a repilStér gazdalkodasi 6nfenntartasanak biztositasa, amig azonban ezt a szintet elérni nem
tudja, ez jelentheti a megoldast. A reptérnek jelenleg 14 f6 alkalmazottja van, néhdny feladatot (igy
pl. 6rz6-védé feladatokat) alvallalkozék Ilatnak el. A repllStér bevételei, a dijak csak
forgalomnodveléssel és minGségi fejlesztés végrehajtasaval névelhetbék. Fejlesztésre a repliltér sajat
forrasbdl 2-3 évig fedezetet nem tud kitermelni. Az ingatlan eladdsa a bontasi tormelékek
eltakaritasa és a karmentesités utan lehetséges. A jelenlegi helyzetben a befekteti piacon is
nehezen taldlhatd érdekl6d6, bar ez csak a marketingtevékenység fokozdsa utan jelenthet6 ki
nagyobb biztonsaggal.

A Héviz-Balaton repllétér fejlesztésének dilemmadjaval kapcsolatban az egyik sarkalatos pont a
repulGtér kihaszndltsaganak jelenlegi alacsony szintje. Ahhoz, hogy a repil6tér rentabilisan tudjon
m(kodni, elengedhetetlen a kihaszndltsag javitdsa, a személyi utasforgalom és az aruszallitas
novelése. Ez indokolja a replil6tér vonzaskorzete tarsadalmi, gazdasagi potencialjanak és — kiemelten
— turizmusanak elemzését, egyrészt a kereslet szempontjabdl, masrészt a kereslet kiszolgaldasanak
feltételei oldalarél.

A regionalis reptérfejlesztésnél megvizsgalandoé tényezd6k

e A regiondlis repiilétér-fejlesztés motivdcioi, forgalmi becslések megalapozdsa
Eurépdban atlagosan 350-500 ezer lakosra jut egy regiondlis vagy nemzetkozi replilGtér. Az
eurdpai tapasztalat szerint egy regionalis repll6tér utas- és cargoforgalmat feltételezve
minimalisan napi 6-8 kozepes nagysagu gép landolasa, teljes kiszolgalasa esetén lehet
nullszaldds, nyomott aron megallapitott landolasi, parkoldsi, kiszolgdlasi dijak esetén.
Természetesen pl. szerviztevékenység végzése javithatja a mérleget. A repllGterek
fenntarthatdsaganak vizsgdlata soran vizsgalandé szempontok: tarsadalmi potencial;
gazdasagi potencial; a régid turisztikai vonzereje.

e Lehetséges versenytdrsak adottsdgainak elemzése
A régidhoz kozel esé repilGterek forgalmanak, nyujtott szolgdltatasaiknak; a szallitasi
relacidknak, konkrét desztinacidkra, HUB-okra irdanyuld forgalomnak és a charter jaratok
szervezésének, a partnerekkel vald lzleti feltételek alakulasanak, dijszabasok vizsgélata.

e Foldrajzi és meteoroldgiai viszonyok elemzése
Szeizmoldgiai kockazatok, az elhelyezkedésbdl kbvetkezhetnek kérnyezetvédelmi kockazatok,
és az ezekre vonatkozé szabdlyozds, meteoroldgiai korilmények vizsgélata.

e Arepiil6téri infrastruktura sziikségessége
Rendelkezésre allé épiletek, utak, vonalas infrastruktira allapota, szabdlyozasi kérdések,
kornyezetvédelmi el6feltételek, navigacidés infrastruktira dllapota, (zemanyag-ellaté
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rendszer teljesitménye, tlizoltdviz- és oltéhab-készletezés lehetdsége és a felhasznalas
intenzitdsa.

A légi kozlekedést érint6 néhany trend

A turisztikai iparag fejl6dése az elmult évtizedekben csaknem toretlen, az ENSZ Turisztikai
Vilagszervezete (UNWTO) becslése szerint a jovGben drasztikusan névekszik a turistak szama és igy az
ezzel Osszefliggésben képz6dS turisztikai bevételek nagysaga is’. Az eléregedd tarsadalmak
eredményeképpen a turizmus egyik meghatdrozd eleme lesz az egészségturizmus, az egészséggel
osszefiiggs szolgaltatasok varhatéan a legnagyobb ipardgnak szamitanak majd 2022-re™. Ehhez
kapcsoléddan noévekvs igény mutatkozik a kulturalis turizmus irant, kialénésen az idGsebb
generaciokra szabott programokra®’. A kor meghatdrozd tényezd az eléréssel Gsszefiiggésben is: az
idGsebb korosztaly Gti célra vonatkozé dontésében nagy szerepet jatszik az egyszer( odajutas®?, ami a
gyors és megbizhatd személyszallitasi mddozatok tovabbi térnyeréséhez vezet a jov6ben, akar azok
magasabb koltsége mellett is. Az ENSZ Turisztikai Vilagszervezet szerint az utazds maddja alapjan a légi
kozlekedés képviselte 2012-ben a legnagyobb részaranyt, 52 szazalékot®. Tovabbi térhoditasanak
kedveznek a légi kdzlekedés relative alacsony koltségei mellett a varhaté turisztikai trendek is. Ezek
szerint a jov6 turistai szamara az id6 (igy a célpontok gyors elérése is) meghatarozo érték, tovabba a
tobb, révidebb at trendje is kibontakozni latszik. Magyarorszag részardnya jelenleg még alacsony az
eurdpai légi utasforgalomban (8,9 millié utas 2011-ben, ami az eurdpai teljes kereskedelmi légi
utasforgalom egy szazalékat sem éri el). Ebben a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Replldtér
részesedése 99,6 szazalék, a debreceni repil6tér utasforgalma 2011-ben mindéssze 19,1 ezer, a
Héviz-Balaton replil6téré pedig 18,2 ezer 6 volt'. Az utasforgalom erds szezonalitast mutat, a nyari
héonapok a legforgalmasabbak, az utasforgalom augusztusban tetézik. A szezonalitason sokat
javithatna az egészség- és gyogyturizmus tovabbi fejlesztése és népszerusitése.

Az druszallitasi trendeket illetéen a hosszi tavi nemzetkdzi kereskedelmi trendek, az ipar
globalizdlédasa és a készletek csokkentésére vonatkozd stratégidk elterjedésének hatdsara, a
becslések szerint a légi aruszallitds volumene a 2011-es 202,4 milliard bevétel-tonnakilométerrdl
(RTK) 2031-re 558,3 milliardra fog néni®®, ugyanakkor tényleges alakuldsa nagyban kitett az
Uzemanyagaraknak, az arfolyamoknak és a tobbi szdllitdsi mdédozat koltségalakuldasanak. Jelenleg
Magyarorszdgon a nemzetkozi légi aruszallitds részaranya elenyész6 az alternativ megoldasok
mellett, 2011-ben minddssze 24 millié drutonna-kilométer volt a teljesitménye®.

Lehetséges versenytdrsak a sarmelléki repiil6tér tagabb kdrnyezetében

A légi szallitasban lehetséges versenytarsakként a kovetkezd repilSterek jelolhet6k meg:
e Ljubljana JoZe Pucnik Airport
e Zagrabi Repll6tér (Zagreb Airport)
e Graci Repul6tér (Flughafen Graz)
e GyG6r-Pér Repuldtér

9 United Nations World Tourism Organisation, 2013.

®yeoman, I. (2008): Tomorrow's Tourist: Scenarios & Trends Future Foundation Elsevier Ltd., Chapter 4: What Will the Tourist Be Doing in
2030?

" ETC (2006): 'Tourism Trends for Europe. European Travel Commission (ETC).

2 Yeoman, I. (2008): Tomorrow's Tourist: Scenarios & Trends Future Foundation Elsevier Ltd., Chapter 4: What Will the Tourist Be Doing in
20307, 38. oldal.

B UNWTO (2013): Tourism Highlights 2013 Edition

http://dtxta4w60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto highlights13 en hr.pdf, 5. oldal

% KSH (2012a): Jelentés a széllitasi agazat helyzetérdl, 2011. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelszall/jelszall11.pdf

> Boeing (2012): World Air Cargo Forecast 2012-2013. Boeing World Air Cargo Forecast Team
http://www.boeing.com/commercial/cargo/wacf.pdf, 3. oldal.

% KSH (2012a): Jelentés a szallitasi dgazat helyzetérdl, 2011. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/jelszall/jelszall11.pdf
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Ezen repterek hasonld funkciot téltenek be és konkrét feladatok esetén versenytarsakként léphetnek
fel. A repterek (GyGr-Pér kivételével) rendelkeznek kdzvetlen kapcsolattal konkrét eurdpai varosokkal
(menetrendszeriien), HUB-funkciéju repterekkel (menetrendszer(ien), charter jaratokkal.”

Az aldbbi térképen bemutatjuk a koérnyez6 nemzetkdzi repterek f6bb ipari kdzpontoktdl vald
tdvolsagat, amelyek elsGdleges konkurenciat jelenthetnek a nyugat-magyarorszagi ipari szerepl6k
teherszallitasi igényei vonatkozasaban.
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A lehetséges versenytarsak tevékenységébdl levonhaté néhany kovetkeztetés:
e Arepll6terek Uzleti adatai dltaldban nem nyilvanosak, de lathatd, hogy sajat piaci bevételeik
fedezik a koltségeket;

7 A felsorolt repterek legfontosabb paraméterei:

Ljubljana JoZe Pucnik Airport (IATA: LIU, ICAO: LILJ): nyilvédnos repul6tér, HUB funkcid: Adria Airways, tengerszint feletti magassag: 388 m,
utasszdm: 1198 911 f6, véltozas: - 12,5% (2011-2012), aruforgalom: 17 031 tonna, jarmiimozgas: 35019, fejlesztés: lzleti kdzpont,
logisztikai kozpont, hotel-komplexum, vasuti csatlakozas kiépitése;

Zagrabi Repiilétér (Zagreb Airport) (IATA: ZAG, ICAO:LDZA): nyilvanos repulétér (nemzetkozi), tengerszint feletti magassag: 108 m,
kifutépdlya: 3252 m, utasszam: 2 062 242 f6 (2012), teherforgalom: 10 065 tonna (2012), fejlesztés: terminal-bévités;

Grazi Repiil6tér (Flughafen Graz) (IATA: GRZ, ICAO:COWG): nyilvdnos repul6tér, lGzemeltet6: Flughafen Graz Betrieb GmbH,
tengerszintfeletti magassag: 340 m, kifutdpélya: 3000 m/aszfalt, 750 m/f(i, 640 m/f(i, utasszam: 900 000 f8, teherforgalom: nincs adat,
fejlesztés: uj induldsi csarnok, iranyito torony;

Gyor-Pér Repiil6tér (IATA:QGY, ICAO:LHPR): nyilvanos repll6tér, Uzemeltets: Gy6r-Pér Repul6tér Kft., kifutopalya: 2030 m, utasszam:
30000 F6 (2012), teherforgalom: 89,5 tonna (max. 2007.), gépmozgas: 6000, f6 funkcid: Gybr-Pér és Ingolstadt — Manching kozott heti
harminc jarat (Uzleti célu utazdsok az Audi gyarhoz kothetSen). Menchingbdl atszallassal érhet6 el az Audi telephelyek tobbsége
(Wolfsburg, Salzgitter, Poznan stb.), személyzet létszama: 17 f6.
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e A landolasi, parkolasi, kiszolgalasi dijak jelent6sen meghaladjak a Héviz-Balaton repiilétéren
megallapitott, jelenlegi dijakat;

e A reptéri szolgdltatasok fejlesztése folyamatos, az utasok kiszolgalasa és a reptér kozlekedési
elérhetGsége mindenhol prioritast élvezs fejlesztés;

* A navigacids és replilésbiztonsagi rendszerek fejlesztése folyamatosan napirenden van (a
nemzetkozi forgalom alapfeltételeit a forgalomtdl fliggetlenil igyekszenek megteremteni, ILS
stb.);

¢ A teherforgalom novelése nem tartozik a kiemelt fejlesztési feladatok kozé, ezeket a nagy
nemzetkozi repllSterekre terelik;

e A gyorspostai és poggyaszszallitd rendszerek kdzpontositasa kovetkeztében a kisebb DHL,
FEDEX kdzpontok forgalma fokozatosan csokken vagy megsz(inik;

e A charter turizmus felfuttatdsa a repill6terek és az utazdsi irodak kapcsolatanak
intenzitasatél figg (pl. mediterran vagy téli sport-turizmus), ami erds versenyszféra
kialakulasara is utal;

e A foldi kdzlekedési kapcsolatok (pl. Gyorsvasut, nemzetkozi vastutvonalhoz valé csatlakozas)
lehetdsége fontos utasdontést befolyasold tényezd, ami megkérddjelezi a hazai minibusz
rendszer fenntarthatdsagat is.

Egyéb tervezett térségi fejlesztések

Héviz Varos Onkormanyzat 2013 elsé félévében projektjavaslatot nyujtott be a KOZOP kiemelt
projektcsatornaba, Héviz, Héviz-Balaton RepiilGtér, Kis-Balaton térségi elérhetdségének fejlesztése
vonatkozasaban. A projekt célja Héviz, a sarmelléki repll6tér és a Kis-Balaton koézlekedési
elérhet6ségének javitdsdn, fejlesztésén keresztil a térség lakossaga elégedettségének,
életkorilményeinek, munkaer6-piaci versenyképességének javitdsa. A térség infrastrukturdjanak
fejlesztésén keresztil a befektet6k szamdra vonzébb koérilmények teremtése, mely az orszag
egészére nézve is kedvezd hatdast gyakorol.

A projektben a sarmelléki repteret érintéen az aldbbi beruhazasokat tervezik megvaldsitani:
* menetrendszerinti reptéri transzfer és helyi buszjarat bevezetése,
e Kotottpalyas kozlekedési méd bevezetésének lehetGsége Sarmellék — Héviz — Keszthely
kozott (személy- és teherszallitas is),
e areptérrel 6sszekotd ut teherforgalmi terhelésre torténé megerdsitése,
¢ teherforgalomra méretezett kozuti elérhetGség biztositasa, gyijt6 utak rekonstrukcioja.

Nem KOZOP-bdl tdmogatott kapcsolédd beruhazas:
e {j utasforgalmi terminal épitése,
¢  meglévd cargoterminal bévitése,
e kifuté bGvitése 500 m hosszban,
e vezérlGfények attelepitése, bevezet6 fénysor attelepitése,
e ajelenlegi egy irdnyt kiszolgdld ILS bbvitése a délkeleti irdnyba is,
o guruld palyak feljitasa (kb. 10 000 m?),
e kisgépekhez, JET-ekhez megfelelé hangarok kiépitése (5 db),
e vasuti kapcsolat helyredllitdsa (személy- és teherszallitas telekhataron beliil),
e parkoldk létesitése, parkolohaz: 8 000 m2 alapterilettel (Sarmelléken),
e EU-s normaknak megfelel6 munka- és pihenési korilmények kialakitasa.

A projektben el6irdnyzott fejlesztések teljes koltségvetése (a fentiekben felsoroltakat még tovabbi,

els6sorban Hévizen megvaldsuld kozlekedési fejlesztések egészitik ki) 14,5 milliard Ft, a varhaté
befejezés 2015. A projekt elGkészitéséhez sziikséges elsédleges felmérések jelen tanulmany
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készitésének idején mar elindultak. Jelen fazisban a teljes kiviteli tervdokumentacio elkészitéséig
terjed6 szakaszra vonatkozdéan 2015 marciusa a hatarid6, és ez Osszesen mintegy 1,5 milliard
el6készitési koltséget jelent.

A térségben talalhaté ipari parkok helyzete

A Keszthelyi Ipari Park terilete Rezi u. — Csapas u. — Kllsé-Zsidi u. — és a frissen megépiilt elkerld ut
altal hatarolt teriletre lett megallapitva, mely 6sszesen mintegy 40 hektart foglal magaba. A
csatlakozasi szandéknyilatkozatok alapjan ezen a terileten beliil kerilt kialakitasra a tényleges, ipari
parki torzs- és fejlesztési teriilet. A terllet mar az ipari park cim elnyerése el6tt is szamos m(ikodé
véllalkozasnak adott helyet, iparteriletként funkcionalt, teljesen kiépitett kézmd-infrastrukturaval
rendelkezik, mind a 71. szdamu féatrdl, mind az Uj elkerild atrél kénnyen megkdzelithetd, amely a
magatdl értet6d6 gazdasagi szempontokon tul munkahelyként is kedvez6 poziciohoz juttatja a
teriiletet (tomegkozlekedéssel és gépkocsival is konnyen megkdzelithetd).

A Héviz-Balaton repiil6térhez kapcsolddo teriilet vonatkozasaban 2007-ben sikerilt az ipari park cim
elnyerése. A teriilet barmilyen céli hasznositdsdnak elsédleges el6feltétele a talajszennyezések
felszdmolasa, amely egy KEOP-finanszirozasu projekt keretében jelenleg folyamatban van (Id.
kordbbiakban bemutatottak). Ezt kdvet6en keriilhet sor a belsé infrastruktira kiépitésére. A
fentiekben is bemutatott kozlekedésfejlesztési kiemelt projekt megvaldsitdsa esetén a kilsé
kapcsolddasi pontok rendelkezésre allhatnak. Mindazonaltal az ipari park fejlesztése nem csupdan
infrastruktura-fejlesztést jelent, az ideteleplil6 vallalkozdsok szamdra sziikséges, megfelel6
képesitésekkel rendelkez6 humanerdforrast is biztositani kell, amely a Héviz-Keszthely-Sarmellék
térségben, valdszinlileg éppen az okbdl kifolydlag, hogy az ipari tevékenység mas teriletekhez
viszonyitva mindig is kisebb jelent&séggel birt, korlatozott mértékben all rendelkezésre. Az ipari park
jelenleg Uresen all, teljes érték( hasznositdsara a karmentesitési projekt befejezését kovetben
kerilhet sor.

Mindkét ipari park esetében elmondhatd, hogy nem rendelkezik az ipari parkként valé tényleges
miikédtetést megvaldsité menedzsmentszervezettel, amely azonban a mindenkori sikeres
miikodés el6feltétele.

A Nyugat-dunantuli Operativ Program keretében Vallalkozéi Inkubatorhaz |étrehozdsa zajlik a
Keszthelyi Ipari Parkban. A projekt megvaldsitdsa soran egyittmikodik a palydzéd Innovacids
Inkubatorhdaz Kft., a telek tulajdonosa, a Keszthelyi Varosiizemeltetd Kft., illetve az Ipari Park cim
tulajdonosa Keszthely Varos Onkormanyzata. Az inkubdatorhdz az ipari park déli részén, a 71. sz. féut
mentén épil, a tervek szerint egy irodakat, konferenciatermet, kiszolgaldhelyiségeket magaban
foglald kétszintes épuletbdl, valamint egy tobb mint 155 m’es, dolgozéi szocialis blokkokat is
tartalmazd gyartdcsarnokbdl all. Az inkubatorhdz majd 8-15 vallalkozas szamdra nyudjthat a piaci
viszonyoknal kedvez6bb koérnyezetet. A projekt tervezése soran a térség mezégazdasagi potencialja,
valamint a Pannon Egyetem Georgikon Karaval kotott egylttm(ikodési megallapodas alapjan
elsésorban (de nem kizardlag) agdrinnovacios, bioinnovacids technoldgidkat alkalmazé vallalkozasok
betelepilésére szdmitanak. Az eredeti Utemezés szerint a megvaldsitas 2013 Gszére befejez6dott
volna, ez azonban varhatdan csuszni fog.
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A projektotlet megvaldsitasi alternativainak bemutatasa, az elérhet6
legjobb mddszer megvaldsithatosaganak vizsgalata, sziikségességének
bemutatasa

A jelen el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmanyban bemutatott projekt altalanos célja a térség, a
régidé versenyképességének javitasa, egyrészt kiemelten a keszthelyi ipari potencial erdsitésével,
masrészt a Héviz-Balaton Airport céliranyos fejlesztésével, vezet6 regionalis reptérré fejlesztésével.
Ezen belil a legfontosabb pontok:

e Uzleti, ezen beliil kiemelten az ipari infrastruktura fejlesztése Keszthely-Sarmellék térségben,

e A Héviz-Balaton Airport forgalmanak fellenditése, ehhez sziikséges infrastruktira kialakitasa,
felujitasa,

e Héviz-Balaton Airport megfelel6 pozicionadldsa, versenyképessé tétele a térség mas
reptereivel szemben.

Operativ célok:

e A keszthelyi ipari park fejlesztésének és egyéb gazdasdgdsztonzd kezdeményezések
Osszehangolasa, valds keszthelyi ipari Ovezet |étrehozasa;

e Vonzd térségi ipari-logisztikai befektetési kornyezet megteremtése, amely innovaciot és
magas hozzaadott értéki gazdasagi tevékenységek letelepedését 6sztonzi;

e A Héviz-Balaton Airport infrastrukturdlis fejlesztése, lehet6ség szerint befekteték
bevonasaval kiegészitve;

e Forgalomgeneralas a Héviz-Balaton Airport vonatkozdsaban (alapvetéen a turisztikai jelleg
erdsitésével);

e Térségi egylittm(kodés kialakitasa a Héviz-Balaton Airport hosszu tdvu fenntarthatdsaganak
biztositasa érdekében.

A projekt megvaldsitandd tevékenységei eredményeit mérni képes — az Eurdpai Unid el6zetes
hivatalos elvarasainak megfelel§ — kézés (common) outputindikator?®:

ALAP SORSZAM NEV DEFINICIO / MEGJEGYZESEK _
ERFA, ETE 1 Téamogatott vallalkozdsok szdma Azon vdllalkozasok szama, amelyek barmilyen formaban
tdmogatasban részestilnek a Strukturalis Alapokbdl.
Vallalkozds: olyan szervezet, amely a profitszerzés érdekében
termékeket vagy szolgaltatasokat dllit el6 a piaci keresletet
kielégitendd. A vallalkozas jogi formaja vdéltozd lehet
(6nfoglalkoztatd személyek, partnerségek stb.).

Megoldadsi alternativdk vizsgdlata

Ipari park-fejlesztéssel kapcsolatos javaslatok

e a Keszthelyi lpari Park és a Héviz-Balaton repiil6tér ipari parki kapacitasainak fejlesztése
esetében  érvényes, hogy egy hatékony, valédi szolgdltatdsokat nyujté
menedzsmentszervezet miikodtetése sziikséges.

A Keszthelyi Ipari Park terllete a cim elnyerésekor is mar szamos vallalkozasnak adott
otthont, igy a cél az ipari parki konstrukcié felhasznaldsaval a tovabbi vallalkozasok
betelepitésén tul a meglévék mikodésének tdmogatasa, egyluttmikodésiik, forrasokhoz

'8 A kdvetkezd dokumentum altal kidolgozott nomenklatura szerint: European Commission DG Regional Policy (2011): The Programming
Period 2014-2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy — European Regional Development Fund and Cohesion Fund.
Concepts and Recommendations. Guidance Document. November.
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jutdsuk segitése, innovacids potencidljuk névelése. A terileten jelenleg kialakitds alatt van
egy 8-15 induld vagy Uj fejlédési szakaszba 1ép6 (f6ként innovacids) vallalkozasnak helyet add
inkubatorhdz. Mar magdban az inkubatorhaz palyazatdban bemutatottak szerint is az
inkubatorhdz és az ipari parki menedzsment tevékenysége a jov6ben 6sszekapcsolddik, ami a
nyujtott szolgaltatasok jellege, a teriilet azonossaga miatt is indokolt. Az ipari park jelenleg
nem rendelkezi ténylegesen miikod6képes menedzsmentszervezettel, igy allapota stagnal, a
betelepilések inkdbb ad hoc jelleggel torténnek, mintsem egy hosszabb tavu stratégia
mentén. A menedzsmentszervezetnek mikodése sordan egyrészt () vallalkozasok
betelepilését kell szorgalmazni, vonzéva kell tenni a terlletet a szamukra, masrészt a mar
jelenlévé vallalkozasok igényeire tekintettel kell kiegészit6 szolgaltatasokat nydjtania.

Szlikséges lépések:

Menedzsmentszervezet kialakitdsa. A szervezet élére olyan személy megvalasztdsa
sziikséges, aki rendelkezik a megfelel6 gazdasagfejlesztési tapasztalattal, helyi-orszagos-
nemzetkozi kapcsolatokkal és korabbi tevékenységei alapjan alkalmas arra, hogy tényleges
fejlesztést-bGvilést indithasson el az ipari parkban. Szlikség van tehat valakire, aki egyfajta
elsédleges kapcsolatot testesit meg az ipari park, a varos és a gazdasagi szerepl6k kozott.

A menedzsmentszervezet Osszetételét elsGsorban a betelepilt, illetve az azt tervezé
vallalkozdsok igényei hatdrozzak meg. Kordbban az ipari parkok széleskorl adminisztrativ
szolgdltatasokat  nyudjtottak  (egyablakos  (gyintézés, konyvvitel, vamigyintézés,
bankkirendeltség, lgyvitel, izemeltetés, cégek jogi képviselete, innovacids szolgdltatasok,
pénziigyi, jogi, egészségligyi, munkabiztonsagi tanacsadasi szolgaltatasok, palyazatfigyelés).
Az elmult években azonban jellemz6 tendencia, hogy az ipari park csak néhany alapveté
szolgdltatast biztosit, mivel szamos ipari parkba betelepiilt multinaciondlis vallalat a
szolgdltatasokat sok esetben sajat szervezésben oldja meg, a kis- és kozépvallalkozasok
igénye pedig tobbnyire nem éri el azt a volument, amely mellett az ipari park szdmara
kifizet6d6 lenne a szolgdltatas biztositasa.

A Keszthelyi lpari Parkban jelenleg jellemzéen KKV-k m(ikodnek, és a térség iparszerkezetét
figyelembe véve a jovében is e szereplSk jelenléte jelezhet el6re donté mértékben. A valds
igényeket kiszolgald és ezdltal vonzo letelepedési helyszint biztositd ipari park megteremtése
érdekében indokoltnak tartjuk felmérés készitését mind a mar jelenlévd, mind a potencialis
betelepil6ként szamon tartott vallalkozasok kozott. E felmérés eredményeinek
figyelembevételével dllithatd Ossze a park szolgdltatasi portfolidja, a menedzsment
szervezete. Erdemes kiilén valasztani azokat a szolgéltatasokat, amelyeket a menedzsment
sajat szervezetén belll, sajat kapacitasaival lat majd el (pl. pdlyazatird szakember,
projektmenedzser, befektetési tanacsadd) és amelyek esetében inkdbb csak egyfajta
kozvetitd szerepet tolt be a vallalkozdsok és a tényleges szolgaltatasokat nyujtd szervezetek
kozott. A szolgdltatasok ilyen jellegli szétvalasztdsa nagyban hozzajarulhat a menedzsment
gazdasagi fenntarthatésagahoz, egyben biztositja az érintettek szamara megfelel§6 min&ségl
szolgdltatasokhoz valé hozzaférést azaltal, hogy az ipari park és a kilsé szolgdltatok altal
kotott keretszerz6dések vagy a hosszabb idGre visszanyuld egylttm(kodések egyfajta
garanciat nydjtanak mindegyik fél szamara. Lehetséges szolgaltatasi korok: Uzleti tanacsadas,
jogi tanacsadas és képviselet, palyazatiras- és kezelés, iparjogvédelmi tanacsadas, marketing-
tanacsadds, innovacids tanacsadas, partnerkeresés, minGség-, kdrnyezet- és mas iranyitasi
rendszerek bevezetésében, szabvanyok bevezetésében torténd segitségnyujtas, benchmark
szolgdltatasok, honlapkészités és -karbantartas, grafikai szolgaltatasok, arculatterv készités,
szamviteli, auditalasi szolgaltatasok, konyvelés, addtanacsadas, piac-és kdzvélemény-kutatas,
oktatas-képzés-szervezés, altalanos lzleti tanacsadas.

Befektetési kézikonyv elkészitése célzottan az ipari parki teriletre. Jelenleg csak egy
altalanos, az egyes lehetséges keszthelyi teriileteket réviden bemutaté befektetési kézikonyv
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all rendelkezésre. Az ipari park mint lehetséges letelepedési célteriilet népszer(sitése
érdekében olyan magas szakmai szinvonalu, tobb nyelven is rendelkezésre all6 dokumentum
elkészitése sziikséges, amely alapjan az érdekl6dé befektet6k tényleges képet kaphatnak a
teriilet helyzetérdl, allapotardl, a fejlesztési lehetGségekrél, a varos és a térség gazdasagi
szerkezetérdl, a humanergforrasrél, az egylttmUiikodésre kész oktatasi intézményekrél és az
ebben az egylttmikodésben rejlé lehetGségekrél, innovacids hattérrél, a mar itt mikods
vallalkozasokroél és természetesen az ipari park altal nyujtott szolgaltatasokrdl, valamint azok
igény szerinti bévitéséi lehetdségeirdl.

A befektetési kézikdnyv vonatkozasdban fontos szempont, hogy annak naprakészségét
folyamatosan biztositani kell. Hasonlé dokumentumok vonatkozdsaban jellemzd, hogy
elkésziltliik utan tartalmukat nem aktualizaljak, és kiilonosen egy korai fejl6dési szakaszban
allo teriilet esetén a benne k6zolt informacidk konnyen aktualitasukat veszithetik.

A befektetési kézikbnyvhoz hasonld tartalmi elemekkel rendelkez6 tdbbnyelvi honlap
elkészitése sziikséges.

A befektetési kézikonyv kiegészitéseképpen sziikség van egy komplex marketing- és PR-terv
elkészitésére is. A marketingterv tulajdonképpen szervesen kapcsolddik a befektetési
kézikonyv, illetve a menedzsment mindennapos miikédéséhez: a kézikbnyv szempontjabdl
egyfajta gyakorlati dokumentum, amely tartalmazza azokat a lépéseket, feladatokat és
meghatdrozza azok felelGseit, amelyek sordn a kézikonyv alkalmazhatd, tehat az ipari park
népszerlsithet§, a menedzsment szempontjabdl pedig mikddésének béviilést-fejlédést
célzo tevékenységei szamadra ad egyfajta keretet.

A marketingterv elkészitése és megvaldsitasa soran kiemelt célcsoportként tanacsos kezelni a
nem konvergenciarégidban mikodé vallalkozasokat, mivel az & szempontjukbdl az
esetlegesen elnyerni szandékozott unidés tamogatdsok intenzitasa igen alacsony, viszont
székhelylk, telephelylik attelepitésével sokkal magasabb tamogatdsi arany érhet6 el.

A menedzsment intenziv beruhazast, innovaciot 6sztonzd tevékenysége. Szerepeltetni kell a
Keszthelyi Ipari Parkot a hazai és nemzetkozi férumokon egyarant. Ez folyamatos
kapcsolatépitést és azok dpoldsat jelenti, részvételt kiilonb6z6 hazai és nemzetkozi
kidllitasokon, bemutatva ott a befektetési lehet6ségeket. Ez elsGsorban az ipari park
menedzsmentjének feladata, azonban nem elhanyagolhaté az O©nkormanyzat azon
tevékenysége sem, melynek meglévé kapcsolataiba is becsatornazhaté lehet e
marketingtevékenység. Erre vonatkozéan célzott egylttm(ikbédés sziikséges az
onkormanyzatot hazai és nemzetkozi szintéren képvisel6k (elsésorban polgarmester és
alpolgarmesterek), valamint a menedzsment koz6tt, annak érdekében, hogy ez elGbbiek is
szakmailag szinvonalas és naprakész informacidkkal tudjanak szolgalni.

Valédi egyittmiikodések kialakitasa. A térségben meghatdrozd innovdciés potencialt
egyediil a Pannon Egyetem Georgikon Kara jelent jelenleg. Az ipari park és a kar k6zétt mar
[étrejott egyluttmiikodési megallapodas, azonban az, hogy e kapcsolat valéban m(ikédhessen
és a jelenlévg, illetve jov6beli vallalkozasok szamara is valds lehetGséget jelentsen, a
megallapodds gyakorlatba valé atiltetése szlikséges. Az ipari park beindulasa korali
id6szakban (befektetési kézikonyv, honlap, marketingterv), elsésorban a valdszin(sithetd
vallalkozdi-befektetGi igények figyelembevételével, meg kell hatarozni ezen egytttm(ikodés
kereteit, fel kell mérni a benne rejlé lehetGségeket, definidlni kell azokat a tényezGket,
amelyek a befektet6k szamara meghatarozéak lehetnek a beruhdzasra vonatkozo
dontéshozatalban, és ezeket a vonatkozd dokumentumokba is be kell épiteni.

Ugyanilyen szervezett egylttmUiikodés célozhatd meg a Hévizgyogyfiird6 és Szent Andras
Reumakdrhaz keretében tervezett Balneoldgiai Kutatokézponttal is, mivel az ott célzott
kutatds-fejlesztési tevékenység akar olyan termékfejlesztési lehetfségeket is megalapozhat,
amelyek jelent6s vonzerét jelenthetnek egyes vallalkozasok, befekteték szamara.
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Tovabbi egylttm(ikod6 partnerek lehetnek: Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Zala
Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Munkaligyi Hivatal, Onkorményzati Ipari Parkok
Szovetsége.

Héviz-Balaton Airport fejlesztése

A Héviz-Balaton Airport hosszu tavu jov6je szempontjabdl tobb forgatokonyv is lehetséges. Jelen
fejlettségi szintjét, illetve az orszagban és a nemzetkdzi térségi szinten betoltott pozicidjat tekintve,
valamint a korabbi eredményeket is tulszarnyalni képes eredmények érdekében rovid és kozéptavon
nagyjabdl egy fejlesztési irdany korvonalazhatd: a repulStér turisztikai reptérként torténd
poziciondlasa, kiegészitve a teherszéllitast lehetévé tevd szolgdltatasokkal és infrastrukturaval, mely
utdbbiak bdvitése elsGsorban a keresleti oldal fliggvényében torténhet. Els6 Iépésként tehat olyan
helyzetbe kell hozni a repiil6teret, hogy ténylegesen aktiv szereplévé, szamitasba veendd
tényezdvé valjon az eurdpai légi kozlekedés térképén. A légi szallitas fejlesztésének megalapozasa
érdekében a kovetkez6 |épések javasolhatok:

e Areptér tényleges allapotanak felmérése:

0 a kifutépalyak és guruld palyak allapotanak felmérése, a rekonstrukcio végrehajtasi
feladatainak meghatdrozasa,

0 az utastermindl dllapotanak felmérése, sziikséges javitdsi beavatkozasok definialdsa,
esetleges jov6beni bévitési terveinek elkészitése,

0 a hasznalaton kivili ingatlanteriletek értékesitési lehetGségeinek feltarasa (pl. ipari
park, szorakoztaté kozpont),

O a reptér és a korilotte fekvd teriiletek bontdsi tormeléktsl torténé mentesitése,
vonzo kornyezet kialakitasa.

Az el6z6ekben mar bemutatott kiemelt projektjavaslat nagyrészt lefedi a reptér
vonatkozasaban sziikséges infrastrukturdlis beruhazasokat, s6t azok mar olyan feltételeket
teremtenek, amelyek egy nagy kapacitaskihasznaltsaggal m(ikéd6, mind a személy, mind a
teherszallitas terlletén, hosszU tavu relaciokban is kildé és fogadd, komoly forgalmat
bonyolitd repil6tér mikodéséhez szilkségesek. Ha a kiemelt projekt megvaldsitasa a reptér
infrastruktirajanak fejlesztése vonatkozasaban az ,ideadlis eset” forgatokoényve, akkor
elsGsorban olyan soft elemekre kell koncentrdlni, amelyek a repll6tér gazdasagi
fenntarthatdsagat biztositjak (ezeket az aldbbiakban be is mutatjuk).

Mindenképp érdemes azonban azt a lehetGséget is megvizsgalni, hogy a tervezett kiemelt
projekt megvaldsitdsa elmarad vagy bizonytalan id6re kitolddik. A replil6tér jelenlegi
infrastruktiraval valé miikodéséhez is sziikkséges néhany komoly kéltségvonzatu feldjitas,
beruhdzas megvaldsitasa, mivel azok elmaradasa a szolgaltatdsmindség romldsahoz
vezethetnek. llyen sziikséges fejlesztések:

0 forgalmi el6tér meguijitdsa, bévitése (koporéteg pétlasa),

0 latastavolsag-mérd, felhGalapmérd és kiiszobszélmérs, futdpdlya-hémérsékletmérd
m(iszerek beszerzése és telepitése,

0 a kifutépalya allagmegdvasa, amely kb. 50 kilométernyi fuga kitisztitdsat, a rések
Ujravagdsat és Ujboli kiontését jelenti,

0 az utasterminal éplletének légkondiciondld rendszerének feldjitdsa, a valtozo
el6irdsoknak valé megfelel6ség biztositdsa érdekében eszkdzbeszerzés (pl. Uj
rontgenkésziilék beszerzése).

A sziikséges fejlesztések koltségigénye meghaladja a tulajdonos és az Gizemeltet kereteit, igy
azok megvaldsitasahoz hazai és/vagy unids tamogatasok bevonasa szikséges. Mindazonaltal
a fejlesztési sziikséglet adott, és nyilvanvald, hogy a repiilétér fennmaraddsahoz bizonyos
alapberuhdzasok végrehajtasa szikséges, igy érdemes az elGkészit6 lépések mielGbbi
megtétele a palyazatokon vald részvétellel torténd forrasszerzés elGkészitése érdekében,
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melynek eredményeképpen 1,5-2 Mrd Ft 6sszeg is elnyerhet6 lenne, ami az infrastruktura
rekonstrukcidjara fordithatd.

A repll6téri teherszallitasi tevékenység folytatasahoz tovabbi kiegészité berendezések
beszerzése sziikséges (Dolly kocsi, mobil eszkdzok, tartalyautdk, targoncdk stb.), amelyek
tovabbi egy gép kiszolgalasa esetén is kb. 60-150 M Ft 6sszegben kalkulalhatok.

A fentiek mellett javasolt olyan befektetSi csomag Osszeallitasa, amely professzionadlis cégek
kozremikodésével elérhetévé teszi a reptér lizemeltetésében, a teriilet hasznositasaban, a
reptér szolgaltatasinak igénybevételében érdekelt befektetéket. Ez a nemzetkdzi piacon vald
jelenléttel lehetséges. A csomagnak minimum tartalmaznia kell:

0 a repulGtér épitészeti adatait és a terlletre vonatkozé rendezési (szabdlyozasi)
terveket, kornyezetvédelmi és egyéb elGirdsokat,

0 afejlesztést megalapozé terveket (latvanytervek),

0 a repulStér jelenlegi infrastrukturdjat, felszereltségét, azok bevonhatdsagat a
jovbbeni fejlesztésekbe,

0 atulajdonos altal becsiilt bevonhaté finanszirozasi forrdsokat,

0 a térség altaldnos helyzetelemzését, kilonos tekintettel a gazdasagi hattérre és a
turisztikai potencidlra,

0 aversenytdrsként esetlegesen megjelené mas repil6éterekkel szembeni elénydket,
alapvet6 pénzigyi tervezést,

0 az idegenforgalomra hatdssal 1év6é utazdsi irodakkal vald konzultacié eredményeit
(kivanatos a targyalasok lefolytatasa skandinav orszdgokkal és az d4zsiai érdekl6dé
szervezettel).

A befektet6i csomag dokumentacidja a megfelelé szakmai korokben tulajdonképpen nem
mas, mint a repiil6tér reklameszkoze. Készitésébe olyan, a repllGterek fejlesztésében, a légi
szdllitdsban jartas nemzetkozi hirli szakembereket sziikséges és érdemes bevonni, akik
egyben a megfelel6 kapcsolati t6kével is rendelkeznek és igy akar mar az elGkészitési fazis
soran is bevonhatok lehetnek potencialis befektet6ként. A dokumentum javasolt nyelve az
angol.

A jov6beni befektet6k figyelmének felkeltése érdekében a repiil6tér honlapjanak vonatkozé
tartalommal vald feltoltése és folyamatos aktualizaldsa sziikséges, legalabb angol, német és
orosz nyelveken. A honlapon révid helyzetelemzések mellett a repilGtérben és kornyékében
rejlé fejlesztési potenciadl bemutatdsa indokolt, olyan formaban, amely alkalmas el6zetes
befektetbi ismeretszerzésre és lehetséges megkereséseket eredményezhet.

A repul6téri fejlesztések megvaldsitashoz szikséges financidlis hattér megteremtése
érdekében el6készt6 |épésként lobbiterv készitése célszer(i. Ennek készitési Iépései: feladat-
és célmeghatdrozasa, helyzetelemzése, SWOT analizis, stakeholder analizis, stratégia
felvazoldsa, kommunikacids terv, koltségterv, id6terv készitése, tavlati elképzelések
felvazolasa. A befektetdi csomaghoz hasonldan a lobbiterv elkészitését is a teriileten jartas,
megfelel6 kapcsolati haléval is rendelkezé szakértGi csapatra kell bizni, mivel annak
elkészitése és felhaszndlasa nem vélaszthatd szét egymastaol.

o

Kozosségi kozlekedés fejlesztése. Jelenleg a repll6térre érkez6 és az onnan induld utasok,
amennyiben nem sajat gépkocsival érkeznek, csak magancégek részérdl biztositott taxikkal,
minibuszokkal, illetve az utazasi irodak altal szervezett jarmivekkel tudjak megkozeliteni és
elhagyni a repllGteret. A szervezett utakon részt vevGknél az utazasi irodak altal feltoltott
charter gépek esetében ez a reptéri transzfer elegendé lehet, azonban egy menetrendszerinti
jaratokat is fogadd (és reményeink szerint a jovGben e jaratok szama megsokszorozédik)
repulGtér esetében sziikséges jol biztositani az utasok szamara az egyéni megkozelités
lehet&ségét is. Kiilondsen fontos ez a fapados jaratok esetében, mivel azok utasai kilénésen
érzékenyek az ilyen pluszkiaddsokra (adott esetben egy reptéri transzfer ara meghaladhatja a
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repulGjegy arat), igy e célcsoport mar az uti cél kivalasztasanal mérlegeli azt, hogy landolas
utan milyen eszkdzzel, milyen gyorsan és milyen dron tud eljutni végsé célallomasara.

A tervezett kiemelt projekt egyik kozponti eleme a kotottpalyas kozlekedés helyreallitasa,
illetve megteremtése a replil6tér, Héviz és Keszthely k6z6tt. Amennyiben a kiemelt projekt
megvaldsul, a reptéri menetrendhez igazoddan kozlekedé jaratokkal lehet megoldani a
legegyszerlibben az utasok szallitasat a legkozelebbi kozlekedési csomdpontokhoz. Ez
esetben Keszthely kiemelt szerepet kap, mint egyfajta elosztd-kdzpont, tekintve, hogy innen
konnyen megkozelithet6k a Balaton északi partjanak telepilései, valamint a térség
egészségturisztikai célpontjai egyarant. A Balatonszentgyorggyel torténé Osszekottetés
megteremtése (ez esetben a vasuti palya mar rendelkezésre all) pedig a déli parti
telepilésekhez vezetheti tovabb a vendégeket, tovabba erre indulva haladhatnak tovabb a
leggyorsabban a févaros irdnydba, Somogy és Baranya megyébe is. A reptér teriiletén
jelenleg zajlé karmentesitési projekt keretében az itt athaladd iparvagany teriletének
mentestése is megtorténik, a projekt részét képezi e vagany visszaépitése, amely a terminal
kozvetlen kozelében ér véget. A kdrmentesitési projekt keretében jelen szakaszban még
lehet6ség van arra, hogy az eredeti nyomvonalhoz képest az iparvagdny haladasi irdnyat
maddositsak, amennyiben igy jobban illeszthetd a reptér fejlesztési elképzeléseihez.

A kotottpalyas kozlekedés beinditdasanak hidnydban szintén a reptéri menetrendhez igazodé
buszjaratok szervezése sziikséges. Egyrészt ebbe bevonhaték a Volan helykozi buszjaratai,
mivel tobb helykozi busz is a reptér mentén halad el, a terlilet bejaratdnal van is egy
buszmegalldhely, azonban az utastermindllal vald kozvetlen 6sszekottetés nem biztositott
(pl. csak Sarmellék-Keszthely relaciéban napi 13, atszallas nélkili buszjarat van, amely elhalad
a repll6tér mellett, Sarmellék-Héviz viszonylatban ugyanez a szdm 7). Amennyiben a Volan
jaratok nem illeszthet6k teljes mértékben a menetrendhez, egyes jaratokhoz igazitva
sziikséges megoldani az utasok szallitasat, tovabba kiilonleges helyzetek esetében (pl. egyes
jaratok jelent6s késése miatt az érkez6k nem tudjik igénybe venni a menetrendszerinti
jaratokat) is sziikség van az utasszallitas kozosségikozlekedés-rendszerli megoldasara. Ehhez
a replilétér forgalmaval leginkabb érintett telepiilések egyuttmUikodése sziilkséges, amelyben
kozosen Uzemeltetik a szlikséges jaratot vagy kozosen kotnek szolgaltatasi szerz6dést ilyen
profild vallalkozassal. Mindazonaltal, pont az el6re nem lathaté helyzetek miatt, mivel a
repulGtér elérelathatolag kozéptavon sem fog olyan mértéki utasforgalmat lebonyolitani,
amely a jaratoktol fuggetlen busz-, illetve vonatkézlekedést kdvetelne meg, sziikség van
térségi 6sszefogasban megvaldsuld személyszallitast koordindld szervezet kijelolésére, amely
szlikség esetén rovid reakcioidével tudja megtenni a szlikséges lépéseket (ez akar a replilStér
UzemeltetGkeretében is megtorténhet, az érintett telepilésekkel kotott kilon szerzédés
alapjan).

A menetrendszerinti jaratok esetében ugyancsak fontos az egyes nagy, nemzetkozi
érdekl6désre is szamot tartd rendezvényekre térténd eljutas biztositasa (pl. Balaton Sound
fesztival Zamardiban).

A repll6tér jovéje vonatkozasaban az eredményes forgalomgeneralds alapvet6 jelentGséggel
bir. Rovid tavu cél a 30000-es utaslétszam Ujbdli elérése, amivel kozel nullszaldds
Uzemeltetés valdsithaté meg. A forgalom ndvelése tobb csatornan keresztil is lehetséges:

0 A forgalom jelentGs részét jelenleg is adé charter jaratok szamdnak noévelése (ezeket
utazasi iroddk toltik fel utasokkal, els6sorban egészségturisztikai céllal a térségbe érkezd
vendégekkel). A jaratok szamanak novelése, Uj kiinduldsi allomasok bevondsa érdekében
a reptériizemeltetének érdemes piacfelmérést késziteni a nyugat-dunantuli és balatoni
desztindcidkra épit6 utazasi irodak korében, és célzott megkeresésekkel, kidolgozott
ajanlattal megkeresni azokat.

0 Komoly forgalomnévekedés azonban ugy érhet6 el, hogy a repteret a fapados
|égitarsasagok felveszik desztindcidik kdzé. Ahhoz, hogy ez megvaldsulhasson, térségi
Osszefogdsra van szikség tobb szempontbdl is:
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= A fapados légitdrsasdgok olyan alacsony kezelési dijakat hajlandék csak fizetni az
utasaik utan, hogy azok messze nem fedezik a repil6tér koltségeit. Mas eurdpai,
regionalis, elsGsorban turisztikai célokat szolgdld repterek esetében térségi
egyuttmikodésben finanszirozzdk a reptér igy jelentkez6 hidnyat, figyelembe véve
azt, hogy a térségbe érkez$ turistak értelemszerlien nem a reptérnek, hanem a
térség turisztikai szolgdltatdinak, igy kozvetve az érintett telepllések szamara
jelentenek bevételt.
Tekintettel arra, hogy a Héviz-Balaton repul6tér jovSképe alapvetéen egy turisztikai
repll6tér képét festi elénk, mindenképp indokolt egy ilyen térségi megallapodas
létrehozasa. A fapados légitarsasagokkal valé kapcsolatfelvétellel parhuzamosan el
kell késziteni egy felmérést, amely az egyes lehetséges szcenaridok szerint vizsgalja,
hogy a reptérre érkez6k merre haladnak tovabb, hol toltik el idejik nagy részét,
ezdltal definidlva egyfajta vonzaskorzetet is. Tudatositani kell az érintett
Onkormanyzatokndl, hogy a fapados jaratok beinduldasa szamukra is plusz
vendégforgalmat jelent, amely megszerzéséhez és megtartdsahoz az igy keletkezé
bevételek egy részét vissza kell forgatni a repil6tér Gizemeltetésébe.
Az utasforgalom és az érintett telepllések vendégforgalma kozti kapcsolatok
folyamatos nyomon kovethetGségére érdemes a turisztikai nyilvdntartasokat e
szempontok szerint is kiegésziteni, melyek aztan bizonyos mértékben ala tudjak
tdmasztani az egyittm{kodési megdllapodast és annak rendszeres fellilvizsgalatat is.

= A fapados jaratok beinditdsa bizonyos szempontbdl felteszi a kiszolgalt térséget az
eurdpai turisztikai palettara. Az ilyen légitdrsasdgok egyik jellegzetes vondasa, hogy az
egyértelmd, nagy célpontok (févarosok, nemzetkdzi szinten is népszerl varosok)
mellett légi kozlekedésbe eddig nem vagy csak minimadlis mértékben bevont
terliletek felé terjeszkednek. Mindazonaltal nem elegendd a légitarsasag idecsabitasa
megfelel6 szerz6dési feltételek biztositasaval, a térségnek aktiv szerepet kell
jatszania annak turisztikai szempontu pozicionalasara, dsszehangolt kilsé és belsd
marketingtevékenységet kell végeznie, elsGsorban a Balaton, valamint a térségi
egészségturizmus népszerdsitése érdekében.

= A térségi szinten megvaldsuld, 6sszehangolt marketing vonatkozasaban a mar mas
projekteknél is javasolt egy Festetics-Orokséget kezel6 klaszter kialakitasa lehet
célszer(i, amely intézményesiilt formdaban, megfelel6 feladat- és hataskorokkel képes
lehet egy egységes arculat és az annak megfelel6 minGségi turisztikai kindlat
megteremtésére. Egy ilyen szervezet a térségi gydgyflird6k, Keszthely, a Balaton-part
turisztikai  attrakcidit témakorokhoz rendelten  (Okoturizmus, borturizmus,
egészségturizmus, stb.), de azokat mégis egységben kezelve tudna megteremteni egy
egyuttmikodésen alapulé fejlédés alapjait.

0 A turisztikai hasznositds mellett kiegészité jelleggel a légi teherszallitas fejlesztése is
szlikséges. Jelen tanulmany elkészitése soran a replilStér tagabb vonzaskorzetében tobb
mint 80 térségi nagyvallalkozast azonositottunk, akik kérében fontos lenne egy kérd&ives
felmérést elvégezni arrél, milyen feltételek alapjan tudndk igénybe venni a sarmelléki
repll6tér cargo tipusu szolgaltatdsait. A cargo Uzletdg fejlesztésének szik
keresztmetszetét egyrészt az adja, hogy annak jelentfs része a személyszallitasban
résztvevd gépekkel torténik, igy egy relative alacsony forgalmat bonyolitd, nem tul sok
desztinacidval rendelkez6 replilGtér esetében csokken a szdllitasi igény és a
rendelkezésre allo kapacitas egyezésének esélye. Masrészt pedig kevés olyan vallalat van,
amely 6nmagdban képes egy replil6gép megtoltésére. A felmérés készitése soran
vizsgalni kell az egyes szallitasi igények 6sszekapcsolhatdsagat.

0 Uzleti repiilés, valamint a sportrepiilés résztvevsi felé valé nyitds megvaldsitdsa is
sziikséges, amely elsGsorban célcsoportokra fdkuszalé marketingtevékenységgel
valdsithaté meg.
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e Fejlesztés- és bdvilésorientalt repllétéri menedzsment. A fenntartas-Uzemeltetés célu
menedzsmentmUkodést ki kell egésziteni erételjes fejlesztésorientalt irdnnyal. A replil6téri
menedzsmentnek nem csupan a légi forgalom zokkenémentes bonyolitasat kell garantalnia,
hanem a bdvilés-fejl6dés vonatkozdsdban is proaktivan kell fellépnie. Jelenleg a fejl6dési
lehet6ség feltérképezésében, a kapcsolatok felvételében els6sorban Héviz Varos
Onkorményzata mikodik kdzre, azonban elmondhatd, hogy e tevékenység jelenleg leginkdbb
csak ezen a csatornan keresztiil folyik. Mind a repil6tér, mind a mellette taldlhaté (jelenleg
Uresen 3alld) ipari park esetében azonban ,gazdat kell adni” e tevékenységnek, aki
folyamatosan és kovetkezetesen a fejlesztési stratégia mentén igyekszik megvaldsitani a
gazdasagi célkitlizéseket. Itt tulajdonképpen egy olyan személy vagy szervezet bevonasardl
beszélliink, aki tapasztalatdnak, kapcsolatainak kdszonhetden ténylegesen alkalmas arra,
hogy a terilet fejl6désének motorjava valhasson.

A Sdrmellék-Zalavdr Ipari Park esetében a helyzet sajatossagat a replilGtér adja, illetve az a tény,
hogy e teriileten jelenleg nincsenek jelen vallalkozdsok. Az ipari park hasznositdsa itt a cim
tulajdonosaival (Sarmellék és Zalavar Kdzség Onkormdnyzataival), valamint a repteret (izemeltetd
Héviz-Balaton Airport Kft.-vel és annak tulajdonosdval, Héviz Varos Onkormanyzataval
egylttm(ikodésben torténhet. Kezdeti lépésként a repilGtér fejlesztését megalapozd befektetési
csomaghoz hasonlé dokumentum elkészitése sziikséges, amely bemutatja a teriletet, felhivva a
figyelmet a benne rejlé lehetGségekre. Szlikséges tovabba egy, a repullStér és a telepllések
honlapjahoz is kapcsolddd tobbnyelvi (angol, német, orosz, esetleg kinai) weboldal elkészitése és
folyamatos frissitése, amelyen keresztil tajékozddhatnak az érdeklédok. E |épéseket kiegészitve, a
reptéri menedzsmenthez kapcsolddva sziikség van egy ipari parki menedzser pozicid
megteremtésére, aki alkalmas arra, hogy vdéllalkozasok szamdra attraktivva tegye a teriletet. A
reptéri adottsdgok megfelel6 kihasznalasa, az ipari part tagabb értelembe vett teriletének
osszehangolt fejlesztésének biztositasa érdekében az egyes szerepl6k egyiittmikddésére egyfajta
struktura kialakitasa sziikséges, amely annak finanszirozasi modelljét is meghatéarozza. Onallé ipari
parki menedzsment kialakitdsara akkor lehet sziikség, amikor bizonyos szamu vagy nagysagu
vallalkozds betelepiilése megtortént. Jelen projektnek nem képezi részét az ipari park belsd
infrastrukturajanak a fejlesztése. Mind a repulStér, mind az ipari park fejlédése kezdeti szakaszdban
tart, egyel6re nem jelezhet6 el6re, hogy milyen profild és milyen infrastruktura-igénnyel rendelkezé
véllalkozasok telepednek meg a teriletén. A belsé infrastruktura-fejlesztés pontos tartalmat akkor
lehet meghatarozni, ha e szereplGk is beazonosithatdk lesznek. Mivel az el6relathatélag idetelepilé
véllalkozdsok elsGsorban a repil6tér jelentette kilonleges adottsagok végett valasztjak ezt a
helyszint, mely adottsagokkal az esetek tobbségében mads ipari parkok nem rendelkeznek, igy az
infrastruktura-fejlesztésnek a betelepiilé vallalkozasoktdl torténd fliggbvé tétele véleményiink szerint
nem teremt hatranyosabb poziciét az ipari park szamara mas, egyéb szempontbdl versenytarsnak
tekinthet6 teriiletekhez képest. Mindazonaltal a teriilet j6v6beni hasznositasa szempontjabdl tovabbi
lehet6ség nyitva tartasa is indokolt. A repilGtér forgalmanak remélheté fellendilésével egyrészt
sziikség lehet egy tranzitszalloda épitésére is, illetve a terileten turisztikai attrakcid fejlesztése is
elképzelhetd lehet.

Kiegészitl kisérd fejlesztések

Az elmult évek sordn Magyarorszagon és a megyében letelepedni tervezd villaltokkal folytatott
tdrgyaldsok tapasztalatai azt mutatjdk, hogy az Uj telephely kivdlasztasanak dontési
mechanizmusaban a terilet eréforrdsai (természeti és human egyarant), infrastruktiraja mellett
hangsulyos dontés jut a térség élhet6ségének a menedzsment szdmara. Nagyobb vdllaltok
jellemzéen mar meglévé szakembereiket telepitik Ujonnan létesilé Gizemeikbe, igy olyan dontést
hoznak, amely a menedzsment valds igényeinek is képes megfelelni. A térség élhetGségének
bemutatasa tehat szintén helyt kell, hogy kapjon a korabbiakban bemutatott befektetés-6sztonz6
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hattérdokumentumokban. A teriilet befektet6k altali vizsgalata soran egyrészt a térség mindennapi
élet szempontjabdl nyujtott szolgdltatdsai, masrészt pedig a kb. 100 km-es korzetben elérheté
lehet6ségek, attrakciok birnak jelent6séggel. Néhany példa ezek vonatkozasaban:

Mindennapi szolgaltatasok:
¢ mindségi lakdkornyezet biztositasa
e vdrosok és munkahely konny( és gyors elérhetGsége
e iskolaztatasi lehet6ségek (mindségi altalanos iskolai és kozépfoku oktatas — Keszthely)
e vasarlasi lehet6ségek, szolgdltatasok elérhetGsége
e kikapcsolddasi, sportolasi lehet6ségek (Balaton-part, rekreacios lehetGségek - pl. lovas
szolgdltatasok, gyogyflird6k kozelsége).

100-km-es korzeten beliili lehet6ségek:
e autdpadlya kozelsége
e konnyen elérhet6 attrakcidk, szolgaltatdsok (Balaton korzete, Balaton-felvidék, Ausztria és
Szlovénia kozelsége és gyors elérhetésége autdpalyan)
e f6bb gazdasagi gdcpontok elérhetésége (Nagykanizsa, Zalaegerszeg, Szombathely, Ajka,
Gydr, stb.)
e utazasi és szallitasi lehetGségek (elsésorban replilétér kozelsége, vasuti kozlekedés).

A fentiek alapjan a Keszthely-Sarmellék ipari 6vezet vonatkozdsaban els6sorban a Keszthely déli
Balaton-parti 6vezetét érdemes megcélozni a menedzsment és az ahhoz kapcsolédo szolgaltato
ovezet kiépitésével. Itt rendelkezésre allnak beépithetd, kivalé adottsagokkal rendelkezd teriletek,
amelyek konnyl megkozelithet&sége, j6 fekvése a menedzsment barmely szintjének igényeit is képes
kielégiteni. Ertelemszeriien a teriilet fejlesztése az ipari dvezetek fejlédéséhez kapcsolédik, annak
velejaréjaként jelenik meg. Erdemes azonban e teriileteket a varosfejlesztési tervezés sordn e célra
fenntartani és az elkészitendd befektetési kézikbnyvben az abban rejl6 lehetGségeket bemutatni.

Az emlitett terlilet esetében nem csupan a lakdteriletként hasznositas meril fel, hanem az
kiegészitendd egyfajta szolgaltatdsi 6vezet kialakitasa is. A repulGtéri és ipari parki szolgaltatasok egy
része nem helyhez kotott, a kiegészitd szolgaltatasi hattér egy része itt is letelepithet lehet. E
tevékenységek jellemz&en kis helyigényliek (féként irodai munka), magasabb végzettségli human
kapacitast, adott esetben reprezentativ kérilményeket illetve jobb mobilitasi feltételeket kovetelnek
meg.

A

Keszthely déli részén, az autdpalya és a Héviz-Balaton repiilGtér fel6l bevezetd ut (Fenéki ut) keleti
oldalan a partig huzodo teriilet idedlis helyszin a fenti 6vezetek megteremtésére (kordbbi fejlesztési
javaslatokban is felmeriilt ez az 6tlet).

¢ A szinvonalas lakéovezet (,menedzserlakasok”) kialakitasanak legmegfelel6bb helyszine a
kozvetlen parti teriiletek lehetnek. A jelenlegi hatalyos szabalyozas azonban nem engedi a
sziikséges beépithetGségi fokozatot, ebbdl kifolydlag a vizpart-rehabilitacids terveket
tartalmazo jogszabaly ennek megfelel6 mddositasa szilkséges (a mddositds kezdeményezGije
Keszthely Varos Onkormanyzata lehet a jelenlegi szabélyozas értelmében).

Luxus-szinvonalu lakdépliletek elhelyezése o©nalléan illetve tombokben kiegészitd
szolgdltatasokkal (uszoda, csénakkikoté, egyéb vizisport-facilitdsok, parkoldk, jatszotér,
portaszolgdlat, stb.)

¢ A szolgaltato ovezet kialakitdsanak lehetséges helyszine a vasuti palya és a kozut kozotti sav
lehet, amely adottsagai végett kevésbé attraktiv lakokornyezet, viszont megkozelithet&sége
és a szabalyozas értelmében magasabb foku beépithetGsége miatt idedlis helyszine lehet
irodak és kapcsolddo kiszolgald helyiségek elhelyezésére.
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Irodaépiiletek kialakitasa — egyrészt ©6ndlld, egy-egy cég 4dltal hasznositott épiiletekkel
valamint tobb vallalkozds hasznalta irodahazakkal, parkoldkkal, kapcsolddd szolgaltatasokkal
(étterem, sportolasi lehetdségek, esetleg a kozeli luxus-lakodvezetben terilettel nem
rendelkez6 cégek esetében vizparti terilet biztositdsa)

A szlkséges lépések:

szabalyozasi hattér rendezése — a vizparti teriletek beépithetGsége aranynak ndvelése,
rendeltetésik atsoroldasa (jelenleg féként zoldterilet, védelmi, valamint egészséglgyi,
szocialis és turisztikai rendeltetésU erdGterilet)

komplex stratégia kidolgozasa a keszthelyi déli Balaton-part rendezésére (amelynek a fenti
projekt is részét képezi)

konkrét projekt-el6készités, a terilet adottsagainak, a benne rejl6 lehetdségek illetve mar
megindult kapcsolédd projektek bemutatdsa a keszthelyi befektetési kézikonyvben.
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A jogi, tulajdonjogi helyzet feltarasa, a teriiletre vonatkozo épitésugyi
és kornyezetvédelmi szabalyozas bemutatasa
Keszthelyi Ipari Park

A Keszthelyi lpari Park teriiletén szamottevé az 6nkormanyzati tulajdon, azonban inkdbb vegyes
képet mutat, mivel szamos ingatlan maganszemélyek, illetve az itt tevékenykedé vallalkozasok
tulajdondban van. Jelen tanulmanyban bemutatott projekt konkrét infrastrukturalis beruhazast nem
tartalmaz, igy a tulajdonviszonyok a megvaldsithatdsag szempontjabol nem relevansak. Az NYDOP-
projekt keretében megvaldsuld inkubatorhaz 6nkormanyzati tulajdonban Iévé terileten valdsul meg.

A teriilet vonatkozd helyi épitési szabalyzat és szabdlyozasi terv alapjan a teriilet elsGsorban ipari
teriilet-felhasznaldsi Ovezetbe telepithet6é tevékenységek szdmara fenntartott. A minimalis
teleknagysag legkevesebb 3500 m?, illetve 5000 m?* és tényleges beépités 45%-os mértékben 9,5 m-
es, illetve 12,5 m-es épitménymagassdggal torténhet. Széles ipari tevékenységi kor, illetve az azt
kiszolgalo létesitmények helyezhetdk el a fejlesztési terlileten. Ez aldl — tekintettel a Balatonra — csak
a jelentds kornyezeti terhelést okozo ipari tevékenységek a kivételek.

Héviz-Balaton Airport

A repulStér terllete Sarmellék és Zalavar teleplilések kozigazgatasi teriletére esnek, e két
onkormanyzat tulajdonaban vannak, ezektél bérli azt az Gzemeltetd, a Héviz-Balaton Airport Kft.. A
teriilet — amely kordabban honvédelmi funkcidt Iatott el — vonatkozasaban rendezési terv nem késziilt,
annak elkészitése a tervezett fejlesztések megvaldsitdsdhoz sziikséges. A rendezési terv elkészitése
alapvet6en az érintett 6nkormanyzatok feladata. Sem Zalavar, sem Sarmellék nem rendelkezik a
szlikséges anyagi forrasokkal ennek elvégzéséhez, illetve kozvetlen érdekeltséglik hianya miatt sem
varhaté el t6lik ennek biztositasa, igy e két dnkormdnyzattal egylttm(ikodve egy atfogd fejlesztés
el6készitési lépései kozott kell ennek megtorténnie.

A 2004-et kovetGen megvalosult fejlesztések (utastermindl, biztonsagi berendezések, a teriletet
korbevevé 12 km hosszu kerités, ILS, a fénytechnika és egyéb kapcsolddd eszkdzok) jelenleg a
felszamold, a Vectigalis Zrt. tulajdondban vannak, ettél bérli azt az Gzemeltets, a Héviz-Balaton
Airport Kft.. A fejlesztések egy része e tulajdoni elemeket is érinti (igy pl. alapveté fejlesztési
sziikségletként jelenik meg az utasterminal légkondicionaldasa, mivel annak jelenlegi allapota nem
kielégit6), azonban az elmult id6szak tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a tulajdonos meglehetSsen
passziv szerepet tolt be a reptér vonatkozasaban, sem kiegészit6, sem pedig allagmegdvd
beruhazasokat nem valdsitott meg. Ahhoz, hogy az lzemeltetd valdsithasson meg hazai és/vagy
uniés tdmogatasu fejlesztéseket idegen tulajdonon, hosszu tavu bérleti szerz6dés rendelkezésre
allasa szlikséges.

A repll6teret szinte koriiloleli a Balaton-felvidéki Nemzeti Park. A legkozelebb es6 természetvédelmi
teriilet a Keszthelyi Kastélypark és a Hévizi-td, melyek a repul6tértél mintegy 10 km-re-északra
taldlhatok. A Balaton-felvidéki Nemzeti Park hatdra viszont alig 100 méterre hiuzddik a repul6tér
keleti hataratol. A sarmelléki repll6tér kérnyékén szamos Natura 2000-es kozosségi jelentGségl
él6hely és kilonleges madarvédelmi tertlet is talalhatd. A repll6tértsl egy kilométerre teril el az
Als6-Zala-volgy, a Kis-Balaton viszont a replilétért6l alig 100 méterre kezdddik. Tiz kilométeres
tévolség?g beliil van a Balaton és a Holladi erdd, 12 kilométerre huzédik a Széviz Principalis-
csatorna™.

A kérnyezs természetvédelmi teriiletek elsédlegesen a jovSbeni béviiléssel kapcsolatos elképzelések
vonatkozasaban fontosak. A légi forgalom okozta kornyezetszennyezés (elsGsorban levegs- és

' http://www.sarmellek-zalavar-projekt.com/projektrol/a-repuloter-es-kornyezete
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zajszennyezés, illetve a teriletek felett esetlegesen kiengedett kerozin okozta kérnyezetterhelés)
hatdsainak részletes el6zetes felbecslilésére van szilkség az el6készitési szakaszban.

A Sarmellék-Zalavar Ipari Park donté része Zalavar kozigazgatasi teriletén fekszik, a terilet és az ipari
parki cim tulajdonosai a két Onkormanyzat kozosen és ennek megfelel6en torténik a terilet
haszndlata is (a repll6tér teljes teriilete vonatkozasaban egyenlé aranyban osztozik a két
onkormanyzat a bérleti dijak vonatkozasaban is). A terlletre nem késziilt rendezési terv egyik
onkormanyzat esetében sem, a jov6beni hasznositas elsé Iépéseként ennek elkészitése szlikséges.

A projekt altal biztosithato szolgaltatasok megnevezése, a
szolgaltatasok igénybevételében érdekeltek kérének szambavétele

A fejlesztésben érintett célcsoportok és a fejlesztés eredményeinek kapcsolata a kdvetkez6kben
foglalhatd Ossze.

Az ipari parkok fejlesztése vonatkozasaban

e Térség, régio lakossaga: a gazdasagfejleszté beruhazasok, fejlesztések egyik elsédleges célja
értelemszerlien a munkahelyteremtés. Egy megfelel6 infrastruktiraval, aktivan
tevékenyked6 menedzsmenttel és a valds igényekhez igazodé szolgaltatasi korrel rendelkezé
ipari park vonzdé az Udjonnan induld, letelepedési helyet keresé vallalkozasok szamara,
amelyek munkahelyek létrejottét eredményezik. Az ipari park, illetve az inkubdatorhaz altal
nyujtott szolgdltatasok pedig hozzajarulhatnak az indulé vallalkozdsok fennmaradasahoz és a
mar meglévSek béviléshez is. Tovabba hozzdjarulhatnak a teriileten tevékenyked6 cégek
alkalmazottai szamdra megfelel6 munkakoriilmények biztositasahoz az altaluk nydjtott
kiegészits szolgaltatasokkal, a bérelt infrastruktira minGségének folyamatos biztositasaval.

¢ Helyi gazdasagi szereplok: az ipari parkokban vald letelepedés a vallalkozdsok szamara
szamos el6nnyel jarhat. Egyrészt olyan terilethez juthatnak a piaci viszonyokhoz képest
kedvez6 feltételek mellett, amely rendelkezik a sziikséges infrastrukturaval, illetve
amennyiben tevékenysége kore miatt az kiegészitésre szorul, az az ipari parkkal
egyuttm(kodve koltséghatékonyabban megoldhatd lehet. Keszthely térségére a KKV-k teszik
ki a vallalkozdi szektor nagy részét. Ezek az esetek tobbséglikben nem elég nagyok és er6sek
ahhoz, hogy a mikodéslikhoz sziikséges minden aspektus szerinti szakembert alkalmazzak,
ami f6ként az induld vagy a térségbe Ujonnan érkezett beruhdzasok esetében jelent gondot.
Az ipari park altal nydjtott szolgaltatdsok pontosan e rések kitoltésére alkalmasak.
A térség innovacids potencidlja még az orszdgos viszonylatban is egyébként alacsony nyugat-
dunantuli szintet sem éri el (annak ellenére, hogy rendelkezik egyetemi karral). Az innovacids
inkubatorhaz beinditasaval (varhatéan 2014-t6l), innovacidos tanacsadas biztositasaval, az
ipari park és K+F tevékenységet folytatd intézmények szervezett egyittmikodésével
reményeink szerint az ipari park képes lesz innovacidosztonzd tevékenységet is folytatni.

A Héviz-Balaton Airport fejlesztése vonatkozasaban

e Latogatok, turistak: a replil6tér altal kiszolgdlt desztinacidk korének béviilésével a térség, a
Nyugat-Dunantul régié déli része és a Dél-Dunantul régio, valamint a Balaton elérhet&sége
javul. Az eddig repul6vel érkezé vendégek — amennyiben kiindulasi helyik nem esett a
jelenleg is Gizemel6 menetrendszerinti vagy charter jaratok kiindulasi allamdasanak kdzelébe —
budapesti vagy bécsi/pozsonyi landolast kévetéen érkeztek a térségbe. Ebben az esetben
vagy az el6re lefoglalt szallashelylk altal szervezett reptéritranszfer-szolgdltatassal vagy
bérelt gépkocsival, esetleg tomegkozlekedéssel jutottak el célallomasukra. Mindazonaltal a
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térség turizmusa szempontjabol kiemelkedd jelent6séggel biré egészségturizmus jellemzé
célcsoportjai szamdra egy ilyen tdbb allomasos, esetleg bizonytalansagi tényezbket is jelent6
(tomegkozlekedés) megkozelitési utvonal visszatartd erével hathat. E célcsoportot altaldban
magasabb koltési hajlanddsag jellemzi, a lehet6 legrévidebb és legkomfortosabb elérési
utvonalat valasztja és hajlandd azért tobbet is fizetni, igy a térségi turizmus megfeleld,
célcsoport-specifikus nemzetkdzi marketingje mellett elGrelathatdlag jelentds aranyat
képezik majd az utazékozonségnek. Az egészségturisztikai szolgaltatasokat igénybe vevd
érkez6k vonatkozasaban kiemelendd szempont még, hogy e célcsoport csdkkenti a térségi
turizmus erdételjes szezonalitasat (és ezaltal egyfajta kiszamithato alapul is szolgal a repiilGtér
és a légitarsasagok szamara).

Az egészségturisztikai célcsoportok mellett a masik legnagyobb célcsoport a Balatonra
érkezGk turistak tomege, akik donté részben a nyari honapokban generdlnak forgalmat. A
repteret nem csupdn a nyugat-balatoni régié reptereként, hanem az egész Balaton
repulGtereként érdemes poziciondlni, mivel a megfelel6 kozosségi kozlekedési kapcsolatok
kiépitésével az egyéni turistdk szamdra is konnyen megkdzelithetd lehet annak szinte
mindegyik telepilése. Jelenleg a balatoni idllésre a sarmelléki repll&térre érkez6k szama
elhanyagolhatd, e latogatdészam elsésorban a fapados légitdrsasdgok menetrendszerinti
jaratainak beinditasa, illetve az utazasi iroddk kinalatanak ilyen iranyd bévilése esetén
varhatd. A légi Uton érkezé turistdk jellemzéen budapesti érkezés és varoslatogatds utan
l[atogatnak a Balatonhoz, majd térnek vissza a f6évarosba.

Térség, régid lakossaga: Egy nyugat-dunantuli regionalis reptér a vonzaskorzetébe esé
terlileten éI6k utazasi szokdsai szempontjabdél is meghatdrozé lehet. Korabban, amikor
menetrendszerinti jarat kozlekedett Nagy-Britannidba, sokan a kdnnyebb megkozelithet6ség,
az esetleges olcsdbb jegydrak, az ingyenes parkolds miatt az e reptérrdl vald induldst
valasztottak. Az utazékdzonségnek e része elsGsorban kilfoldon tanulé didkok, ott dolgozdk
és az 6ket latogatdk kozil kerlt ki, de természetesen turisztikai céllal is tortént kiutazas. A
jelenleg dont6 tobbségben kozlekedd charter jaratok e célcsoport szamdra nem
hozzaférhet6k, azokat teljes mértékben a beutazast szerevez6 utazasi irodak toltik fel. Egy
tobb eurdpai desztinacidval rendelkezé, mindenki szamara elérhet6 jaratokat lUzemeltet6
regiondlis repul6tér egyrészt lehet6vé teszi az amugy is utazni szandékozdk szamara a
gyorsabb elérhetGséget (nem szikséges Budapestre, Bécsbe, Grazba utazniuk), masrészt
éppen e kénnyebb elérhetfség biztositasaval olyan Uj csoportokkal is béviilhet a kiutazdk
kore, akik eddig idegenkedtek a replléssel jaré kellemetlenségektdl (pl. utazds a nemzetkozi
reptérhez, idegen kornyezet, parkolasi nehézségek és koltségek, idegen nyelv ismeretének
hidnya, stb.).

A térség gazdasaga, az itt él6k és dolgozdk megélhetése szempontjabdl a turizmus kiemelt
jelent6séggel bir, igy az elérhet&ség javitasa, az ideérkezd turistdk szamanak novekedése e
terulet bevételeit is noveli, ami kozvetve-kozvetetten értelemszer(ien az itt él6k bevételeiben
is megjelenik.

Helyi gazdasagi szerepl6k: a turizmusban mint a térség kiemelt jelent6ségl gazdasagi
agazatdban érdekelt gazdasagi szerepl6k vonatkozasaban a teriletre érkez6 turistak
szdmanak novekedés forgalomnovekedést, bdévilési, fejlédési lehetGséget jelent.
Mindemellett azonban egyfajta Uj helyzetet is teremt e szerel6k szamara: jelenleg, a nyugat-
balatoni térségbe, a Balaton-parti Udilésre érkez6 kilféldi vendégek dont6 része
kisgyermekes csalad vagy az idGsebb generacidkhoz tartozik, és az egyes telepiilések
szolgdltatasainak dontG része is e célcsoportok igényeihez igazodva alakul. A fapados
légitarsasagok beinduldsaval azonban el6relathatélag némiképp moddosul a vendégkor
Osszetétele. Annak érdekében, hogy ezen Uj csoportok is megtaldljak az altaluk keresett és
igényelt szolgaltatasokat, a helyi szerepl6k rugalmassdga sziikséges, hogy megtalaljak és
betdltsék az esetleges piaci réseket, és tegyék mindezt akképpen, hogy a mar régebb 6ta
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jelen 1év6 célcsoportoknak nyujtott szolgdltatasok minGsége ne valtozzon. A repiil6tér
fejlesztésének egyitt kell jarnia egy térségi-turisztikai marketingstratégia megvalésitasaval. E
marketingstratégidba érdemes beépiteni a térségi telepiilések mar kialakult arculatat, amely
alapjan az ideérkez6 latogaték megfelel6 informdcidkkal rendelkezhetnek ahhoz, hogy
kivalaszthassak a szamukra idedlis tidilési helyszint.

Az egészségturizmus a turizmusnak olyan szegmense, amelyre kevésbé jellemz6 a
szezonalitas. A gyogyflird6k telepilésein a szolgéltatasok dont6 része egész évben elérhetd,
mégis még itt is megfigyelhet6k bizonyos évkozi tendencidk. Az egészségturisztikai célpontok
légi kozlekedéssel vald elérhetévé tétele tovabb csokkentheti a szezonalitast (tekintve, hogy
a légi kozlekedés igénybevétele soran érzékeli az utazd a legkevésbé az idGjarasi
koriilményeket), tobb szolgdltaté szamara valhat opcidéva a téli nyitva tartds, Gzemeltetés,
ami egyben a munkaerd helyben tartdsahoz is hozzajarul (jelenleg a turisztikai szolgdlato
szektorban dolgozdk jelents hanyada a téli szezont kiilfoldon tolti).

Jelen tanulmany elkészitése sordn a replil6tér vonzaskorzetében mintegy 80 nagyvallalatot
azonositottunk, amelyek esetében kilon vizsgalat (felmérés) targyat kell képeznie annak,
hogy miként kapcsolhaték 6ssze a meglévd és tervezett reptéri szolgaltatasok az 6 szallitasi
igényeikkel.

A projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei, megvaldsitasanak
elemei, szakaszai, menete, a projektgazda bemutatasa

A megvaldsitas szervezeti kereteinek kialakitsa a fentiekben vazolt projekteknek meghatarozé eleme,
adott esetben célja. Az egyes projektelemek, részprojektek vonatkozasaban kiilon targyaljuk a
szervezeti hatteret és a megvaldsitas lépéseit.

Keszthelyi Ipari Park

Keszthely gazdasagfejlesztési kapacitdsai a tanulmany készitésekor leginkdbb a VUZ Kft.
menedzsmentjében 6sszpontosulnak, és itt fogalmazdodtak meg azok a jov6beni fejlesztési irdnyok,
amelyek megvaldsitas esetén a térségi ipari Ovezet kiépitéséhez vezethetnek. Megfontolasra
javasoljuk, hogy az ipari park menedzsmentszervezete — addig, amig a felfejl6dott ipari park
mikddtetése nem igényli 6nallé szervezet létrehozatalat — a VUZ Kft. kereteiben vagy az annak
bazisan kiépitendd Varosfejleszt6 tarsasagban keriljon kialakitasra.

El6keészités: Utemterv felallitasa, felel6sok definialasa, menedzsmentszervezet feladat- és
hataskorének definidldsa, a szerepl6kkel valé kapcsolatdanak meghatdrozasa,
egyuttm(ikodési targyaldsok folytatdsa, benchmark készitése, a megallapodas
dontéshozatali fazisig valo elvitele.

Megvaldsitds: menedzsmentszervezet miikodésének beinditasa, sziikséges jogalkotasi
feladatok elvégzése, szolgaltatasi portfolio 0Osszedllitasa, szikséges igényfelmérések
elvégzése, szolgdltatasi partnerek feltérképezése, keretmegallapodasok kidolgozasa,
befektetési kézikonyv elkészitése, honlap elkészitése, marketing- és PR-terv elkészitése.

Fenntartds, lizemeltetés: jelen projekt esetében e szakasz voltaképpen az ipari park
Uzemeltetését jelenti, az elkészillt stratégidk kovetkezetes megvaldsitasat, érvényre
juttatdsat a mindennapi mikodésben. Menedzsmentszervezet szakmai felkésziiltségének
folyamatos biztositasa (képzéseken, konferenciakon valé részvétellel).

Héviz-Balaton Airport
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1. forgalomgeneralas, befektetés 6sztonzés: a Héviz-Balaton Airport Kft. mint Gzemeltet6
szervezetén belll szikséges e tevékenységi kor kialakitdsa, igy a folyamatok
beinditasahoz sziikséges lIépések megtétele e szervezet feladata.

ElGkészités: Utemterv feldllitasa, felel6sok definidlasa, szlikséges beszerzések, kivalasztasi
eljarasok elinditasa, lefolytatasa, kozOsségi kozlekedésfejlesztés megalapozasahoz
sziikséges egyeztetések meginditdsa, a repll6tér finanszirozasahoz sziikséges térségi
egyuttm(ikodési targyalasok lefolytatdasa, benchmark készitése, a megallapodas
dontéshozatali fazisig valo elvitele.

Megvaldsitds: befektet6i csomag dokumentdcidja, PR- és marketingterv elkészitése,
honlap megfelel6 tartalommal valé megtoltése, lobbitervkészités, kozosségi kozlekedési
megoldasok definidlasa, megvaldsitas elGkészitése; a repllStér finanszirozasahoz
sziikséges térségi egyluttm(ikodési megallapodas megkotése, vonatkozd helyi jogalkotasi
feladatok elvégzése, felmérés készitése a repilGtér vonzaskorzetében [évé nagyvallalatok
kozott, javaslatok tétele.

e

Fenntartds: a fenntartasi szakasz tulajdonképpen az el6z6 két pontban bemutatottak
alapjan elkészilt dokumentumok gyakorlatban torténd alkalmazasat, az ehhez sziikséges
humankapacitas folyamatos rendelkezésre allasat jelenti.

2. infrastrukturdlis fejlesztések: a helyzetelemzésben bemutatott kozlekedésfejlesztési
kiemelt projekt megvaldsulasanak elmaradasa esetén a repulGtér izemképességének
megtartdsdhoz szlikséges beruhazasok.

El6készités: terilet rendezési tervének elkészitése; a fejlesztéshez sziikséges tervek
elkészitése (alapvetden felljitasi-karbantartdsi beavatkozasokrdl van szé, igy inkdbb
allapotfelmérésr6l és a beavatkozds mértékének meghatdrozdsarol beszélhetlink,
mintsem tényleges tervekrdl), pénziigyi, palyazati forrasleltar készitése, lehetGség szerint
palydzatok készitése, a legel6nybsebb ajanlat kivalasztdsa, kapcsolédd targyaldsok
lefolytatasa (amennyiben nem esik kozbeszerzési kotelezettség ald a beszerzés targya).

Megvaldsitds: a szlikséges felujitasok elvégzése, beszerzések lebonyolitasa.

Fenntartds, lzemeltetés: a tervezett beavatkozasok, beszerzések a repulStér rendes
mikodésének infrastrukturalis alapjat képezik, a jelenleg is megtorténd karbantartasi
tevékenységen tul specidlis kovetelményeket nem tamasztanak az (zemeltetSvel
szemben.

Sarmellék-Zalavar Ipari Park

Az ipari park jov6je értelemszerlien szorosan 0Osszefligg a repulGtér jovGjével. Az itt letelepiild
vallalkozdsok szamara a repll6tér, igy a légi szallitasi lehet6ség, valamint az egyéb kozlekedési
kapcsolatok (vasuti 6sszekottetés, M7 autdpalya kozelsége) kozvetlen rendelkezésre allasa jelentheti
az egyik legnagyobb vonzerdt, a terilet alkalmas nagy helyigény( beruhazasok (pl. logisztikai
koézpontok) kialakitasara is. Mivel a repiil6tér és az ipari park sorsa elvdlaszthatatlan egymastal,
fejl6désik dallandd koélcsénhatasban van egymassal, ezt a mikodtetésiikh6z sziikséges szervezet
megvalasztasakor, a struktira kialakitdsakor is figyelembe kell venni. A repull6tér
fenntarthatésaganak biztositasahoz mar a kdzeljév6ben komoly beruhazasosztonzé lépések varhatdk
a Héviz-Balaton Airport Kft. irdnyitdsaval, igy indokoltnak tartjuk az ipari parki
menedzsmentfeladatok szintén e szervezethez torténé hozzarendelését. Ehhez egylttm(ikodési
megallapodas kotése szlikséges a két érintett 6nkormanyzat (Zalavar és Sarmellék), a Héviz-Balaton
Airport Kft. és annak tulajdonosa, Héviz Varos Onkormanyzata kozétt. Ha a gazdasagdsztonzd
Iépéseknek sikeriil életre keltenilik és legalabb részben vallalkozasokkal megtoltenilik az ipari parkot,
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akkor érdemes 6ndlldé menedzsmentstruktira és szervezet kialakitdsa, amennyiben erre igény
mutatkozik.

El6készités: itemterv feldllitasa, felel6sok definidldasa, menedzsmentszervezet feladat- és
hataskorének definidlasa, egylttm(kodési targyalasok folytatdsa, a megallapodas
dontéshozatali fazisig vald elvitele.

Megvaldsitds: menedzsmentszervezet mikodésének beinditasa, szilikséges jogalkotasi
feladatok elvégzése, befektetési kézikonyv elkészitése, honlap elkészitése, marketing- és
PR-terv elkészitése.

Fenntartds, lizemeltetés: jelen projekt esetében e szakasz az ipari park lUzemeltetését
jelenti, az elkésziilt stratégidk kovetkezetes megvaldsitasat és érvényre juttatdsat a
mindennapi mukodésben, a menedzsmentszervezet szakmai felkésziiltségének
folyamatos biztositasat (képzéseken, konferencidkon valé részvétellel).

Koltségbecslés, koltség-haszon (pénziigyi) elemzés
Az el6készités jelen fazisaban az aldbbi koltségeket azonositottuk:

Keszthelyi Ipari Park

Kiindulé koltségek
El6készités Megvaldsitas
Befektetési kézikonyv készitése 5500000 Ft
Marketing- és PR-terv készitése 1500000 Ft
Felmérés készitése a szolgéltatasi portfolid kialakitasahoz 1250000 Ft
Tobbnyelv(i honlap készitése 750000 Ft
Menedzsmentszervezet 1 éves mikodtetése (legalabb 3 f6, ebbdl 1 vezetd
beosztasu)
Osszesen

14 000 000 Ft

23 000 000 Ft

Kiegészitd koltségek

ElGkészités Megvaldsitas
4000000 Ft

Menedzsmentszervezet iroda kialakitdsa

Menedzsmentszervezet miikodtetése (éves koltség) 3000000 Ft
Menedzsmentszervezet beruhdzasosztonz6 tevékenysége (hazai és nemzetkozi 4000000 Ft
jelenlétének biztositasa) (éves koltség), féként az 1-3. évben jelentkezik

Menedzsmentszervezet szakembereinek folyamatos képzése (éves koltség) 2000000 Ft
Szakmai anyagok elkészitése 1000000 Ft
Osszesen 14000 000 Ft

OSSZESEN 37 000 000 Ft

Az ipari parkok fellenditését célzé gazdasagdsztonzé intézkedések vonatkozdsaban a kovetkezdk
vazolhatdk fel. Komoly eredmények eléréséhez legaldbb 3 éves kdvetkezetes, proaktiv hozzaallasu
miik6dés sziikséges. A fejl6dés kulcsa a menedzsment, a hazai-nemzetkozi megjelenések folyamatos
biztositasa, olyan szakemberek bevonasa, akik tapasztalata és kapcsolati hdléja alkalmas a kivant
célok eléréséhez. Az els6 években, amig kiilondsen az Uj vallalkozasok, beruhazék megnyerése és egy
mindségi szolgaltataspaletta kialakitasa kapja az els6dleges szerepet, éves szinten kb. 24 millié Ft-os
menedzsmentkoéltséggel szamolhatunk. Ezt kovetéen a miikddés hangsulya egyre inkdbb a magas
szinvonalu lGzemeltetés felé tevddik at, amelynek éves koltségei a mindenkori szolgdltatasok korétdl
fliggenek, mivel ez hatarozza meg, melyek azok a szolgaltatdsok, amelyeket a menedzsment sajat
kapacitdsaival vagy sajat szolgdltatoival 1at el, és melyek azok, amelyek esetében inkabb csak
kozvetit6ként makodik kozre.

Jelen esetben csak a szervezet miikodésének kiadasi oldalat tudjuk megbecsiilni. A bevételi oldal
értelemszerlen a teriiletre vonzott véllalkozasok jellegétél, az altaluk igényelt szolgaltatasoktdl, az
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altaluk foglalkoztatott human kapacitdstdl, a tevékenységik eredményezte helyben jelentkezé
addbevételektdl fugg.

A tanulmany készitése soran végzett benchmark és hasonld folyamatokat iranyitd szerepl6kkel
lefolytatott interjuk alapjan legaldbb 3 éves id6tavval sziikséges szamolni a szervezet m(ikodtetése
vonatkozasaban, ez az az idGtav, amely soran mar érdemi eredmények jelentkezhetnek és fel lehet
mérni, hogy milyen irdnyba szlikséges tovabblépni.

Héviz-Balaton Airport

Infrastrukturalis elemek

ElGkészités Megvalositas
Rendezési terv elkészitése 10 000 000
Allapotfelmérés, a sziikséges beavatkozasok meghatarozasa 2000000 Ft
Forgalmi el6tér meguijitasa, b6vitése (kb. 30 ezer m” fokozott teherbirast 450 000 000 Ft
aszfalttal szamolva)
Latdstavolsag-méré , felhGalapmérg és kiiszobszélméré miszerek beszerzése 80 000 000 Ft
Kifutépalya allagmegovasa 400 000 000 Ft
Utasterminal Iégkondiciondlé rendszerének felljitasa 50 000 000 Ft
Repul6téri teherszallitasi tevékenység folytatasdhoz tovabbi kiegészitd 150 000 000 Ft
berendezések
Osszesen 1142 000 000 Ft

Kihasznaltsagot, fenntarthatdsagot segit6 tevékenységek
El6készités Megvalodsitas

Befektet6i csomag kidolgozasa 6 000 000
Repul6tér honlapjanak kibGvitése 500 000 Ft
Lobbiterv készitése 500 000 Ft
Cselekvési terv elkészitése a térségi finanszirozas megalapozasahoz 4000000 Ft
K6z0sségi kozlekedés fejlesztése (térségi buszjarat 6nalld inditdsa esetén) 50 000 000 Ft
Igényfelmérés készitése a vonzaskorzetben tevékenykedd véllalatok korében 2000000 Ft
Fejlesztés- és bviilésorientalt replilétéri menedzsment (legalabb + 1 vezetd 8000000 Ft
beosztasu szakember alkalmazasa), éves koltség

Osszesen 71000 000 Ft

Kiegészito koltségek
El6készités Megvalodsitas
Menedzsmentszervezet miikodtetése (éves koltség), megoszthatd lehet a 1000000 Ft

Sarmellék-Zalavar Ipari Parkkal

Menedzsmentszervezet beruhazdsosztonz6 tevékenysége (hazai és nemzetkozi 4000000 Ft
jelenlétének biztositasa) (éves koltség), f6ként az 1-3. évben jelentkezik,

megoszthatd lehet a Sdrmellék-Zalavar Ipari Parkkal

Menedzsmentszervezet szakembereinek folyamatos képzése (éves koltség), 1500000 Ft
megoszthato lehet a Sdrmellék-Zalavar Ipari Parkkal

Szakmai anyagok elkészitése 1000000 Ft

Osszesen 7500000 Ft
OSSZESEN 1220 500 000 Ft

Ezen tulmenden — a keszthelyi befektetés-6sztonz6 projektelemhez hasonldéan — alapvet6en csak a
kiadasi oldalt tudjuk felmérni (amit a fenti tablazatokban bemutattunk). A repilStérfejlesztés esetén
elkészitendd koltség-haszon elemzés készitése soran az alabbi tényezéket kell figyelembe venni:
pénzbearamldsi oldalon a bérleti dijakat, egyéb fizetési formdkat, strukturdk, kiegészité
szolgdltatasok hasznalataért fizetett dijakat, a pénziigyi koltségek oldalan a beruhdazasi, karbantartasi,
személyzeti koltségek, szolgaltatasok és termékek beszerzési koltségeit. A repilGtér Gzemeltetését
fedez6 koltségek jelentds része nem vagy csak minimalis mértékben fligg a lebonyolitott utas- és
teherforgalomtél, mivel az alapinfrastruktura, illetve a humankapacitds biztositdsa az induld és
érkezé jaratok szamatdl flggetlenil szilkséges. igy a gazdasagos miikodéshez elengedhetetlen a
forgalom vonatkozdsdban egy bizonyos kiiszob elérése. Mivel a forgalom fellendiilése szempontjabdl
a legnagyobb esélyt az jelenti, ha a fapados légitarsasag(ok) ujra felveszik a repteret desztinacioik
kozé, sajatos finanszirozasi struktura kialakitasa sziikséges. Mivel az e légitarsasagok altal fizetni
hajlandé dijak olyan alacsonyak, hogy nem fedezik a repul6tér mikodési koltségeit, kiegészité
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finanszirozds sziikséges. A fapados tarsasagok altal generalt forgalom a régié szdmdra general
bevételeket a vendégforgalom noévelésével, nem pedig a repllétér szdmdra, mivel az csak kozvetité
pontként m(kddik kdzre. Eppen ezért, mas kiilfdldi, alapvetéen turisztikai igényeket kiszolgald
repulGterek alkalmazta megolddsokat mintaként felhaszndlva, a repiil6tér vonzaskorzetének
szereplGit Osszefogd térségi finanszirozasi modell kialakitasa sziikséges. A projekt elSkészitési
szakaszanak egyik dont6 eleme e modell kidolgozasa és a szlikséges szerepl6k bevonasa, és abban az
esetben, ha a finanszirozasi egyezség megsziletett, van lehetGség egy részletes koltség-haszon
elemzés elkészitésére.

A repll6tér vonatkozdsdaban a fapados légitdrsasagok generalta forgalom és a térségi-kdzponti
finanszirozds sziikségességének aldtdmasztdsdra elvégeztiink egy egyszer(lsitett koltség-haszon
elemzést. Ebben kiinduldpontként egy fapados légitarsasagot vettiink, amely 3 desztinacidbdl
kozlekedtet jaratokat a repil6térre, a nyari szezonban heti 3, a téliben heti 1 jdrattal
desztinacidonként.

Repiil6tér altalanos lizemeltetési koltségei

Eves teljes lizemeltetés koltsége 460 000 000 Ft
ebbdl bérleti dij (Vectigalis Zrt., Sdrmellék és Zalavar Kézség Onkormanyzatai) 39000000 Ft
ebbdl az utasforgalomtol fliggs koltség (jelenlegi forgalom szerint) 10 000 000 Ft
OSSZESEN 460 000 000 Ft
IELEHICIE]] Bevételi oldal

Repll6tér altal a légitarsasagnak fizetendd dij 225 000 000 Ft

Becsult utasszam (beérkezd) — 3 desztindcidval, nyari 3, téli 1 jarattal, 12 42016

jaratonként 120 fével szamolva

Repulétérnél jelentkez6 tényleges koltség az utasok kezelése vonatkozdsaban 7 000 000 Ft |

Repll6tér vonzaskorzetében generdlt vendégéjszakak szama (atlagosan 4 49 680 éjszaka

vendégéjszakaval szdmolva fejenként)

Vendégek koltése (atlagosan 110 euro/éjjel szamolva = 33 000 Ft/éj) 1639 440 000 Ft
ehhez kapcsolédd becsiilt AFA bevétel (27%) 348 542 362 Ft
ehhez kapcsolddo IFA bevétel (atlag 300 Ft/éjjel szdmolva) 59 616 000 Ft
ehhez kapcsol6do IPA bevétel (dtlag 2%-kal szdmolva) 32 788 800 Ft
kozvetleniil kapcsolédé koltségek OSSZESEN 232 000 000 Ft

adébevételek OSSZESEN (csak AFA, IPA, IFA-t szémolva) 440 947 162 Ft
szolgaltato szektor bevételei (el6z6 sorban feltiintetett adok nélkiil) 1198 492 837 Ft

A fenti szamitasok csak egy légitarsasagra vonatkoznak. A kiilonb6z6 tarsasagoknak fizetend6 dijak
nagyjabdl azonosak, megfeleléen megvalasztatott desztinacidkkal a repul6tér képes akar ennek
tobbszorosét is lebonyolitani, a térségi-kdzponti finanszirozasi modell kialakitasaval és kovetkezetes
érvényesitésével a replil6tér (az addbevételek visszacsatornazasaval) dnfenntartéva valhat.
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Sarmellék-Zalavar Ipari Park

Kiinduld koltségek

El6készités Megvalositas
3000000 Ft

Befektetési kézikonyv készitése

Tobbnyelv(i honlap készitése 500000 Ft

Menedzsmentszervezet 1 éves mikodtetése (1 f6 vezetd beosztasu), éves 14 000 000 Ft

koltség, megoszthato lehet a Héviz Airport Kft.-vel

Osszesen 17 500 000

Kiegészitd koltségek
El6készités Megvalositas
1000 000

Menedzsmentszervezet miikodtetése (éves koltség), megoszthatd lehet a Héviz
Airport Kft.-vel

Menedzsmentszervezet beruhazdsosztonzé tevékenysége (hazai és nemzetkozi 4000000 Ft
jelenlétének biztositasa) (éves koltség), foként az 1-3. évben jelentkezik,

megoszthatd lehet a Héviz Airport Kft.-vel

Menedzsmentszervezet szakembereinek folyamatos képzése (éves koltség), 1500000 Ft
megoszthatd lehet a Héviz Airport Kft.-vel

Szakmai anyagok elkészitése 1000000 Ft

Osszesen 7 500 000
OSSZESEN 25 000 000 Ft

A Sarmellék-Zalavar lpari Park esetében, mint azt mar kordbban kifejtettik, a repUlGtéri
menedzsmenttel ko6z0s gazdasagfejlesztési beavatkozasok sziikségesek, amelyek megfelel6
szakértelmet, folyamatos mikodést és elérhetGséget kovetelnek meg. A repulStér és az ipari park
esetében elvégzendd feladatok atfedést mutatnak, Osszekapcsolddnak, igy a kezdeti szakaszban
kozos szakértd alkalmazasa célszer(, ami igy a menedzsment m(ikodési koltségeit is csokkenti — kb.
15,5 millié Ft éves koltséggel valdsithatd meg, amely egyedi megallapodds alapjan oszlik meg az ipari
park és a repulStér kozott. A Keszthelyi Ipari Parkhoz hasonldan ez esetben is egy kb. 3 éves induld
szakasszal kell szdmolni, amelynek eredményessége esetén az lzemeltetés kerll a koézéppontba,
aminek a koltségeit a betelepilt vallalkozasok szama, jellege is igényei hatarozzak majd meg.

Jelen esetben csak a szervezet miikodésének kiadasi oldalat tudjuk megbecsiilni. A bevételi oldal
értelemszerlen a teriiletre vonzott véllalkozasok jellegétél, az altaluk igényelt szolgaltatasoktdl, az
altaluk foglalkoztatott human kapacitastdl, a tevékenységik eredményezte helyben jelentkezd
addbevételektél fugg.

A tanulmdny készitése sordn végzett benchmark és hasonld folyamatokat iranyité szerepl6kkel
lefolytatott interjuk alapjan legaldbb 3 éves id6tavval szilkséges szdmolni a szervezet mikodtetése
vonatkozasaban, ez az az id6tav, amely soran mar érdemi eredmények jelentkezhetnek és fel lehet
mérni, hogy milyen irdnyba sziikséges tovabblépni.

Kockazatfelmérés, fenntarthatosag

A Héviz-Balaton Airport jovSbeni infrastrukturalis fejlesztése szempontjabdl az egyik legjelentGsebb
kockazatot a jelenlegi tulajdonviszonyok képezik. A kordbbi tulajdonossal szemben felszdmolast
végz6 Vectigalis Zrt. tulajdondban van tobbek kozott az utasterminal és a cargoterminal épllete is. Az
utasterminalon a remélt forgalomnovekedéstdl flggetlendl is karbantartd beruhazasok megtétele
sziikséges, melyek elvégzése a tulajdonos feladata lenne, és amelyeket eziddig elmulasztott
megtenni, s aki altalaban véve is passziv szerepet tolt be a repil6tér hasznositasa vonatkozasaban.

A repiil6tér befektetés-6szt6nzé programjanak sikere szempontjabdl els6dleges jelentGséggel bir az
erre kivalasztott szakértGi csapat. E program elkészitését nem csupan egy dokumentum
elkészitéseként kell felfogni, hanem egy folyamat kezd6 |épéseként, amely folyamatban az
elkészitésben részt vevd, repulGtér-fejlesztésben, gazdasagfejlesztésben, logisztikai tudomanyokban
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jartas szakért6k is részt vesznek, felhaszndlva kordbbi tapasztalataikat, kapcsolati t6kéjiiket. Erre
tekintettel a program sikerességének kulcsa a megfelelé team kivalasztasa.

A repll6tér hosszi tavu fenntarthatdsaganak miikodése szempontjabdl talan a legnhagyobb
kockazatot a térségi alapu finanszirozas bevezetése jelenti. Ebben az esetben szamos telepulési
onkormanyzatnak kell egylttmikodnie és pénzligyi tamogatast biztositania, tehat lemondania a
reptér altal generdlt turizmus bevételeinek egy részérGl. A projekt el6készit |épései kozott az e
targyalassorozat megalapozasahoz sziikséges cselekvési terv készitését tervezzilk, amely egyrészt
végigvezet a sziikséges lépéseken, érintett szerepl6kon, meghatdrozza az egyeztetések madjat, de
egyben a térségi finanszirozas sziikségességét és Ugymond jogossagat is megalapozza, amennyiben
felméri a repil6tér és a turistdk mozgdsa kozotti direkt Osszefliggéseket, eldrejelzéseket készit a
fapados légitarsasagok jaratainak megjelenésére vonatkozdan.

Az ipari park eredményes m(ikodésének zaloga a megfelel6 szakértelemmel rendelkezd és
dinamikaval miikodni képes menedzsmentszervezet megléte. Kilondsen igaz ez az altalunk targyalt
két ipari park vonatkozasaban, amelyek ugyan rendelkeznek az ipari park cimmel, ennek megfelel6
m(ikodésik azonban nem vagy csak részben valdsul meg. A Keszthelyi Ipari Park esetében erre
megoldasként a miikddés kezdeti éveiben a VUZ Kft. kapacitasainak menedzsmentszervezetként vald
kihasznaldsat javasoljuk, amely nagyrészt kell6 szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezik,
masrészt igy az ipari park fejl6dése dsszekapcsolhaté lehet a VUZ Kft. sajat tulajdonaban kialakitasra
kerll6, a kdzlizemi szolgaltatasokhoz kapcsolddo ipari kapacitasaival, illetve akar a varosi vallalkozéi
tulajdon mikodtetésével is.

A fenntartasi-lUzemeltetési koltségeket az el6z6 pontban mutattuk be olyan részletességgel, amelyet
a projekt jelen allasa lehet6vé tett.

A projekt megvaldsitasa esetén kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi
hatasainak vizsgalata

A varhatdé gazdasdgi hatdsok kozil a kovetkezSket emelnénk ki: kilfoldi vendégforgalom
novekedése, amely fizet6képes keresletet is jelent a helyi szolgdltaték szdmadra, turizmus
szezonalitdsanak csokkenése, vendégéjszakak szamanak ndvekedése, Uj célcsoportok megjelenése és
rajuk épllé uj szolgdltatdsok kialakitasa, Uj vallalkozasok betelepiilése, meglévSk béviilése,
munkahelyteremtés, addbevételek novekedése, térség innovacids potencialjanak névekedése.

Legfontosabb tdrsadalmi hatds: a repilStér forgalmanak fellenditése, valamint az ipari parkok
sikeres gazdasagosztonzd tevékenysége kozvetett hatdssal van a helyi lakossag életkoriilményeire,
mivel azok munkahelyteremtést, bevételek névekedését, a turisztikai szektorban dolgozdk munkaja
iranti igények novelését, a munkaerGigény szezonalitdsanak csokkentését jelentik.

A kérnyezeti hatdsok kozil kiemelnénk a repll6tér novekvd forgalma okozta kdrnyezetterhelés
(els6sorban a zaj, levegGszennyezés) novekedését. E terhelés csokkentése nem a repuil6tértél figg
(pl. légi jarmivek szennyez6anyag-kibocsatasa adott, szabalyozhatd viszont a kerozin kiengedési
teriilete, a le-és felszallasi irdnyok — mely utdébbi a zajszennyezés szempontjabdl kiilénosen relevans),
hatdsainak csokkentése megfelel§ szabdlyozdssal lehetséges, ami, figyelembe véve azt, hogy a
repul6tér szinte koril van véve természetvédelmi teriletekkel, adott. A reptérhez kapcsolddd
mindegyik fejlesztés barnamez&s beruhazasként valdsul meg.

A vallalkozasok ipari parkokba tomorilésének 6sztonzése nem csupan a magatodl értet6dd gazdasagi
szempontok miatt el6nyds, hanem igy lehetévé vdlik a telepiiléseken beliil tobbé-kevésbé tisztdn
ipari-kereskedelmi teriletek kialakitasa. E terileteken kdonnyebben megoldhaté a vallalkozdsok
kornyezeti infrastrukturaigényének kielégitése (csokkentve ezdltal a szennyezéseket), konnyebben
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igazithatok az ipari tevékenység jellegéhez, kevésbé zavard a zajszennyezés, a vallalkozdsok
lakdovezetekbdl, belvarosi teriiletekrdl vald kikoltozése pedig javitja az épitett kornyezet altaldnos
allapotat, tovabbd a megfelel6 kozlekedési kapcsolatok meglétével hozzajarul a telepiilés
forgalmanak csokkentéséhez, illetve a forgalmasabb tertletek (pl. belvaros) tehermentesitéséhez is.

A projekt stratégiai dokumentumokhoz valo illeszkedésének
vizsgalata

A projekt el6zetes megvaldsithatésdgi tanulmanydnak elkészitésekor harom stratégiai
dokumentumot vizsgaltunk meg: Zala Megye Kozgyllése altal 2013 juniusaban targyalt Zala Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcié Javaslattevs fazis c. dokumentumot®®, a 2014-2020 programozasi
id6szakra vonatkozd Teriilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program tervezetét, valamint a
Bizottsag 2012 &szén kiadott, a 2014-2020-as id6szakra vonatkozd orszagspecifikus alldspontjat
(partnerségi megallapodas kialakitasahoz készitett el6zetes dokumentum). A projekt kidolgozasara a
2014-2020-as programozasi id&szakban varhatéan rendelkezésre 4ll6 fejlesztési lehetGségek
figyelembe vételével kerilt sor, a projekt elemei illeszkednek a relevans tervdokumentumokban
foglalt célokhoz és tervbe vett intézkedésekhez. A projekt kiemelten illeszkedik a megyei fejlesztési
koncepcid kovetkez6 két programjahoz/akcidjahoz:

e Megyei lparfejlesztési Program (Nyugat Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kozpont)
Szombathely, Szentgotthdrd, Zalaegerszeg és Nagykanizsa zéna hatdsugardban Magyarorszag
harmadik jarmdipari - gépipari — mechatronikai kézpontja létrehozasanak programja;

e Befektetés-0sztonzési program a hazai és nemzetkozi nagyvallalkozasok munkahelyteremté
beruhazasainak elémozditasa érdekében.

Stratégiai illeszkedés Zala megye teriiletfejlesztési koncepcidjahoz

Jov6kép 2030-ra Gazdag és harmonikusan fejl6d6 Zala
Illeszkedés a  2014-2020-ra | Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tuddsra és természeti értékekre épuld
megfogalmazott stratégiai | fejlesztése

terlileti célokhoz
llleszkedés az atfogd megyei | 1.J6l m(ikodd, fejlett gazdasag
célokhoz

Illeszkedés a megyei stratégiai | 1.) KKV-k és nemzetkozi nagyvallalatok aktivitasdnak élénkitése
agazati célokhoz (2014-2020)

Illeszkedés a megyei | . Innovativ, jovébeni hizdéagazatok fejlédésének és hdldzatosodasanak

prioritdsokhoz (2014-2020)

Kapcsolédo relevans | Megyei Iparfejlesztési Program (Nyugat Pannon Jarmdipari és Mechatronikai Kézpont) Szombathely,
program/akcié Szentgotthard, Zalaegerszeg és Nagykanizsa zona hatésugaraban Magyarorszag harmadik jarmdipari —

gépipari — mechatronikai kdzpontja létrehozdsanak programja

Befektetés 0Osztonzési program a hazai és nemzetkdzi nagyvdllalkozdsok munkahelyteremtd
beruhdzdsainak elémozditasa érdekében
Stratégiai illeszkedés a TOP-hoz”! ‘

Illeszked & fejlesztési | Megyei kiemelt ipar és gazdasagfejlesztések — megyei gazdasagi kitorési pontokhoz, szektorokhoz és

tématerilet iparagakhoz kapcsolddd integralt gazdasagfejlesztések, telephelyfejlesztés és kapcsolédd komplex
beruhazasok tamogatdsa

Illeszked & beavatkozdsok Megyei gazdasagi kitorési pontokhoz, szektorokhoz és iparagakhoz kapcsolddd integralt

gazdasagfejlesztések, telephelyfejlesztés és kapcsolddd komplex beruhdzasok tamogatdsa, amelyek
jelentds foglalkoztatasi hatassal birnak

Kapcsolédo tdmogathatd | Iparteriletek fejlesztése, ehhez kapcsolodd teriletvasarlds, iparterllet-feltaré utak kialakitasa,
tevékenységek kdzmvesités.

Kiemelt szektorokhoz kapcsolédd célzott telephelyfejlesztés:  lizemcsarnokok  kialakitasa,
épuletgépészeti rendszerek kialakitasa, marketingtevékenység.

llleszkedés a partnerségi megallapodashoz (a Bizottsag Szolgalatainak alldspontja MAGYARORSZAG 2014-2020-as iddszakra vonatkozd

20 A tovabbiakban ezt jeléljiik Teriiletfejlesztési Koncepcioként.
2 UTMUTATO a Teriilet és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsol6dé megyei gazdasagfejlesztési részprogramok (unids
részdokumentumok) elkészitéséhez (1. fazis) c. dokumentum 15. oldalan k6zolt 3. szamu tablazat alapjan.
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partnerségi megallapodasa és programjai el6rehaladdsardl c. dokumentum alapjan®)

Illeszkedés EU-tematikus
célkitlizéshez

(3) A kis- és kozépvallalkozasok, a mezGgazdasagi, a haldszati és akvakultira-agazat
versenyképességének javitasa

llleszkedés az orszagspecifikus
kihivasokra felel6 beruhazési
prioritdshoz

A KKV-k nemzetkozivé valasanak és uj uzleti modellek kidolgozasanak elémozditasa

Illeszkedés a konkrét
célkitlizéshez

Uzleti tanacsadasi szolgéltatdsok tadmogatdsa, kilénésen az induld (zleti vallalkozdsok, a
technoldgiaatadas, az 6koinnovacid és forrashatékonysag, a nemzetkozivé valas és az Uj piacokhoz vald
hozzaférés terén, valamint az e szolgaltatasok utalvanyprogramokon keresztiili hasznalatara vonatkozd
lehet6ség vizsgdlata

A projektcsomag megvaldsitasa hozzajarul a Balatoni Fejlesztési Tandacs altal 2008-ban elfogadott
»Balaton Kiemelt Udiil6korzet Hosszi Tavu Teriiletfejlesztési  Koncepcié 2020-ig” c.
programdokumentumban foglalt kovetkezé célok teljesiiléséhez, illetve eszkozeiben a
programdokumentumban javasoltaknak felel meg:

7.1.1. célterilet: Gazdasag diverzifikaldsa

e Megjelolt fejlesztési eszkoz: ,Vallalkozoi infrastruktura-fejlesztés, uj véllalkozasok vonzasa.”

2 Forrés: A Bizottsag Szolgalatainak allaspontja MAGYARORSZAG 2014-2020-as id&szakra vonatkozo partnerségi megallapoddsa és
programjai el6rehaladasardl. http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf/partnership/hu_position_paper_hu.pdf
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1. sz. melléklet: A projekt illeszkedése Zala megye relevans TOP projektcsomagjahoz

A projekt EMT-jének kidolgozdsakor még nem allt rendelkezésre az NTH 4ltal kidolgozott ,Sablon a megyei dnkormanyzatok szdmara a 2014-2020-as
id6szaki TOP-hoz kapcsolddd megyei gazdasagfejlesztési részprogram (unids részdokumentum) és annak projektcsomagjai kialakitasahoz” c. dokumentum
feltoltéséhez sziikséges informacio. Ugyanakkor megbizd kilon kérésként fogalmazta meg igényét a Sablon feltltéséhez nyudjtandd kézremikodésre
vonatkozdan. A rendelkezésre all6 informacidk alapjan a projekt f6bb jellemzéit az aldbbiak szerint javasoljuk a Sablont feltolteni:

Megyei gazdasagfejlesztési Fejlesztési Kijelolés Tamogatasi Kedvezményezetti kor Fejlesz- Fejlesztési Kapcsol6do EU Beruhazasi Fejlesztési csomagokhoz
részprogram projektcsomag csomagok tipusa forma meghatarozasa tési cso- csomagok tematikus célkitiizés prioritas kapcsol6do
elemeinek megnevezése” jelenlegi megnevezése magok koltségigénye meghatarozasa megnevezése szamszer(isitheté

el6készitett- id6beli (indikator) vallalas(ok)
ségi foka liteme- megnevezése
zése

Megyei Iparfejlesztési Nem ismert Megyei Vissza nem Keszthely Varos 1268,5 millio (3) A kis- és A kkv-k 1.) djonnan kialakitott
Program (Nyugat Pannon szinten téritend6 Onkormanyzata, VUZ Ft kozépvallalkozasok, a nemzetkozivé térségi finanszirozasi
Jarm{iipari és kiemelt tdmogatas Kft., Héviz Varos mezdégazdasagi, a valasanak és Gj modellek szama;
Mechatronikai K6zpont) projekt Onkormanyzata, Héviz- halaszati és akvakultura Uzleti modellek véllalt érték = 1
Szombathely, Balaton Airport Kft., dgazat kidolgozasanak
Szentgotthard, Sarmellék és Zalavar versenyképességének el6mozditasa 2.) tjonnan kialakitott
Zalaegerszeg és kozségek javitasa. térségi befektetés-
Nagykanizsa zéna onkormanyzatai Osztonzési
hatésugaraban marketingcsomagok szama;
Magyarorszag harmadik vallalt érték = 2
jarmiipari-gépipari-
mechatronikai k6zpontja 3.) djonnan kialakitott,
létrehozasanak programja magas szinvonalu ipari parki
menedzsmentszervezetek
szama;
véllalt érték = 2

% A Megyei Fejlesztési Koncepcié alapjan azonositott megyei program/akci6(k).
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2. sz. melléklet: Keszthely és térségének iparszerkezete

Adatok és teriileti beosztds

A vdrosi és térségi iparszerkezet 6sszehasonlité vizsgalatat a regisztralt tarsas vallalkozdsok szama és
aranya alapjan végeztik el. A vallalati megkozelités hatterében az all, hogy a foglalkoztatottak
nemzetgazdasdgi agankénti bontdsdra megyei szint alatt a 2001-es népszamlalast kovetben
nincsenek nyilvdnos vagy ingyenes adataink. A 2011-es népszamldlds szabadon hozzaférheté
adatbazisa a foglalkoztatds részletes bontdsdra vonatkozdéan nem tartalmaz adatokat megyei szintnél
alacsonyabb beosztasban. A KSH tdjékoztatéd adatbdzisdban ugyanakkor 2011-ig tobbé-kevésbé
hozzaférhet6ek a regisztralt és mikodd gazdasagi szervezetek szamdara vonatkozd részletes adatok.
Ezek kozll a regisztralt tarsas vallalkozasok szama az, amely az agazati szerkezet tanulmanyozdsdra
alkalmas, mivel ez a mutaté nem tartalmazza sem az egyéni vdllalkozasokat, sem pedig azokat a
mez6gazdasagi termel6 magdnszemélyeket, akiket az afatérvény 2007-es moddosulasa és az
GstermelGket érint6 jogszabalyi valtozasok kovetkeztében uUjabban szintén vallalkozoként tartanak
nyilvan. A tarsas vallalkozasok vizsgalataval megel6zhet6 a mezGgazdasag jogszabalyvaltozasokbol
fakadd tulreprezentdltsaga, ugyanakkor nem nyudjt lehetGséget a gazdasagi tevékenységek
nemzetgazdasdagi dgaknal részletesebb bontasara.

Az elemzéshez hasznilt terileti beosztds a kdzigazgatasi térfelosztas egyes szintjeit jelenti, a varosok
hipotetikus vonzaskorzetét a jarashatarokkal kozelitjiik.

A regisztralt tarsas vallalkozasok megoszlasa gazdasagi szektoronként 2011-ben (%), (db)

| MezGgazdasag Ipar . Szolgaltatasok
Keszthely 1,2 (17) 16,7 (230) 82,1 (1103)
Zalaegerszeg 1,9 (70) 17,4 (628) 80,6 (2901)
Keszthelyi jaras 2,2 (61) 16,2 (453) 81,6 (2281)
Zalaegerszegi jaras 4,8 (236) 19,2 (947) 76,1 (3758)
Zala megye 4,8 (566) 19,7 (2321) 75,4 (8866)
Nyugat-Dunantul régio 3,9 (1666) 20,7 (8758) 75,3 (31834)
Orszag 2,3 (13705) 18,9 (112571) 78,7 (467821)

Megjegyzés: Zardjelben a regisztralt tarsas vallalkozasok szama talalhaté. Forras: KSH Tajékoztaté Adatbazis

Az iparszerkezet 6sszehasonlité vizsgdlata

Keszthely varosanak agazati szerkezetében az ipari szektor részaranya®* 2011-ben a regisztralt tarsas
vallalkozdsok megoszldsa alapjan 16,7%-ra tehetd, mely csak kismértékben tér el negativan az
orszagos atlagtél és a megyeszékhelyértékét6l. Ha azonban a vdros tdgabb (vonzds)korzetét
egylttesen vizsgaljuk, és a jarasok értékeit hasonlitjuk 6ssze, jobban kidomborodnak a kiilonbségek.
A keszthelyi jards az ipar aranyait tekintve 2-3 szazalékponttal az orszagos, a regionalis és a megyei
atlag alatt van, elmarad a megyeszékhely koré szervez8dG zalaegerszegi jaras értékétél is. A
keszthelyi jards Zala megye legkevésbé iparosodott jarasanak tekinthet6, mely 16%-os értékével az
utolsé a megyei rangsorban®.

Keszthelyen és tagabb kdrnyezetében kevésbé domindns az ipar, illetve a mez6gazdasag részaranya,
inkdbb a szolgaltatasok’® dominalnak. Ebben a tekintetben a varos és térsége megelézi a
megyeszékhelyet és a koré szervezett jarast, a szolgaltatdsi szektor részardnya megyei és régids

** Az ipar alatt a tovabbiakban a banyaszat és kéfejtés (B), a feldolgozéipar (C), a villamosenergia-, géz-, gézellatas, légkondicionalds (D), a
vizelldtds, szennyvizgy(ijtés és -kezelés, a hulladékgazdalkodas, szennyezédésmentesités (E), valamint az épitSipar (F) TEAOR ‘08
nemzetgazdasagi agakat értjik.

A legiparosodottabb zalai jaras a valasztott mutaté alapjan a letenyei, 27%-os értékkel.

®A szolgaltatasi szektort a G-t6l U-ig terjed6 nemzetgazdasagi agak jelentik.
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tekintetben is kiemelked6. A varasok és térségeik kozott azonban nem csupan ebben, hanem az
iparon beliili megoszlasban is vannak szamottevé kiilonbségek.

A regisztralt tarsas vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi aganként az iparon beliil 2011-ben

(%), (db)
Banyaszat, Feldolgozéipar (C) Villamosenergia-, Vizellatas, szennyviz gy(jtése,  EpitGipar (F)
kéfejtés (B) gaz-, gbzellatas, kezelése,
légkondicionalas (D) hulladékgazdalkodas,
szennyezédésmentesités (E)

Keszthely 4,8 (11) 40,4 (93) 1,7 (4) 2,6 (6) 50,4 (116)
Zalaegerszeg 0,6 (4) 52,1 (327) 0,5 (3) 3,2 (20) 43,6 (274)
Keszthelyi jaras 3,8(17) 39,4 (178) 0,9 (4) 2,0(9) 54,0 (244)
Zalaegerszegi jaras 1,0 (9) 51,3 (486) 0,8 (8) 2,4 (23) 44,5 (421)
Zala megye 1,6 (38) 48,5 (1126) 1,1 (26) 2,7 (63) 46,0 (1068)
Nyugat-Dunantul régio 1,3 (112) 46,8 (4100) 1,9 (165) 2,4 (207) 47,7 (4174)
Orszag 0,6 (698) 43,0 (48351) 1,10 (1217) 2,1(2382) 53,2 (59923)

Megjegyzés: Zardjelben a regisztralt tarsas vallalkozasok szama taldlhatd. Forras: KSH Téjékoztatd Adatbazis

Az ipari tevékenységet folytatd tdrsas vallalkozdsok nemzetgazdasdgi dganként vett megoszlasat
vizsgalva jelentls eltérést a banyaszat és kéfejtés (B) tekintetében tapasztalhatunk a vizsgalt
varosokban és térségekben (2. tdbldzat). Keszthely 11 ilyen tevékenységli tarsas vallalkozast szamlal,
itt taldlhatd a zalai banyaszattal foglalkozd tarsas vallalkozasok harmada. Az aranyokat tekintve tehat
a banyaszat és kéfejtés nemzetgazdasagi 4g Keszthelyen, annak térségében is jelent6snek mondhato,
messze meghaladja a megyei, régids és orszagos atlagokat. A feldolgozdipar szerepe azonban minden
esetben alacsonyabb a referenciaértékeknél, amit azonban kompenzal a banydszati tevékenységhez
is kothet6 épit6ipar kiemelked6 aranya, amely a régids és megyei atlagoknal 7-8 szazalékponttal
magasabb. A magas ardnyszamok ugyanakkor nem jelentik azt, hogy Keszthely és térsége az épitGipar
tekintetében kiemelkeddé kozpontnak szamitana, hiszen a darabszdmokat tekintve a zalai
megyeszékhelyen, illetve a zalaegerszegi jarasban joval tobb ilyen tarsas vallalkozas tevékenykedik, a
megyei véllalkozasok 39%-a folytat gazdasagi tevékenységet. A keszthelyi jarasban ez az arany 23%.
Az épitbipar itt tehat inkdbb helyi jelent6séggel bir, nincs megyei vagy annal nagyobb regionalis
jelent&sége.

A kdzmliszolgdltatasok és hulladékkezelés (D és E) tekintetében nincsenek szamottevd kilonbségek a
két zalai varos kozott, az ilyen tevékenységet folytatd vallalkozasok aranyaiban elenyészé
kiilonbségek tapasztalhatdk, a lakdnépességhez viszonyitott vallalatszam szintén hasonldan alakul.
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A regisztralt tarsas vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi aganként a szolgaltatdsokon beliil 2011-ben (%), (db)
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Keszthely 29,65 2,21 12,92 3,89 2,74 16,64 15,04 5,04 0 1,86 5,13 1,68 3,19
(335) (25) (146) (44) (31) (188) (170) (57) (0) (21) (58) (19) (36)
Zalaegerszeg 26,99 4,31 6,83 4,21 3,48 11,07 22,65 5,65 0,07 2,79 6,38 2,31 3,27
(783) (125) (198) (122) (101) (321) (657) (164) (2) (81) (185) (67) (95)
Keszthelyi jaras 22,86 2,04 13,38 2,79 2,00 12,52 11,23 4,58 0 1,50 4,69 1,75 2,25
(639) (57) (374) (78) (56) (350) (314) (128) (0) (42) (131) (49) (63)
Zalaegerszegi jaras 20,85 4,49 5,71 3,1 2,83 7,95 15,97 4,43 0,06 2,00 4,65 1,74 2,27
(1030) (222) (282) (153) (140) (393) (789) (219) (3) (99) (230) (86) (112)
Zala megye 29,07 4,90 10,59 3,85 3,28 11,39 17,97 5,99 0,06 2,30 5,82 2,09 2,71
(2577) (434) (939) (341) (291) (1010) (1593) (531) (5) (204) (516) (185) (240)
Nyugat-Dunantul régio 30,39 5,39 8,95 4,59 3,23 11,13 18,09 6,01 0,05 2,02 5,39 2,14 2,62
(9673) (1715) (2850) (1461) (1029) (3543) (5760) (1913) (15) (644) (1716) (682) (833)
Orszag 30,23 4,28 6,20 7,67 2,98 9,50 20,47 7,25 0,04 2,35 4,16 2,54 2,35
(141430) (20009) (28996) (35863) (13937) (44455) (95747) (33915) (168) (10993) (19438) (11887) (10980)

Megjegyzés: Zarojelben a regisztralt tarsas vallalkozdsok szdma taldlhatd. Forrds: KSH Tédjékoztatd Adatbazis
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Az iparszerkezet fontos alkotéelemének tekinthetd a m(szaki és logisztikai szolgaltatasok vizsgdlata,
melyek kdzvetlenil nem mindsilnek ipari tevékenységnek, viszont szoros kapcsolatban dlnak vele. A
szolgdltatasi szektorba sorolt nemzetgazdasagi agak koziil a szallitds és raktdrozds (H) kothets a
legszorosabban az ipari tevékenységhez, mely Keszthelyen és térségében kevésbé reprezentalt a
tarsas vallalkozasok tekintetében. A megyeszékhellyel, illetve a hozza tartozo jarassal 6sszehasonlitva
Keszthelyen és térségében a szallitas és raktarozas aranya 2 szazalékponttal kevesebb, illetve hasonld
a kalonbség a megyei és a régids atlagokhoz képest is. A szakmai tudomanyos és miiszaki
tevékenység, amelyben az épitészmérnoki és mdszaki vizsgalatok mellett a jogi és addszakért6i
tevékenység is megjelenik, szintén alulreprezentalt a kérdéses varos tagabb térségében, bar a
kiilonbségek kisebbek.

A kereskedelem és gépjarmujavitds (G) ardnya ugyanakkor magasabb, mint a Zalaegerszegen
tapasztalhato érték, ez az orszagos és régids atlagok korll mozog. Ennek a nemzetgazdasagi dgnak
azonban csak egy kis része, a gépjarmi és motorkerékpar javitasa kapcsolédik szorosabban az ipari
tevékenységhez. Az ag nagyobb ardnya kothet6 a nagy- és kiskereskedelemhez, ami pedig a
keszthelyi jaras idegenforgalmi jellegét domboritja ki, hasonléan a szalldshely-szolgaltatashoz és
vendéglatashoz (), melynek 13%-os keszthelyi értéke Zalaegerszeg és a magasabb térségi
aggregdcidés szintek ardnyszamait messze (6-7 szazalékponttal) meghaladja. Hasonlé magasabb
aranyszamokkal talalkozunk az ingatlanpiaci lgyletek (I) nemzetgazdasagi agara tekintve, itt a
varosok és térségek kozott 4-5 szazalékpontos kulonbségek adddnak Keszthely javara. Az
ingatlanpiaci tevékenység markdnsabb megjelenése nagyrészt szintén az idegenforgalomhoz kéthetd.
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3. sz. melléklet: A Keszthelyi Ipari Park elhelyezkedése2?

Jelmagyarazat:

Ba - Balaton-part

Gi1 - Déll és nyugatl gazdaségl teriilet
Gi2 - Eszaki és keleti gazdasagi teriilet
TF - Turisztikai fejlesztési teriilet

VK - Varoskézpont

L1 - béll & nyugat! lakétertiet

L2 - Eszaki &s keletl lakéteriilet

L3 - Kertvarosi lakéteriilet

7 Kép forrasa: Keszthelyi Ipari Park megvaldsithatdsagi tanulmanya, iizleti terve.
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5. sz. melléklet: A Balaton-torvény iparfejlesztést érint6
korlatozasai

Altalanos korlatozas
15. § A kiemelt Udul6korzetben csak olyan rendeltetés céljdara szolgdlé épitmények
Gzemeltethet6k, amelyek
a) egészségligyi légszennyezettségi hatarérték-tullépést nem okoznak, tovabba
b) 6koldgiai légszennyezettségi hatarérték-tullépést
ba) magterileten,
bb) 6koldgiai folyosdn,
bc) pufferterileten,
bd) erdé6terileten,
be) turisztikai fejlesztési teriileten,
bf) sz616 term&helyi kataszteri teriileten és
bg) teleplilési teriileten a teleplilésszerkezeti tervben tdulGterilet, a kiilonleges telepiilési
terliletfelhaszndlasi egységek koziil az oktatdsi kozpont, egészségligyi terllet, nagy
kiterjedés(i sportolasi teriilet, tovabba zoldterilet telepilési terlletfelhasznalasi egységbe
sorolt teriileteken nem okoznak.

Part menti telepiilések:
22. § (2) A telepllések kozigazgatasi teriiletén uj hulladéklerakok és hulladékartalmatlanitok
nem létesithetSk és a meglév6k nem bévithetdk.

Torténeti telepiilési teriilet 6vezete:
278 (2) b) a kozm(i és elektronikus hirkdzlési nyomvonalas halézatok és jarulékos mutargyaik
kiépitésénél, illetve a meglévd haldzatok korszer(sitésénél a tdjkép védelme és az esztétikai
kovetelmények érvényesitése céljabdl a mUszaki lehet6ségek és a védett értékek védelmi
szempontjainak mérlegelésével terepszint alatti elhelyezést kell biztositani;
c) Uj Uzemanyagtolt6é dllomads, hulladéklerakd, hulladéktarolé telep, valamint
hulladékartalmatlanité és hulladékatraké allomds nem |étesithetd.

Felszini szennyezésre fokozottan érzékeny teriilet 6vezete:
31 § b) 4j hulladéklerakd, hulladéktarold, hulladékkezeld telep - kivéve a bioldgiailag lebomlo
szerves anyagok lebontdsat és tovabbi felhasznalasara alkalmassa tételét végzé telepek
(komposztizemek), valamint a hulladékatrako allomas - és vegyszertarold nem létesithet6.

Gazdasagi teriilet 6vezete:
38. § A gazdasagi teriilet 6vezetén (U-2):
a) a teleplilésszerkezeti tervben Uj, a kbrnyezetre jelent8s hatast gyakorld ipari teriilet nem
jelélhetd ki;
b) a telepilés kozponti belteriletéhez kapcsoldodd gazdasagi terileten az Uj kereskedelmi,
szolgdltatd teriilet legfeljebb 50%-o0s, valamint az egyéb ipari terilet legfeljebb 40%-os
beépitettségl lehet, és az U] telephelyek teriiletének legaldbb 30%-at fas novényzettel
fedetten, a telekhatar mentén takarast biztositva kell kialakitani.



