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Vezetoi 0sszefoglalo

Tanulmanyunk a Hévizgyogyfiirdé és Szent Andrds Reumakdrhaz kozéptavu fejlesztései
terveihez illeszkedd, a térség egészségturizmusa szempontjabdl elsédlegesen relevansnak
tartott projekteket mutatja be. A tanulmanyban részletezett fejlesztések célja a Szent
Andras Reumakorhaz nemzetko6zi porondon is jegyzett gyogyito és az egészségmegOrzést
szolgalé intézménnyé torténd tovabbfejlesztése, szinvonalas kutaté- és innovacids
tevékenységére alapozva; a hévizi gyogyviz élettani hatasainak tudomanyos megalapozasa
és ezaltal Héviz mint gydgyturisztikai célpont hosszd tavon torténd, fenntarthatd
novekedésének elGsegitése, valamint a toéflirdé kornyezetének fejlesztése a flrdévarosi
arculat erésitése érdekében.

Napjainkban altalanos egészségturisztikai tendenciaként jelenik meg a gyodgyaszati
tevékenység soran hasznalt er6forrasok és az azokra épil6 kezelések, terapiak ténylegesen
bizonyitott hatasainak vizsgalata iranti igény feler6sédése. Bar hazank mind eurdpai, mind
vildgviszonylatban az egészségturizmus élbolyahoz tartozik, e pozicidja els6dlegesen kivald
adottsagainak koszonhetd. Ahhoz, hogy a hazai gyogyfurddk, igy Héviz is megtarthassak
vezet6 szerepliket, tudomanyos igényességgel bizonyitott hatékonysagi vizsgalatok
elvégzése, és azok eredményeinek a szolgaltataspalettaba tortné beépitése sziikséges. A
stabil és hosszu tavu, a megfelel§ irdnyba torténd fejlédés és novekedés egyik el6feltétele
tehdt a mar nemzetkozi hirnévvel rendelkezé hévizi szolgaltatasok tényleges hatasainak
kutatdsa és bizonyitasa.

Az egészségturisztikai fejlesztések madsik sulyponti teriilete a filirdévarosi koérnyezet
tovabbfejlesztése. A vendégek és betegek korében egyre inkabb né az igény olyan, kénnyen
megkozelithet6 teriletekre, amelyek mentesek a flird6 és kozvetlen kornyékének
zsufoltsagatdl, forgalmatdl, ahol nyugodtan élvezhet6 a Hévizi-tavat koriilvevé laperdé
kulonleges klimaja. A nyilvanvald turisztikai szempontok mellett azonban komoly
természetvédelmi indokai is vannak a laperdé tervezett rehabilitaciojanak, mivel annak
allapota folyamatosan romlik, kérnyezeti allapota degradalédik.

A fentiekhez kapcsolddva a kovetkez6 projekteket mutatjuk be részletesen e tanulmanyban:

1. Balneoldgiai Kutatokozpont létrehozasa (A gydgyviz és a gyogyiszap orvosi
hatdsainak ,evidence based medicine” alapokra helyezett vizsgdlata, hazai és
nemzetkozi kutatdsok folytatasa, azokban torténd részvétel, a kutatdsi eredmények
publikalasa és azok orvosi gyakorlatba torténd bevezetése.).

2. Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont |étrehozdsa (Oktatdkorhazi mindsités
megszerzése, rezidensek posztgraduadlis képzésének beinditasa, egyetemi doktori
iskola(k)hoz valo csatlakozas.)

3. A Hévizi-to kornyezetének fejlesztése, |aprehabilitacio és kozpark kialakitasa a
Hévizi-té Természetvédelmi Terlleten (A terilet vizelldtasanak szabalyozhatéva
tétele, relaxacids kozpark kialakitdsa.)
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Az 1. és 2. projekt teljes becsiilt koltségvetése 543 milli6 Ft, amelynek donté részét a
Kutatokozpont elinditdsahoz sziikséges infrastruktiura és egyéb kapacitasok teszi ki. A
Balneoldgiai Kutatdkdzpont miikddésének, finanszirozasanak az alapjat a kiilonb6z6 hazai és
nemzetkozi K+F projektekben valé részvétel jelenti majd, mig az Oktatdsi és Tovabbképzési
K6zpont mint a fels6oktatasi rendszer egy sajatos eleme m(ikodik majd a kdrhaz keretein
belll. Tervezett id6tdv: 1,5-3 év (Utemezéstdl figgden).

A természetvédelmi rehabilitacio és park kialakitasa esetében a varhato koltségeket szintén
csak becsilni lehet, mivel a projekt részletes tartalma csak az el6készitési fazisban
elvégzendd részletes dllapotfelmérést kovetben alakithatd ki. Az el6készitettség mostani
szakaszaban a beavatkozas koltsége 1 207 millid Ft. Tervezett id6tav: 2 év.

A projekt szempontjabdl legjelentésebb kockazatot a Balneoldgiai Kutatdokoézpont, az
Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont és a kérhdaz mindennapi munkaban torténd
egyiittmiikodése, valamint a Kutatékodzpont hosszu tava gazdasagi fenntarthatdsaga jelenti.
Az elGbbi vonatkozasaban elsGsorban a megfelel§ egylttm(ikodési sémak kialakitasa (és
azok rendszeres fellilvizsgalata, értékelése), 6sszehangolt adatkezelés lehet a megoldas, az
utobbinal pedig a Kutatdékdzpont Hévizen tulmutatd miikédési profiljanak kialakitasa
jelenthet megoldast.
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A projekt rovid osszefoglalasa, helyzetelemzés, a meglévo allapot
felmérése, kovetelményrendszer elemzése?

A térség egészségturizmusarol altaldban

A nyugat-balatoni térség egészségturisztikai kindlata meglehetésen sokrét(i mind a flrd6ék, mind a
szallashelyek, illetve wellness-szolgaltatasok terén. A nagy furd6k kozil Kehidakustany és Zalakaros
hasonlé kinalattal rendelkezik, mig a Hévizi-td6 ezektsl eltérGen elsGsorban a hagyomanyos
gyogyaszatban jeleskedik. Keszthely és Héviz térségében csak néhany telepiilés érintett az
egészségturisztikai kinalatban: Héviz, Keszthely, Gyenesdias, Vonyarcvashegy, Alsépahok, kozilik is
Héviz emelkedik ki mint egyértelm(i egészségturisztikai kbzpont. A nyugat-balatoni flrdék elmult
években felmutatott latogatdszamanak tekintetében el lehet mondani, hogy a Hévizi-té az egyediili,
amely meg tudta tartani a latogatdok szamat. A Zalakarosi Fird6 latogatdi szama folyamatos
csokkenés utan 2012 évben stabilizdlédott egy alacsonyabb szinten, ugyandgy, mint a Kehida
Thermal latogatdinak szama, amely 400 000 koriil stagnal.

A turisztikai fejlesztések tervezésekor mindenképp érdemes figyelembe venni a legijabb trendeket
és a hazai, illetve kilféldi célcsoportok folyamatosan valtozé igényeit, elvarasait. A hazai k6zonség
soraiban is egyre inkdbb komplexebb és magasabb szinvonall szolgaltatasok iranti igény jelentkezik.
Folyamatosan Uj gyodgyaszati kutatasi eredmények jelennek meg, Uj egészségligyi technoldgiak
terjednek el, és ezeknek megfeleléen kell a kezelési kinalatot is bdviteni, mddositani, koztik
értelemszeriien a balneoldgiai terapiakat is. Tovabbi fontos, az egészségturisztikai fejlesztések iranyat
meghatarozé trendként emelend6 ki a rehabilitdcié—rekreacié—reaktivacidé  korének
Osszekapcsolédasa.

Héviz Nyugat-Dundantul régio legnagyobb vendégforgalmat bonyolitd teleplilése és orszdgos szinten is
Budapest utan a 2. helyen all. A vendégszam 2000 ¢6ta, kisebb hulldamvolgyekkel, de folyamatosan
emelkedik, kozel a masfélszeresére n6tt 11 év alatt (2000-ben 138 ezren, mig 2011-ben 207 ezren
toltottek legalabb egy vendégéjszakat a telepulésen).

Gyodgyfirdé mindgsitéssel rendelkezik a telepiilésen a téflirdé (Szent Andras Reumakdrhaz és
Toéfurdd), valamint a Hunguest Hotel Helios Gyogyszallé és Gydgyfiurds. Gyogyiszap mingsitéssel az
alsépahoki tézegbdl készils ,,Georgikon természetes t6zeg gyogyiszap”, valamint a korhaz sajat
el6allitasu ,,Pannon Standard Gydgyiszapja”. Gydgyszallé mindsitéssel a kovetkezd hévizi szallodak
rendelkeznek: Thermal Hotel Aqua, Thermal Hotel Héviz, Héviz Gydgyszallé, Spa & Wellness Hotel Fit
Gydgyszalld, Hunguest Hotels Zrt. Hotel Panorama Gydgyszallé, Hunguest Hotel Helios Gydgyszallé és
Gydgyfirds, NaturMed Hotel Carbona Gydgy- és Wellness Szalloda, Hotel Eurdpa Fit Gydgyszalld.?

A régidban nem egyedildllé Héviz elmult évtizedben tapasztalt dinamikus fejl6dése, tobb masik
versenytars is komoly fejlesztéseket valdsitott meg és egyre népszeriibb gydgyturisztikai célpontként
szerepel a koztudatban. Héviz ugyan olyan adottsagokkal rendelkezik, amelyekkel kevesen tudjak
felvenni a versenyt, mégis a versenytarsak dinamikajat, a modern turisztikai trendek adaptalasara
valo készségét érdemes példaként szem el6tt tartani — természetesen a tradicionalis hévizi arculat
megtartasdval. A cél tehat a gydgyaszati jelleg erGsitése olyan mindségi szolgaltataspaletta
kialakitasaval és olyan infrastruktira megteremtésével, amely mélté Héviz hirnevéhez és

tradiciéihoz.

! A helyzetelemzés alapjat a Héviz — Egészségipari és Balneoldgiai Koncepcié c. dokumentum képezte (Med-Econ Huménszolgaltaté Kft.,
HETFA Elemz8 K6zpont Kft., 2011), adott esetben frissitve az elmult év vonatkozé adataival.
? Forras: www.antsz.hu
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A Szent Andras Reumakorhaz és a Tofiirdé

A Hévizgydgyfirdé és Szent Andrds Reumakdrhaz szakkorhazi jelleggel orszdgosan mozgasszervi,
els6sorban reumatolégiai megbetegedések orvosi rehabilitacidjat, illetve aktiv reumatoldgiai
szakellatdsat végzi fekv6betegek, valamint komplex fizioterdpiat nydjt a jardbetegek részére. A Szent
Andrds Reumakdrhaz — 90% feletti agykihasznaltsaggal — 39 aktiv agyon végez gydgyitod
tevékenységet, és — kiilon profilok szerinti specializalédas nélkil — 225 agyon mozgdsszervi
rehabilitaciot, illetve alapvet8en altalanos krénikus reumatoldgiai ellatast. A kérhaz éves 6100 f6s
fekvGbeteg-forgalmanak (a jardbetegek szama 60000 f6 volt 2012-ben) nagyobb része a 60+
korcsoportba tartozik (a fekvébeteg-ellatasban részesiltek atlagéletkora 2012-ben 72 év volt). A
Toflrd6 forgalma meghaladta a 700 000f6t.

Az elmult években egyre inkabb feler6s6dott a rendelkezésre allé eréforrasok és az azokra épild
kezelések, terapidak ténylegesen bizonyitott hatdsainak vizsgalata iranti igény. Mind a hazai, mind a
kilfoldi magan-és tarsadalombiztositok kovetelményként fogalmazzak meg — f6ként a balneoldgiai
szolgdltatasokkal kapcsolatban — a tudomanyos igényességgel bizonyitott hatékonysagi vizsgalatok
rendelkezésre allasat. A stabil és hossza tava, a megfelel6 irdnyba térténd fejlodés és névekedés
egyik eldfeltétele a mar nemzetkodzi hirnévvel rendelkezé hévizi szolgaltatasok tényleges
hatasainak kutatdsa, bizonyitasa. Ez, a hirnév megébrzése mellett, nemzetkozileg is elismert
bizonyitékokon alapuld protokollok alkalmazdsat tenné lehetévé, amely komoly fejlédési lokést
adhat a gyogyfurdének (pl. kilfoldi biztositokkal vald keretszerz6dések megkotése, Uj piacokra vald
betorés lehetGsége).

A kérhaznak jelenlegi mikddése sordn is feladata a human-egészségligyi szolgaltatas teriletén, hogy
szakmai, mddszertani, szakképzési kérdésekben egylttmikodjon mas  szervezetekkel,
intézményekkel, tovabbd részt vesz a gradualis és posztgradudlis képzésekben is. A Reumakdrhaz
alapkutatasi, valamint klinikai tudomanyos kutatdsi tevékenységet végez a reumatoldgia, a
rehabilitacio és a fizioterdpia teriiletén. A kérhdz reumatoldgiai szakorvosképzésre kijelolt intézet. A
Pécsi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kar oktatokérhazaként mikodik a
gyogytornaszképzésben, oktatdhely a gydgymasszér képzésben, valamint gyakorlati oktatéhelye az
Asboth Sandor Térségi Kozépiskola Szakiskola és Kollégium Nagyvathy Janos Tanintézmény
fizikoterapidsasszisztens-képzés vonatkozasaban is.?

A Hévizi-tavat és kozvetlen kérnyezetét a 19/1993. KTM rendelettel nyilvanitottak természetvédelmi
teriiletté. A védett terilet akkor 28,5 ha volt, késGbb ezt a 23/2006-0s KvWM rendelettel tovabb
bévitették, jelenleg kdzel 60 ha all védelem alatt, amelybdl a to felszine 4,6 ha. A rendelet alapjan a
védetté nyilvanitds célja: ,az egyedilalld Hévizi-té és kornyéke specidlis hidrogeoldgiai
adottsagainak, kulonleges novény- és Adllatvildganak, valamint természetes termalvizd,
gyogytényezbkre alapozott rendeltetésének megGrzése.” A természetvédelmi terllet kezelSje a
Hévizgydgyfirdd és Szent Andrds Reumakdrhaz. A természetvédelmi terllet bdvitése azért is volt
indokolt, mert igy ,,...szervesen agyazodik be a kornyezd lapvidékbe, a to korili laperdd jellegli gydgy-
park kérnyezetében hasonld adottsagu teriiletek talalhaték, melyekkel nagyobb 6koldgiai egységet
alkot. Ezaltal biztositott a teriiletek kozotti faj és egyedcsere, mely mind a faj-, mind a genetikai
sokféleség megbrzésének zaloga.” A bdvitésnek koszonhetéen a természetvédelmi terilet
tartalmazza a Hévizi-td teljes belsé védéteriiletét, mely a sportpalya kivételével a kdrhaz kezelésében
van. Az elGirt természetvédelmi kezelési mddok, korlatozasok, tilalmak betartasanak feligyelete a
Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsaganak feladatkorébe tartozik.

Tekintve, hogy a gyogyaszati tevékenység alapjat a gydgyto egyediilallo tulajdonsagai képezik, igy a

teriilet o©koldgiai allapotanak figyelemmel kisérése elengedhetetlen a fenntarthaté mdikodés

® http://www.spaheviz.hu/t/science/axplorations
* A HEV{ZI-TO KORNYEZETI, TERMESZETI ES GYOGYIDEGENFORGALMI JELENTGSEGENEK BEMUTATASA; Green Capital Zrt., 2008. Budapest
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szempontjabdl. A té egy Okoszisztéma, amelynek meghatdrozd és egymassal kdlcsonhatdsban allo
elemei a mélyben feltord karsztviz, a t6zegréteggel boritott téfenék, a tavat koérilvevs tézeglap,
valamint a té és kdrnyékének allat-és névényvildga. Ertelemszeriien a té koril kialakult és kialakitott
természetvédelmi teriiletek rendszere és természetesen a gyogyitasi tevékenység is az emlitett tavi
allapotokkal egy egységet alkot, éppen ettSl tekintheté a Hévizi-té vilagviszonylatban is
egyediilallénak.

A projektotlet megvaldsitasi alternativainak bemutatasa, az elérheto
legjobb mddszer megvaldsithatosaganak vizsgalata, sziikségességének
bemutatasa

A projekt célja: A Szent Andras Reumakdrhaz nemzetkozi porondon is jegyzett gyogyitd és az
egészségmegOlrzést szolgalo intézménnyé torténé tovabbfejlesztése szinvonalas kutatd- és
innovaciés tevékenységére alapozva; a hévizi gyogyviz élettani hatdsainak tudomdnyos
megalapozdsa és ezaltal Héviz mint gyogyturisztikai célpont hosszutavon torténd fenntarthatd
novekedésének elGsegitése, valamint a téflird6 kornyezetének fejlesztése a flirdGvarosi arculat
er@sitése érdekében.

Altalanos fejlesztési sziikségletek

A Szent Andrds Reumakdrhaz atfogd fejlesztési stratégiaval rendelkezik a kovetkez6 7 éves idGszakra
vonatkozdan.

Fekvd-€s jarobeteg ellatdshoz kapcsolodé fejlesztési irdnyok Egészségturizmushoz kapcsolodo fejlesztési irdnyok
Térségi integracio a Keszthelyi varolista csokkentése a kozfinanszirozott
Kdrhdz és a Hévizgydgyfurdd és  elldtisban, az OEP 4gy-kapacitdsok bdvitése 2004
Szent Andrds Reumakdrhaz kozott 250 aggyal Az egészsegturizmus keretein belil a 4 csillagos szalloda szolgaltatasainak

bévitése a meglévd gyogydszati kapacitasokra, tapaszialatokra alapozva,

Kepalkotd diagnosztika fejlesztése, MRI e s e el
B 8 ! ferdhelyek szamanak boviteseével

Alktiv reumatologia fejlesztése,  alkalmazdsa a mozgasszervi diagnosztikaban,

markénsabb elldtas kialakitdsa jellemzéen traumatoldgiai, ortopédiai,
reumatologiai meghetegedések esetén
Fekvd-és jarobeteg elldtishoz és egészségturi hoz egyarint kapcsolodo fejlesztési irdnyok
K+F jellegii Altaldnos
Altaldnos gyogy-és Mozgdsszervi rehabilitacid fejlesztése
T ok gv o S o zg o E : s _ Egeszsegfejlesztesi Iroda
egeszsegturisziikai fejlesztesek —a » 4j, specialis profilok inditdsa lehetoseg szerint - L S S
T 3 i = X 2 kialakitasa az egeszsegigyi A gyogytohoz kapcsolodo egészségigyi
gyogyaszati tevékenységek {pl. sclerosis multiplex) 32 205 s e SN S 2
BT G ) S T prevencio fontossagat szolgaltatasok korenek bovitése, fejlesztese
preferdlasaval (viz, iszap, ® korai rehabilitacio erdsitése . E
fip hangstlyozando
balneologia)

» Balneoldgiai kutatdcentrum létrehozésa (a gyogyviz egészséglgyi hatdsainak

kutatdsa, képzések szervezése, sth.) Mozgdsszervi rehabilitacio fejlesztese
» Mozgasszervi centrumok kialakitdsa, ezen belal a meglévé Terdpids Centrum * dinamikusabb nyitas az aktivabb korosztalyok fele
fejlesztése, » Arthritis centrum kialakitasa, biologiai terdpia fejlesztése » eletmod-programok inditasa

A fenti tablazatban bemutatott fejlesztési irdnyok mentén a kovetkezé fejlesztések, beszerzések
fogalmazddtak meg a kozéptavl tervezés soran:
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Fekvwi-£s jarobeteg ellitishor elltishoz kaposolodo fejlesrtési irdnyok Egészségturitmushoz kapesolodo fejlesztési iranyok
Rehabifticios gydgyaszati kizpont PR . . g o
kialakitdza (250 dgyas korhazépiilet, T S SR S T e 100 3gyas szallodabdvités 3 Hotel Spa Hevizher kaprsoldddan

100 férSheiyes méfygarizs) e
Fékdalatt fsszeking folyosd az északi
terapias centrum & 2z 4
rehabifiticids kizpont kizbt

A7 &, B, C &5 D betegelato épiilet részieges telles

rekonstrukcidja és energetikai felijtasa ) )
Ifjiisagi Sletmodtabor kialakitisa — meglévd fahdz Stépitése
Uj ervos-ndvér lakasok, ndwérszallo kialakitasa, raktarak épitése az elbontott ndvérszallo

hetyén [def teriet)
Kaposolodd tervezett beszerzéssk: mozgasszenvi MR készilek, terapids szakrendeléssk
fejlesrtescher sziikseges eszhiabk, ¢ aktv reumatoltsial asztaly U helyen vald Kapesolodd terverstt besperések: 100 zyas szallodabdvités valamint a tabor
elhelyezéscher szitkséges eszkizik, d. fekvd mozgasszervi rehabifiticios osztahyok berendezése

eszkirel, U gydgyaszati épilet berendezeze
Fekwi-gs jarobeteg ellatashoz és egészsegturizmoshoz egyarant kaposolodo fejlesztés iramyok

K+F jelegi Aftalanos
Kézponti kizdssési épiilet
. o kizlakitasa [menedzzment |szappalota — szaplzem és Lapi Latvanypark,
€ epliet nyugatiiranyu boviése irods, énerem, veghiz 2 047 fejlesznési teriiieten
L. . rendezvenyhelyszin}
Oktato-kepzo-kutatocentrumna k
[Balnecidsiai Kutatdkizpontnak) Telfirdd defi irdmyd bdvitése,
helyet 3dd U emeletek riépitéseaz A Belsd udvar iveglefedésének megvaldsitiza, Terapias Centrum kialakitaza D2l kapu felljitasa — U portaspilet £
&5 C szamyakban [téffirdd) pihendkert kizlakitdsa [176 férghety a firdéhdzban, o6 kapuépitmény Epitése
ferdhely 3 gararshan)

& 1eliflindd tefjes rekonstrukcidiz €5 energetikal
felljitdsa
A fejlesztésekhes kaposolodd kézponti energetikai fejlesztés, a Hevizi-csatomabal 4°C csikkenéses hikivételiel (4 GW hdnyeresézzel)
valamint effolyd vizek hasznositdsa a Terdpids Centrumban

A Tofiirdd épiiletének felljitiza Uveghdz rekonstrukcidia

Kapcsolodd tervezett beszerrések:
Cktatd-£s Tovabbképzd Kizponthoz

sziikseges eszkBzbk beszernése Kaposolodd tervezett beszerzések: Terdpias Cantrum eszkdzeinek korszerisitse [elsdsorban balneclogial eszkdzdk)

A fejlesztések a tofurdé és koérhdaz kiszolgdld infrastrukturdjanak kozel teljes korl megujitasat
eredményeznék. Jelen tanulmany keretében nem kivanjuk targyalni a fejlesztési elképzelések minden
egyes elemét, hanem els6sorban azokra koncentralunk, amelyek egyfajta kiindulépontként
szolgdlhatnak Héviz, a gyogyto, illetve a gyogyviz hazai és nemzetkozi hirnevének erGsitéséhez, a
szolgaltatasok iranti kereslet novekedéséhez, valamint az idevonzani kivant célcsoportok
igényeihez térténdé minél nagyobb mértékii igazodashoz jarulnak hozza.

Héviz, de egyben a hazai, gydgyvizekre alapulé turizmus fenntarthatésaganak egyik alapkove a
gyogyvizek hatasainak kutatasa, bizonyitdsa, kapcsolddd protokollok, eljarasok kialakitasa, majd az
erre alapuld szolgdltatas-és termékfejlesztés. Ertelemszer(ien azonban nem csupan a gyégyvizek
turisztikai oldalat kell itt figyelembe venni, hanem azt is, hogy szamos hazai gyogyfirdé, koztik a
hévizi is, az egészségligyi ellatasi rendszer OEP altal elismert és tamogatott sajatos szegmensét
képviselik.

Jelen tanulmanyban a kovetkez6 fejlesztési elképzeléseket mutatjuk be részletesen:

1. Balneoldgiai Kutatékdzpont létrehozasa

2. Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont létrehozasa

3. A Hévizi-té kornyezetének fejlesztése, laprehabilitacié és kozpark kialakitasa a Hévizi-to
Természetvédelmi Teriileten.
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A projekt megvaldsitandd tevékenységeinek eredményeit mérni képes — az Eurdpai Unid el6zetes
hivatalos elvarasainak megfelel6 — kézos (common) indikatorok’:

ALAP SORSZAM [ DEFINICIO / MEGJEGYZESEK
ERFA, 26 A tdmogatott szervezetekben felvett Uj kutatdk Kozvetlen K+F tevékenységet végzd, bruttd munkahelyi
ETE szama poziciok (amelyek korabban nem léteztek), teljes

munkaidés egyenértékben. A pozicionak a projekt
végrehajtasa vagy befejezése eredményeként kell
létrejonnie, betoltottnek kell lennie (az Ures pozicidk
nem szamitanak), és novelniik kell a kutatoi
munkahelyek teljes szamat a szervezetben. A K+F
segédszemélyzet (tehat a K+F-ben kozvetlen nem
részesed6 munkahelyek) ebbe nem szdmolandé bele.
Bruttd: nem szamit az dlldshely eredete [tamogatds
vagy egyéb tényez6k eredménye], amennyiben
kozvetlenul hozzajarul az allasok teljes szdmanak
novekedéséhez a szervezetben.

Teljes munkaid@s egyenérték: az allasok lehetnek teljes
munkaidések, részid6sek vagy szezondlisak. A
szezonalis és részidGs 4dlldsok atvédltandék TME-re
ILO/statisztikai/egyéb standardok hasznalatéaval.

ERFA, 30 A piacon ujnak tekinthetd termékeket bevezet6 Az indikator azt méri, hogy a tamogatott vallalkozas
ETE tdmogatott vallalkozdsok szama valamelyik piacdn Gjnak tekinthetd terméket fejleszt-e
ki a projekt eredményeképpen. Ha egy vallalkozas tobb
terméket alakit ki, akkor is egyszer szamitandd. Az
egylttmiikodéses projektek esetén minden résztvevd

vallalkozast mér az indikator.

Egy termék akkor tekintheté Ujnak a piacon, ha az
adott piacon ezzel a funkcidval mas elérhet6 termékek
nem rendelkeznek, vagy az Uj termék dltal hasznalt
technolégia alapvet6en eltér a mar létezd
termékekétdl. A termékek lehetnek megfoghatdk vagy

szellemiek.
ERFA, 25  Jobb él6hely-megé&rzési statuszba keriild Az olyan, Natura 2000 vagy egyéb vidéki, varosi
ETE él6helyek felszine terileteken taldlhaté helyredllitott vagy létrehozott

teruletek felszine, amelyek képesek javitani a
megcélzott fajok, él6helyek, vagy 0©koszisztémak
megé6rzési statuszat a biodiverzitas és az okoszisztéma-
szolgaltatasok nyujtasa érdekében.

A projekt tervezett tartalma
1. Balneoldgiai Kutatokozpont létrehozasa

Az innovacid és kutatadsfejlesztés terliletén komoly fejlesztések sziikségesek a gyodgyviz, illetve a
gyogyiszap gyogyaszati és egészségmeglbrzési célu felhasznaldasa tekintetében. Mélyrehatd, a
bioldgiai és biokémiai hatdsokat is vizsgdld kutatdsok e vonatkozdsban idaig nem torténtek (ez nem
csak Hévizre, hanem a tobbi hazai gydgyfirddre is jellemzé hidnyossag).

A cél tehat a gydgyviz és a gydgyiszap orvosi hatdsainak ,evidence based medicine” alapokra
helyezett vizsgalata, hazai és nemzetkdzi kutatasok folytatdsa, azokban torténd részvétel, a kutatasi
eredmények publikalasa és az orvosi gyakorlatba torténd bevezetése. Az evidence based medicine
(bizonyitékokon alapuld orvoslas) kiindulépontja az, hogy csak a valdban hatékony, megfelelGen
tervezett, folytatott és értékelt kutatasok és klinikai vizsgdlatok altal igazolt gyégymddok keriiljenek
alkalmazasra. A kell6 bizonyitottsaghoz nagyszamu betegen szikséges e kutatdsok, vizsgalatok
elvégzése, nemzetkozileg is elismert protokollok alkalmazdsaval, folyamatos mindségbiztositds és
auditalas folytatasa mellett.

® A kévetkez8 dokumentum ltal kidolgozott nomenklatura szerint: European Commission DG Regional Policy (2011): The Programming
Period 2014-2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy — European Regional Development Fund and Cohesion Fund.
Concepts and Recommendations. Guidance Document. November
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A kdérhaz ezidaig altaldnos orvosi tevékenysége mellett kevés kutatdsi tevékenységet végzett, ehhez a
sziikséges infrastruktira, humdnkapacitds, valamint a szikséges szervezeti alapok nem dlltak
rendelkezésre. Mindazonaltal az eredményes gydgydszati tevékenység biztositdsdhoz, a felhasznilt
er6forrdsok (viz, iszap) és az azokra épil6 egyes balneoldgiai, illetve fizikalis terapids eljarasok
hatasmechanizmusainak megértéséhez, az evidence based medicine elveinek gyakorlatban térténé
atlltetéséhez sziikséges jol strukturalt, a koérhaz gydgyaszati profiljahoz illeszkedd, akkreditalt
kutatasi bazis |étrehozdsa.

A fenti célok eléréséhez, igények kielégitéséhez két megoldasi lehetGség johet szdba

- a szlikséges kutatasok, vizsgalatok kilsé szakértSk altal torténd lefolytatdasa a Kérhaz eseti
megbizdasai alapjan

- aKérhaz sajat szervezetéhez igazodd sajat kutatasi részleg létrehozatala.

Hazankban nem m(kodik jelenleg olyan kutatdintézet amely profilja teljes egészében megfelelne a
fenti céloknak. Egyes kutatasi tevékenységek kiszervezése adott esetben koltséghatékonyabb lehet,
viszont a teljes folyamat — tekintettel arra, hogy ez esetben tulajdonképpen az orvosi gydgydszati
tevékenység folyamata is a kutatds targya — kils6 szakértGkre, kutatodintézetekre bizdsa nem
lehetséges. Egyes jol koriilhatarolt, a mindennapi gydgyaszati tevékenységtél elkilonilé kutatasi
témakorok kilsé megbizdssal valé elvégzése eseti jelleggel j6 megoldas lehet. Abbdl kifolydlag, hogy
esetlinkben a kutatasi tevékenység és a kdrhaz mindennapos gyodgyaszati tevékenysége szorosan
osszekapcsolddik — nem csupan témakoriket, hanem human kapacitds-igényilket is tekintve —
mindenképp a Korhaz szervezetrendszerén belll tartjuk a leginkdbb megvaldsithatonak a
Kutatéintézet felallitasat.

A Kutatokozpont lenne az elsédleges helyszine a gyégyviz és gydgyiszap gyodgyaszati célu kutatdsainak
és motorja az erre alapuld termékfejlesztési tevékenységnek.

A kutatdintézet f6bb tevékenységei:

e jotékony élettani hatdsokkal rendelkez6 természetes er&forrdsok emberi szervezetre
gyakorolt hatasainak vizsgalata a balneoldgiai kezelések keretrendszerén belll;

e gylgyaszati eljarasok alakitdsa a kutatdsi eredmények mentén, gydgyaszati eljarasok
standardjainak rogzitése;

e a gybgyaszati eljarasok eredményességének vizsgalata, dokumentalasa, értékelése az egyes
betegcsoportok vonatkozasaban;

e specialis gydgydszati (segéd)eszkdzok fejlesztése és hatékonysaguk igazolasa;

e oktatasi programok kidolgozdasa az egyes betegcsoportok, illetve a megel6zés
vonatkozasaban;

e a jotékony élettani hatdsokkal rendelkezd természetes eréforrdasok mikrobioldgiai,
hidroldgiai, fizikai-kémiai és radioaktiv jellemzGinek vizsgalata;

e agydgyviz korszer( felhasznalasi technoldgidira vonatkozo kutatasfejlesztés;

e az egyéb, a balneoldgiai eljarasok soran kiegészitG jelleggel alkalmazhatd természetes
anyagok, er6forrasok hasznalhatésaganak kutatasa;

e egészségturisztikai termékfejlesztés, szlikséges hattér-informacidk osszegylijtése, kutatasok
lebonyolitasa.

A kutatokoézpont kialakitasanak elsédleges feltételei

a) Infrastrukturdlis bazis megteremtése
¢ A kutatdkozpont a Festetics Flird6haz jelenleg kevésbé kihasznalt emeleti helyiségeiben
kaphatna helyet. Az érintett helyiségek gydgydszati céli hasznositasa nem el6nyds, mivel
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a betegek szamdra nehézkesen megkozelithet6, a kutatokdzpont szamara viszont idealis
bazist biztosithatnak.

e A kutatasi tevékenységek folytatasahoz szilikséges infrastrukturalis bazis megteremtése —
mivel a helyiségek rendelkezésre allnak, ott legfeljebb kisebb atalakitasok sziikségesek —
dontS részben eszkdzok beszerzését jelenti. A beszerzendd eszkdzok korének pontos
meghatdrozdsa a projekt jelen el6készitettségi fazisdban nem lehetséges, azt szamos
tényez6 hatarozza meg, tobbek kdzott a kovetkezdk is:

0 egy altalanos kutatasi terv elkészitése sziikséges, amely egyben meghatarozza a
m{iszer-és anyagigényeket is;

0 a kutatasi tevékenység nem minden vonatkozdsdban érdemes egy teljes kord
sajat bazis kialakitdsa. Mas kutatdhelyekkel, egyetemekkel kotendd
egyuttm(ikodési megdllapoddasok alapjan lehet6ség van e partnerek mar meglévé
infrastrukturajanak hasznalatara. A projekt el6készitése soran meg kell inditani
az ilyen stratégiai egyuttmikodésre, egyfajta kutatdi haldzat létrehozasara
iranyuld egyeztetéseket, felmérve azokat a kutatadsi terileteket, ahol ilyen
egyuttm(ikodés kialakitdsa lehetséges és indokolt. Sziikséges tovabba az
egyuttm(ikodési keretek, feltételek kialakitasa is, annak érdekében, hogy a
dontések valdban mind szakmailag, mind a koltséghatékonysag szempontjai
szerint megalapozottak legyenek.

b) Megfelel§ korhazi strukturak, eljardsrendek megteremtése

A Kutatdkozpont tevékenységének és a kdrhaz mindennapi tevékenységének 6sszehangolasa
szlikséges. A Kutatdkézpont nem elvont, elméleti kérdésekre keresi a valaszt, hanem K+F
tevékenységének fontos pillérét a korhazban zajléo gydgydszati tevékenység alkotja. A
Kutatokozpont a korhdz szervezeti egységeként, valamint abbdl kifolydlag, hogy a
gyogyaszati és a kutatasi tevékenység egy helyen zajlik, olyan el6ny6s helyzetben lehet, hogy
elméleti kutatdsi eredményei és az alkalmazott kutatdsai szervesen kapcsolddhatnak
egymashoz, illetve az esetleges kisérleti fejlesztéseire vonatkozd vizsgalatokhoz szlikséges
hattér is a rendelkezésre all.

A gyodgyaszati és kutatasi tevékenységek Osszehangoldsdhoz elsGdlegesen az aldbbiak
szlikségesek:

e j eljarasrendek kidolgozasa a két tevékenység Osszehangolasa, az érintett személyek
egyuttm(ikbédése vonatkozasaban;

e a feladatkérok pontos lehatdroldsa (ez f6ként a mindkét tevékenységben résztvevd
orvosok, egyéb személyzet vonatkozasaban szikséges), ehhez kapcsolédéan a
munkakorok szlikség szerinti mddositdsa, ald-folérendeltségi viszonyok meghatarozasa
mindkét tevékenységi kor vonatkozasaban és azok egymadssal vald kapcsolatanak
definialasa;

e a projektszemlélet atiiltetése a kutatdssal érintett gydgyaszati tevékenységek korébe. Az
egyes kutatdsi projektek eléreldthatéan hazai, unids vagy egyéb nemzetkdzi tdmogatdst
biztosité programok, esetleg tobbszereplés hazai/nemzetkdzi projektek részeként
valdsulnak meg, ami egyrészt sajatos adminisztracios terhet ré a résztvevé szereplGkre,
masrészt a klasszikus kdrhazi m(ikodéstél olykor eltéré Gtemezést is megkdvetelhet. A
felesleges duplikaciék lehet6ség szerinti elkeriilése érdekében az eljarasrendek
kialakitasa sordan a K+F tevékenységeket tdmogatd kilonbozé hazai és nemzetkozi
programok kovetelményeit is figyelembe kell venni, hogy az egyébként is megtorténd
adminisztraciéo minél kézvetlenebbil lehessen a projektdokumentacidkba csatornazhato.
Ugyancsak kiemelt szerepe van pl. a gydgyaszati tevékenység soran készild
jelentéseknek a kutatasi tevékenység szamara is kozvetlenil felhasznalhaté maddon
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c)

torténé  alakitasanak, a kilénb6z6 szamitogépes rendszerek, adatbazisok
atjarhatdsagdnak sziikség szerinti kiegészitésének.

A Szent Andras Reumakdrhdz jelenlegi, s6t a tervezett bdvitések eredményeképpen
prognosztizdlhatd betegforgalma sem biztosit elegendd beteganyagot a kilonféle kutatasok
megfelel6 elvégzéséhez. Ez okbdl kifolydlag szamos olyan, mas hazai klinikaval valo
egyuttm(ikodés kialakitasa szlikséges, amelyek a hévizi gydgyaszat profiljdhoz illeszked6, a
futo kutatasi projektekbe becsatornazhatd beteganyagot a megfelel6 mértékben biztositani
tudjak. A kdrhdz j6 kapcsolatokat apol szamos mas koérhaz ortopédiai, reumatoldgiai,
traumatoldgiai, gerincsebészeti osztdlyaval, amelyekkel hosszi tava egylttm(ikodések
kialakitasa indokolt, szabdlyozott eljarasok rogzitése mellett. igy megvalésulhat, hogy a hévizi
gyogyaszati profilba illeszkedd, de eredetileg mas kérhazban kezelésben részesiilé betegek
adott esetben bekapcsolhatéak legyenek a Balneoldgiai Kutatokézpont kutatdsi projektjeibe
is.

Ugyancsak kiemelt jelent&séggel bir egyfajta profiltisztitas elinditdsa is. A Szent Andras
Reumakérhaz és a Keszthelyi Varosi Koérhaz kozott mar elindult egy olyan céld
egylttm(ikodés, amelynek eredményeképpen a rehabilitaciét igényl6 betegeket abban az
intézményben helyezik el, amely a ténylegesen szlikséges ellatast a legmagasabb szinvonalon
tudja szdmukra biztositani. Jelenleg zajlik a Keszthelyi Varosi Kérhaz esetében egy uj, 50
agyas rehabilitacids osztaly kialakitasa, melynek megnyitdsaval a két korhaz kozotti fenti
egyuttm(ikodés valdban rendszeressé tud valni. Ez a fejlesztés és egylttmiikodés nem
csupan magas szinvonall ellatas biztositasat eredményezi, hanem hozzasegitheti a Szent
Andras Reumakdrhazat ahhoz is, hogy tevékenységét jobban a ténylegesen a hévizi profilba
ill6 betegekre tudja 6sszpontositani.

Humadneréforrds biztositasa

Erdemi K+F tevékenység folytatasanak elSfeltétele a megfelelS létszammal és képesitéssel,
tapasztalattal rendelkezé kutatéi garda megléte. Hasonléképpen az infrastruktira
biztositasahoz, ez esetben is a humankapacitds tobb, egymassal 6sszekapcsolddd csoportjat
sziikséges szamitdsba vennilink: a kutatdintézet torzsgarddjat, illetve az egyes kutatasi
projektekben részt vevd, de egyébként mashol tevékenykedd kutatékat. Ez utdbbi esetben
szintén a kordbban mar emlitett, mas szervezetekkel, intézményekkel kotott
keretmegallapodasok biztosithatnak alapot a megfelel6 humankapacitas biztositasara, illetve
lehet6ség van egy-egy, a szilkséges tapasztalattal rendelkezé kutatd egyéni bevonasara is
adott projekt vonatkozasaban (tovabba vendégkutatok fogadasara, hazai és nemzetkozi
kutatocserék lebonyolitasara is lehet6ség van). A sziikséges humaneréforras egy sajatos
vetiletét képezik a kérhaz mindenkori dolgozdi, akik ha nem is vesznek részt kozvetleniil,
nevesitve egy-egy projektben, tevékenységiik mégis alapjaul szolgalhat a Kutatokozpont
tevékenységének.

A sziikséges humaner6forrasok biztositdsaban a tervezett Oktatdsi és Tovabbképzési
Kézpontnak is nagy szerepe van, mivel annak beinditdsa el6relathatdlag posztgradualis
képzést is lehet6vé tesz az intézményben, és megfelel6 szakmai alapot biztosithat a doktori
iskoldhoz tortén6 csatlakozdsnak, amely értelemszer(ien kapcsolédik a Kutatékdzpont
tevékenységéhez is.

Fontos megemliteni, a nemzetkozi szinten mar elterjedt, de Magyarorszagon csak az elmult
években megjelené SMO-kat (Site Management Organization), melyek a gydgyaszati K+F
tevékenységek sajaton humaneréforras-igényeit hivatottak kielégiteni. A klasszikus SMO-k
0nalld vallalkozas keretében kinaljak szolgdltatasaikat a kutatast kezdeményez6 cégek, illetve
a kutatdhelyek szamara. Lehetséges azonban egyfajta szakember-haldozatként m(ikédé SMO
|étrehozdsa is, amely kdzponti irdnyitas mellett mikoddve, keretszerz6dések és egységesitett
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eljarasok alkalmazdasdval vonja be a szlkséges szerepl6ket a kutatdsi folyamatokba. A
tervezett Balneoldgiai Kutatdkdzpont esetében is mérlegelni kell egy ilyen haldzat kialakitasat
a kornyék egészségligyi szereplGire alapozva.

d) Kutatdsok pénziigyi hatterének megteremtése
A kutatas-fejlesztési tevékenység finanszirozasa dénté részben napjainkban kiilonb6z6 hazai,
illetve nemzetkozi (f6ként eurdpai unios) palyazati forrasok révén torténik, elérelathatolag a
Kutatokozpont esetében is ez lesz a jellemz6. A m(ikédés kezdetén elsGsorban a mar komoly
K+F tapasztalattal rendelkez6 partnerekkel (mint pl. a PTE AOK) valé szoros egyiittmiikodés
segitheti hozza a Kutatékdzpontot projektekben valé részvételhez (6nalldéan vagy
partnerként).

A K+F projektek, féként a Kutatdkdzpont profiljaban elsédlegesen megjelené alkalmazott
kutatds tertiletén magas tamogatasi intenzitast biztositanak, fedezve ezdltal a szikséges
anyagok, eszkdzok beszerzési koltségeinek, mind pedig a munkabér jellegli koltségeket. Az
orvosi kutatdsi projektekben sajatos kategoriat képeznek a kérhaz alkalmazasaban allé
orvosok, akik mindennapi gydgyaszati tevékenységiikbe illesztve vesznek részt az adott
kutatdsban, az 6 vonatkozasukban egyedi megallapodasok sziikségesek a tiszteletdij
megosztasarol (kdrhaz és orvos kozott, ez jellemz&en 20/30-70/80%-0s megoszlast jelent). A
Kutatokozpont non profit jelleggel miikédik. Konkrét terapias és termékfejlesztések, bizonyos
alkalmazott kutatasok esetén a varos és a helyi vallalkozasok részvételével megfontolando
lehet kilon spin-off cég alapitasa is, akar altalanos portfolidval, akar eseti jelleggel, adott
termék vonatkozdsaban.

K+F tevékenység és egészségturizmus

Tekintettel arra, hogy Hévizen a klasszikus gydgydszati tevékenység, a fekvG- és jardbeteg-ellatas,
valamint az egészségturisztikai szolgdltatasok sajatos mdodon elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolédnak,
a kutatasi-fejlesztési tevékenységek sordn az egészségturizmus igényeit is szerepeltetni kell. Ez
egyrészt jelenti a K+F projektek eredményeinek turisztikai céld hasznositdsat (tulajdonképpeni
értékesitését), arra vonatkozdan Uj szolgaltatdsok (turisztikai termékek) kialakitasat, a meglévék
atalakitasat. Ugyancsak kiemelt jelent&séggel bir az egészségturizmus hazai és nemzetkozi
trendjeinek folyamatos figyelemmel kisérése, azok helyi adottsagokra torténd adaptalhatésaganak
vizsgalata, 0OsztonOzve ezdltal olyan kutatasi tevékenységeket, amelyek hozzajarulnak Héviz
versenyképességének meglrzéséhez.

A Pannon Egyetem Georgikon Kara és a Hévizgydgyfiirdé és Szent Andras Reumakdrhaz koézott
érvényben levo egyittm(ikodési megallapodds szerint — tobbek kozott — az egészségturizmus, az
egészségmegdbrzés, a gyogy- és wellness turizmus vonatkozdsaban segitik egymas tevékenységét az
oktatas, kutatds és fejlesztés teriletein. A megallapodas értelmében a Szent Andras Reumakdrhaz
lehet&séget biztosit az egyetem hallgatéi szdmara (a témak kdz6s meghatarozasa mellett)

e szakmai gyakorlaton valé részvételre,
» szakdolgozati/PhD dolgozati témak kidolgozasara.

A korhaz tovabba lehetdséget biztosit az egyetem oktatdi szamara kutatasi témakhoz kapcsolodo
kisérletek végzésére. Az egylittm(ikodé két intézmény el6adasok, gyakorlati képzések, tanfolyamok,
konferencidk, mulhelymunkak keretében ismerteti egymassal kutatadsi eredményeiket, illetve
bemutatjak gyakorlati ismereteiket.

Az egyittmiikodési megallapodds megfelel6 kiindulasi alapot biztosithat a korhaz részeként
miik6d6 Kutatokozpont és a keszthelyi Georgikon Kar egyiittmiikédésére, kdlcsondsen kihasznalva
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egymas kapacitdsait és a térséget ténylegesen ismer§ turisztikai szakemberek bevonasaval érdemi
egészségturisztikai kutatdsok és tudomanyos megalapozottsaggal is rendelkezé termékfejlesztések is
megvaldsulhatnak.

Kiegészitd projektelem:

e periodikus bulletin beinditdsa (negyedévente torténé megjelenéssel), amely hiteles
informdacidkat tartalmazna a téflird6ben alkalmazott kezelésekrdl, azok hatasairdl, a kutatasi
eredményekrél, valamint altaldban a flirdé és tagabb kornyezetérdl, kozérthet6 mdédon. Egy
ilyen rendszeres kiadvany megalapozhatja a gyogyviz és a gyogyiszap hitelességét,
hozzajarulhat a kutatasi eredmények széles korben torténd terjesztéséhez, segithet Héviz
profiljanak alakitasaban.

2. Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont létrehozasa
Az Oktatasi és Tovabbképzési Kbzpont létrehozasa tobb elembdl tevédik 6ssze:
e Oktatékérhazi mindsités megszerzése

A Szent Andrdas Reumakérhdz az altaldnos orvosi szak vonatkozdsdban nem rendelkezik
oktatékorhazi mindsitéssel. Az oktatdkorhazi cimet az illetékes egyetem (Héviz esetében a
Pécsi Tudomanyegyetem) Rektori Szenatusa itéli oda, és e dontés alapjan kotheté meg az
egylttmikodési szerz6dés a kérhdz és az Pécsi Tudomdnyegyetem Altaldnos
Orvostudomanyi Karanak dékani vezetése kozott. A cim megszerzésének legfontosabb
el6feltétele klinikai targyak gradudlis oktatasahoz sziikséges akkreditacid(k) megszerzése.

Az orvosképzés elsésorban gyakorlati képzés, melynek legfontosabb részeként hallgaték kis
csoportokban, jovendd hivatasuk gyakorldsahoz hasonlé korilmények kozott, betegagy
mellett, oktaté orvosok irdnyitdsdval sajatitjak el a gyakorlati tudast. Az oktatékdérhazban egy-
egy orvosra lényegesen kisebb szdmu medikus jut, igy azokkal alaposabban tud foglalkozni.
A gyakorlatok szigorian ellenérzott koriilmények kozott, az adott targyat oktatd klinikdk
igazgatdi ltal kidolgozott tematika szerint torténnek.®

¢ Rezidensek posztgradualis képzésének beinditasa

A szikséges gyakorlat megszerzéséhez, a szakvizsgdhoz szikséges rezidensprogram
beinditdsa a korhaz profiljahoz illeszkedve.

e Egyetemi doktori iskoldhoz vald csatlakozas (doktori képzés folytatasa)

A doktori (PhD) mint legmagasabb egyetemi végzettség megszerzésének lehet&sége olyan
hallgaték szamara all nyitva, akik magas szinvonalud, 6nallé tudomdnyos munka végzésére
alkalmassa tevé elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek, és ennek alapjan Uj
tudomanyos eredményeket kozolnek. A Szent Andras Reumakérhdz és a tervezett
Balneoldgiai Kutatokdzponttal kézosen magas szinvonald, hazankban egyediildlld, elsésorban
a mozgasszervi megbetegedéseket a kézéppontba helyezd doktorandusz képzés elinditasat
tervezziik. A Kutatdkozpont, illetve az Oktatasi és Tovdbbképzési Kozpont miikodése
szorosan Osszekapcsolddik és kiegésziti egymdst mind a kutatasi projektekhez szlikséges
humaneréforras, mind a képzéshez sziikséges infrastrukturalis feltételek vonatkozasaban.

® http://aok.pte.hu
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Az Oktatasi és Tovabbképzési Koézpont elhelyezésére a téliflird6 épiilete a legalkalmasabb, tekintettel
arra, hogy itt egész évben zajlanak kezelések, megfelel6 gyakorlati oktatasi terepet szolgaltatva a
hallgatéknak. A téliflird6 épiletének tervezett bdvitése és felljitasa a modern kor kdvetelményeinek
megfelel6 korGlményeket biztosit majd. A Kézpont mikodéséhez sziikséges infrastruktira doénté
részben atfedésben van a korhaz tevékenységéhez szilkségessel, igy elsGsorban az adminisztracios

oldal megteremtéséhez szikséges beszerzések, valamint a szikséges mindgsitések (akkreditacid)
megszerzéséhez sziikséges eljarasok lefolytatdsa sziikséges.

3. A Hévizi-té kornyezetének fejlesztése: laprehabilitaciéo és koézpark kialakitasa a
Hévizi-té Természetvédelmi Teriileten

A Hévizi-tonak és a korulotte elterilé véderdének koszonhetéen a td kornyezetében sajatos
mikroklima uralkodik. A paras és oxigénben dus levegs, a hémérsékletkilonbségek okozta allandd
finom légmozgasok, a véderdd egyedildllé novényvilaga mind olyan adottsagok, amelyek
hozzajarultak Héviz arculatdhoz. A Hévizi-té6 Természetvédelmi Terllet terilete b6 60 ha (ebbdl a
téfelszin 4,6 ha). A tavat korllvevd lapteriilet védelme nem értelmezhetd onalldan, azt a toval és az
abbdl kifolyd vizzel 6sszefliggésben kell vizsgalni. Az elmult években, évtizedben az erd6k allapotanak
fokozatos romldsara utald tendencidk jelentkeztek. Az értékes fadllomany fokozatos pusztuldsnak
indult a télen lees6é csapadékmennyiség miatt, mivel annak elvezetése a teriletr6l nem megoldott,
nyaron pedig, épp a csapadék hidnya miatt, a lapos terliletek donts része kiszdrad, vizutanpdtlasuk
nem megoldott. Ebbdl kifolydlag a lap vizszintjének szabalyozhatdéva tételével és a terilet megfelel6
Uzemeltetési rendjével jelentGsen javithatd lehet a lapteriletek 6koldgiai allapota.

Az  altaldnos  természetvédelmi  célon
tulmendéen a tavat korulolel6 erdGs-lapos
terliletek  rehabilitaciéja  vonatkozasaban
tovabbi szempont lehet, hogy Héviz jelenleg
nem rendelkezik a nagykdzonség szamara
nyitva allé nagyobb kiterjedés(i Osszefliggé
zoldfeltlettel (parkkal). A tofurd6ben és a
kdrhazban zajlé gyogyitd tevékenységek méltd
kiegészit6 eleme lenne egy rekreacios
tevékenységekre alkalmas, a helyi
Okoszisztéma adottsdgait és igényeit s
tiszteletben tarté kozpark kialakitasa a Hévizi-
té Természetvédelmi Teriiletén beliil. Erre a
leginkdbb alkalmas terllet a déli erdds teriilet,
amely a toéfurd6t6l délnyugati  irdnyba
helyezkedik el. Ehhez hasonléan a tétdl
nyugatra elhelyezked6 parkerd6 is alkalmas
lehetne ilyen kdzpark kialakitasara, az azonban
nem laperdS, mig az altalunk célzott terilet
jellegénél fogva sokkal inkabb tikrozi a to
kornyezetének kilonlegességét, emellett a
fentiekben bemutatott o©koldgiai egyensuly
helyredllitasa érdekében e terileten
mindenképp szamos rehabilitaciot célzé
beavatkozds sziikséges, amelyek viszonylag
egyszerlien kiegészithetSk lehetnek e kdzpark-
funkcidhoz sziikséges fejlesztésekkel. A
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téfiird6be és a gydgyszallokba gydgyulni, pihenni érkezék szamdara a gydgyaszati szolgdltatasokat
szlikségszerlien kiegészit6 elem a rekreacids és reaktivacios lehet&ségek biztositdsa is. A testi-lelki
harmonia, j6 kozérzet, fizikai aktivitds mindenki szamara hozzaférhetd szinterének megteremtéséhez
szlikség van egy mindségi zoldfellletekkel, minden célcsoport szamara elérhet6 szolgaltatdsokkal
rendelkez6 kozpark kialakitasara, a természetvédelmi kévetelményekkel 6sszhangban.

A természetvédelmi rehabilitacié legfontosabb eleme a teriilet vizhaztartasanak szabalyozhatéva
tétele az allapotromlds megdllitdsa, a negativ folyamatok visszaforditdsa érdekében. Ehhez a
teriileten athaladd, a Hévizi-té vizét részben elvezet6 Hévizi-csatorndval kell a sziikséges
Osszekottetést megteremteni, valamint ki kell alakitani a parkerdd teriiletét ellatni képes
csatornarendszert a megfelel6 szabalyozd mdtargyakkal, ami lehet6vé teszi, hogy szdraz évszakban
szlikség esetén megemeljék a teriilet vizszintjét, illetve a tulzott csapadékmennyiséget sziikség
szerint elvezethessék.

A vizhaztartast szabalyozni képes csatornarendszer egyuttal egyfajta attrakcidként is értékelhet6,
sajatos arculatot adva ezzel a tervezett parknak.

A tervezett fejlesztés 6sszekapcsolddik a Hévizi-csatorna mentén hizdédoé nagy kiterjedésd lapterilet
rehabilitaciojaval és a tervezett Okoturisztikai fejlesztésekkel. Jelen tanulmannyal parhuzamosan
kerilt kidolgozdasra annak tartalma is. A [dprehabilitacios projekt alapvetSen két teriletre koncentral:
a Héviztél délre, Keszthely és Sarmellék kozigazgatasi teriletén taldlhatd nagy kiterjedésd
l[dpteriletekre, illetve a Hévizi-té véderdejeként is funkciondld laperdS6 egy részére. Ez utébbi
vonatkozasban tulajdonképpen a két projekt atfedést mutat. A laperd6 oOkoldgiai allapotanak
helyreadllitdsa természetvédelmi szempontbdl elengedhetetlen, emellett azonban komoly turisztikai
potenciallal is bir Héviz szdmara, mivel abban idealis, kikapcsoléddsra, relaxacidra, rekreacios
tevékenységekre alkalmas park alakithatd ki, ami valéban hidnypétld lenne mind a hévizi lakosok,
mind az ideérkezd, gydgyulni vagyo vendégek szamara. A tervezett kdzpark vonatozdsaban mar
készilt egy, a természetvédelmi szempontokat és a teleplilés flirdGvarosi arculatat messzemendgkig
figyelembe vevd terv, amelynek megvaldsitdsa azonban a megfelel6 forrasok rendelkezésre allasa
hidnyaban idaig nem tortént meg. A park teriletén - rejtett keritéssel, vizualisan is zartan — olyan
allomanyklimat, fizioldgiai, esztétikai értékeket lehetne teremteni, amelyek a vendégeknek
egyediilallé élményeket, meditacids, elvonulasi lehet&ségeket biztositananak. A teriilet 6koldgiai
rehabilitacidjahoz sziikséges megfelel6 szakmai megalapozas 6sszekapcsolhatd az el6bb emlitett
laprehabilitacios projekttel, mivel annak elGkészitési fazisaban szamos, e teriilet vonatkozasait is
vizsgalo felmérés készil.

A parkba tervezett fejlesztéseket a kovetkez6 pontokban foglalhatjuk dssze:

e gyalogos utvonalak kialakitasa, adott esetben felszin feletti dorongutak kialakitasaval,

e a természetvédelmi rehabilitaciohoz szilikséges csatornarendszerhez illeszked6
utvonalak, kis hidak emelése,

¢ pihenéhelyek kialakitasa (padok, hulladékgydjték),

e, pihené6fészkek” kialakitasa (akar az erdd kilonbozé szintjein is),

e akornyezetbe ill6 felndtt tornapalya,

e ivokutak, kis szok6ékutak, egyéb hasonld latvanyelemek (kiltéri szobrok) elhelyezése

e vizesblokk(ok) lehelyezése,

e a terllet adottsagainak kihasznaldsaval kis tavak kialakitdsa a természetes lejtésnek
megfelel6en, illetve a csatornarendszerhez igazodva,

e meditdcidra, torndra, jégara alkalmas kis gondozott zéldfellletek kialakitasa, kijelolése,

e f6 Utvonalak, ki-és bejarati pontok mentén kozvilagitdas (lehetdség szerint megujuld
energiaval m(ikédé kandeldberek) elhelyezése,
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e kerékparos pontok kialakitasa (kerékpartaroloval, pihenéhellyel, térképpel), kiépitett és
kijelolt Osszekottetés megteremtése a teriilet északi oldalan futé Héviz—Alsépahok
kerékparuttal,

e aterileten taldlhatd mihely-és raktarépiiletek részleges felszamolasa.

A Hévizi-td Természetvédelmi Terilet jovGje szempontjabdl meghatarozd jelentGséggel bir a
teriiletet jelenleg kettészelS, nagy helyi és atmend forgalmat bonyolitd Ady Endre utca sorsa. Az Ut
kozat, allami tulajdonban van. Az Ut jelenléte egyrészt természetvédelmi szempontbdl is visszds
helyzetet eredményez, kettészakitja a Hévizi-té kozvetlen védbéburkat. Masrészt viszont a téflirdé
kozvetlen kozelében leveg6- és zajszennyezés forrasat is jelenti, ami nem all 6sszhangban a
gyogyuldshoz, kikapcsoléddshoz sziikséges nyugodt kérnyezet irdnti igényekkel. A multban szdmos
kezdeményezés tortént az ut felszdmoldsara a forgalom mas irdnyba vezetésével. Természetvédelmi
szempontbdl idedlis megoldast nem csak az Ut forgalomtdl vald teljes mentesitése, hanem annak
teljes kori felszamolasa és az elfoglalt terillet természetnek vald ,visszaadasa” jelentené.

Mindazondltal az érintett utvonalrdl nyilik a toflirdé egyik bejarata, a Festetics FirdGhaz, itt vonul
végig a fird6vendégek altal siirlin hasznalt gyalogos utvonal, valamint a kozelmultban atadott Héviz—
Alsépahok kerékparut is. Amennyiben a kozut érintett szakaszanak felszamoldsa megtorténne, ezen
utvonalak megtartasa a jovében is sziikséges. Az Ady Endre at kivaltasa tulmutat a kérhaz és a
telepilés lehetGségein. A 2013 tavaszan elinditott térségi atfogd kozlekedésfejlesztési projektben
szerepel az Utszakasz részleges forgalomkorlatozasa, e fejlesztés elGkészitése jelenleg is zajlik, a
tényleges megvaldsulas, annak mértéke és litemezése egyel6re bizonytalan.

A jogi, tulajdonjogi helyzet feltarasa, a teriiletre vonatkozo épitésiigyi
és kornyezetvédelmi szabalyozas bemutatasa

A projekt altal érintett terllet allami tulajdonban, illetve a Hévizgyogyfirdé és Szent Andras
Reumakoérhaz kezelésében van (kérhaz ingatlanjai a Hévizi-to és a korulotte lehelyezked6 véderdd). A
projekt teriilete orszagos jelentGségli természetvédelmi teriileten taldlhatd, a természetvédelmi
kezelési mdédok, korlatozasok, tilalmak betartdsanak felligyelete a Balaton-felvidéki Nemzeti Park
Igazgatdsaganak feladatkorébe tartozik.

A Hévizi-td Természetvédelmi Teriilet bdvitésérsl szolé 23/2006. (1V.20.) kormanyrendelet
mellékletben foglalt kezelési terve értelmében a kezelés gyakorlati célkit(izéseként kerilt rogzitésre
(tobbek kozott) a Hévizi-té és kornyékének kiemelkedd tajképi értékei megdrzésének igénye. A
természetvédelmi stratégidk kozott a jogszabaly kiemeli a té hidrogeoldgiai adottsagainak
megGrzését, az arborétum jellegl teriletek aktiv kezeléssel torténd fenntartdsat, valamint
tandsvények és bemutato létesitmények kialakitasat.

Héviz szabdlyozasi terve (31/2009. (X1.30) 6nkormanyzati rendelet) értelmében a természetvédelmi
rehabilitacioval és parkkialakitdssal érintett teriilet ,,gyogypark, a té véderdGi”, az érintett mdhely és
raktarépiletek helye pedig ,gydgyhely lizemeltetési teriilete” besorolasban van.

A projekt altal biztosithato szolgaltatasok megnevezése, a
szolgaltatasok igénybe vételében érdekeltek korének szambavétele

Az el6z6 pontokban vazolt projektelemek megvaldsitdsahoz a kovetkez6 funkcidk kapcsolhatdk:

Balneoldgiai Kutatdkozpont, illetve az Oktatasi és Tovabbképzési K6zpont létrehozasa
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¢ az alkalmazott balneoldgiai kezelések hatasainak bizonyitasa, Uj célcsoportok bevonasa a
gyogyaszati tevékenységbe, illetve a mar meglévik hatékonyabb ellatasa;

¢ hazai és nemzetkdzi szakmai elismertség megszerzése;

e mas hazai gydgyvizre alapuld gydgydszati tevékenységekre irdnyuld kutatasi,
egylttm(ikodési lehetéségek, az ehhez sziikséges humaneréforrds és infrastrukturalis
hattér biztositasa;

e egészségturisztikai termékfejlesztés a hazai és nemzetkozi turisztikai trendek
vizsgalatdra, illetve a Kutatokozpont kutatasi eredményire alapozva;

e a Szent Andras Reumakdrhdz Héviz profiljdba illeszked6 mozgasszervi megbetegedések
hazai szakmai kézpontjava fejlesztése.

Laprehabilitacid és kézpark kialakitasa a Hévizi-té Természetvédelmi Teriileten

e a vizes él6hely, a hazankban és nemzetkozi szinten is kiilonleges t6zeglap mint biotdp
fennmaradasanak segitése;

e a flrdbvarosi jelleget erdsits, rekredcids tevékenységekre alkalmas teriilet és minGségi,
rendezett zoldfeliilet |étrehozasa.

Célcsoportok:

e A koérhazi ellatdsban részesiil6k (2012-es adatok alapjan felv6beteg-ellatasban
mintegy 7 000-en, jarébeteg-ellatasban 60 000-en részesiiltek)

0 a helyben tervezett K+F tevékenységek eredményeképpen a kdrhazban
alkalmazott gydgyaszati eljarasok hatékonysaga javul, Uj betegcsoportok is
bevonhatdk lesznek;

O a betegek az orvostudomany legljabb eredményei szerinti ellatasban
részesllhetnek a korhaz lehet6ségei szerint;

0 a betegek is pontosabb informdcidkhoz juthatnak az alkalmazott eljarasok
hatdsmechanizmusat, eredményességét, mellékhatdsait, kockazatait tekintve;

0 a varhatd kérhazi profiltisztitdsnak és az oktatékdérhaz, valamint a doktori iskola
statusznak koszonhet6en az itt koncentraltan el6forduld megbetegedésekre
specializal6dé szakemberek nagyobb ardnyu jelenléte;

0 Uj eljarasok, Uj termékek kifejlesztése szintén pozitiv hatdssal lehet e
célcsoportra, javitva ezzel gyogyuldsi esélyliket vagy épp lassitva allapotuk
romlasat;

0 a parkfejlesztés eredményeképpen a tobbi hévizi vendéghez hasonldéan a kérhaz
betegei is a kbzvetlen kozellikben 1évd, rekreaciora alkalmas terilethez jutnak.

e Atofurd6 vendégei (évente 6sszesen kb. 700 000 vendég)

0 agyodgyviz és a gyogyiszap egyes betegségekre, allapotokra gyakorolt hatasainak
vizsgalati eredményei értelemszerlien minden flrdélatogatd szamara fontos. A
Pannon Egyetem Georgikon Kar altal, a furd6latogatok korében készitett
felmérés eredményei alapjan a latogatdk 49%-a érkezik ide gydgyulas, panaszai
enyhitése reményében, 18% megelGzési céllal és a maradék 33% pihenés,
szoérakozas céljabdl. Ez alapjan a gydgyaszati kutatasok eredményei az éves
latogatdszambal 6sszesen kb. 470 000 f6t érintenek.

e Helyi gazdasagi szerepl6k
0 Héviz jovébeli fejlédésének, az eddigi sikerek megtartasanak egyik eléfeltétele az
itt kinalt szolgdltatasokra vonatkozd tudomdanyos igényességgel bizonyitott
hatékonysagi vizsgalatok rendelkezésre 4dllasa. A korhaz keretében nyujtott
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kezelésekre, szolgaltatasokra vonatkozd kutatdsi tevékenység eredményei
kozvetett modon a varos tobbi gydgyszdlldjaban nyudjtott szolgdltatasokra is
hatdssal vannak. A telepiilés gazdasaga tulajdonképpen a gydgyté és a
gyogyszallékra alapulé turizmuson nyugszik. Ez okbdl kifolydlag a helyi gazdasagi
szerepl6k, a vendégek részérél egyre inkabb kdvetelményként megfogalmazddo
tudomanyos aldtamasztottsag hianyat a vendégszam csdkkenésében vagy a
vendégkor  véltozasaban  tapasztalhatjak. A gydgyturizmus  komoly
humaneréforras-igény(i agazat, amely magasabb koltési hajlanddsaggal érkezé
vendégeket vonz a telepulésre. A jov6ben tényleges gydgyturizmusrdl azonban
csak szakmailag megalapozott, bizonyitottan hatdsos gydgyaszati szolgaltatasok,
termékek biztositasa mellett beszélhetlink, ezek hidnydban — elsGsorban a
nemzetkozi versenyben — Héviz konnyedén lemaradhat, az akar rosszabb
adottsagokkal rendelkez6, de szakmailag elismert és bizonyitott eredményességi
szolgdltatasokat nyujté mas furdévarosokkal szemben.

0 A Balaton, illetve a Keszthely-Héviz térsége egyéb attrakcidira épit6 turisztikai
szolgdltatdi vonatkozdsaban ki kell dolgozni egy figyelemfelkelt6 programot és az
ahhoz sziikséges informaciés anyagokat, melyekben a térség mar megvaldsult és
jovGben tervezett fejlesztései 6sszehangoltan, egymast kiegészitve jelennek meg.
Erésiteni kell egyrészt az érintett teleplilések mar kialakult, a koztudatban
részben-egészben rogziilt arculatdt, masrészt azonban egy egységes Kkilsé
fellépést is érvényre kell juttatni a Festetics-6rokség tematikdjara, valamint a
Balaton vizparti hagyomdnyaira alapozva. Ez utdbbi megvaldsitasaban fontos
szerepet tolthet be egy Festetics-6rokséget kezel§ klaszter.

¢ Helyilakosok

0 A helyi gazdasagi szerepl6kben bemutatottakhoz hasonldan a telepiilés lakosai
dont6  tobbségének  élete, megélhetése  valamilyen szalon az
egészségturizmushoz kotddik, igy a fentiekben kifejtettek e célcsoportra is teljes
mértékben igazak.

0 A természetvédelmi rehabilitdciéval és a park kialakitasaval érintett terilet
bejarhatéva tételével, valamint a zoldfellletek rehabilitaciéjaval egyben egy
egész évben haszndlhatd, sportolasi, rekreaciés és egyéb kikapcsolddasi
lehet&séget biztositd Uj élettér jelenik meg a telepiilési lakosok szamara.

A projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei, megvaldsitasanak
elemei, szakaszai, menete, a projektgazda bemutatasa

A projektgazda mindegyik projektelem esetében a Hévizgydgyfiirdé és Szent Andrds Reumakdrhaz,
amely meglévd szervezeti keretein belll késziti el6 és valdsitja meg a tervezett fejlesztéseket. A
projektek el6készitésében és megvaldsitdsdban a kdrhaz Gazdasagi Igazgatdsaga jatssza a kozponti
szerepet. A megvaldsitas tervezett szakaszai:

1. Balneolégiai Kutatékozpont és az Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont Iétrehozasa

El6készités 1. fazis — Mivel a Kutatékozpont és az Oktatdsi és Tovabbképzési Kozpont tevékenysége
egymast kiegészitG, er6sit6 jelleggel képzelhetd csak el, igy e két részprojekt elGkészitését is ennek
megfeleléen kell lebonyolitani. E helyzet sajatossagat az adja, hogy mig a Kozpont esetében
alapvet6en az oktatasligy kérébe tartozé, dontd tébbségben adminisztrativ jellegl Iépések megtétele
szlikséges, a Kutatékodzpont létrehozasahoz — a kapcsolddd humadankapacitdsokon, valamint szintén
adminisztrativ eljardsokon (akkreditacid) tulmenéen — a K+F tevékenységhez sziikséges infrastruktura
kialakitasahoz is jelentGs beszerzések sziikségesek. Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon e
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teriileten nem mikodik hasonld kutatdintézet, illetve arra, hogy a kérhaz kutatasi tevékenysége az
elmult évtizedekben nem volt jelent6s, az el6készités soran sziikséges a Kutatokozpont tervezett
tevékenységi korét feltérképezé tervezési dokumentum elkészitése, amely egyuttal a kutatdsi
haldzatba bevonhaté egyéb intézmények altal koltséghatékonyabban is biztosithatd infrastrukturat is
figyelembe veszi. A Balneoldgiai Kutatokozpont kialakitasat célzé projekt részletes tartalma e
részletes terv alapjan hatarozhaté meg. Id6tav: 6 hdnap

ElGkészités 2. fazis — A projekt tartalmanak el6készitése: részletes megvaldsithatdsagi tanulmany
készitése; palydzati el6készités, kapcsolddd dokumentacid elkészitése; fenntartdsi és lUzemeltetési
terv, az ahhoz sziikséges eréforrasok pontos definidlasa. Id6tav: 6 honap

Megvalodsitas — A fejlesztés jellege és mérete miatt annak megvaldsitasahoz vagy allami és/vagy
uniés tamogatds szikséges. A projekt akar tobb Utemben is megvaldsulhat, kilonb6z6 palyazati
konstrukcidkon belll. A projekt pontos tartalmat megalapozd tervben érdemes a projektet
lehetséges itemekre osztani, mivel el6re nem lathatd az egy adott palyazati kiirdsban tdmogathatd
projektméret. igy érdemes lehet a Kutatdkézpont miikodésének beinditdsahoz szilkséges egyfajta
alapinfrastruktura-kér meghatarozasa, majd tovabbi, erre épulé Utem(ek) felvazolasa. IdGtav:
Utemekre bontastél fliggéen 6 hdonap-2 év.

Fenntartas — A fenntartds mind a Kutatokdzpont, mind az Oktatdsi Kdzpont vonatkozasaban a
folyamatos m(ikodtetést jelenti. Az Oktatasi K6zpont esetében ez elsédlegesen az oktatdsi rendszer
részeként torténik, folyamatos jelleggel, a Kutatdkézpont mikodését azonban projektek hatarozzak
meg, amely masfajta szemléletet kovetel meg a tevékenységében résztvevéktél.

2. Laprehabilitacio és kozpark kialakitasa a Hévizi-t6 Természetvédelmi Teriileten

El6készités 1. fazis — A projekt részletes mUszaki tartalma (tehdt a megvaldsitasi szakasz tartalmi
elemei) egy elGzetes felmérés, allapotvizsgalat eredményeinek rendelkezésre allasaig nem vagy csak
részlegesen hatarozhatd meg. Az érintett teriilet allapota részletes vizsgalatot igényel, mely alapjan
majd pontosan meghatdrozhatd egyrészt a vizhaztartds szabalyozhatdsagahoz sziikséges
csatornarendszer vonalvezetése és egyéb paraméterei, tovabba a terilet rekredciés park
funkcidjahoz sziikséges egyéb elemek nyomvonala, elhelyezkedése. |d6tav: 1 év.

El6készités 2. fazis — A projekt tartalmanak elGkészitése: részletes megvaldsithatdsdgi tanulmany
készitése; tervezés, engedélyezés, palyazati el6készités, kapcsolddd dokumentdcié elkészitése;
fenntartasi és lizemeltetési terv, az ahhoz sziikséges er6forrasok pontos definialasa. Id6tav: 6 hdnap.

Megvalésitas — A fejlesztés jellege és mérete miatt annak megvaldsitasahoz vagy éallami és/vagy
unids tamogatas szikséges. A projekt akar tobb Utemben is megvaldsulhat, kilonb6z6 palyazati
konstrukcidkon belil (él6hely-rehabilitacid, turisztikai attrakciofejlesztés, zoldfellleti rehabilitacio),
mindazonaltal tekintettel kell lenni arra, hogy az egyes elemek 6nallé megvaldsitdsa 6magaban nem
képes az elvart hatasok, eredmények elérésére. Id6tav: 1 év.

Fenntartas — Jelenleg az érintett teriileten csak alapszintl kezelési tevékenység folyik, a kiépiteni
tervezett csatornarendszer és a kozpark azonban folyamatos szakszer( kezelést igényel kérhaz
részérél. A terilet allapotdnak folyamatos nyomon kovetése sziikséges, csak igy érhet6 el a
szabalyozas altal célzott hatas. Ugyancsak folyamatos kezelést igényel a terilet a kdzparki funkcio
biztositasa érdekében.

Tekintettel arra, hogy a fejlesztés természetvédelmi terileten valosul meg és a kezelési madok,
korlatozasok, tilalmak betartasanak felligyelete a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatdsaganak
feladatkoérébe tartozik, mindegyik szakasz soran a Nemzeti Park szakemberivel valé szoros
egylttm(ikodés indokolt.
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Koltségbecslés, koltség-haszon (pénziigyi) elemzés

Kutatasi és oktatasi tevékenységet tamogato fejlesztések

El6készités

ElGkészités Megvalositas
Balneoldgiai Kutatokozpont el6zetes kutatdsi tervének elkészitése 4000000 Ft
Részletes megvalodsithatdsagi tanulmany készitése 4000000 Ft
Palyazati el6készitése 1500000 Ft
Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont elGkészitése, cselekvési itemterv 1500000 Ft
feldllitasa
Osszesen

11 000 000 Ft

Megvaldsitas koltségek
El6készités Megvalodsitas
Balneoldgiai Kutatokdzpont feltdltése a szlikséges infrastrukturaval és egyéb 490 000 000 Ft

kapacitasokkal

Kutatékozpont szakmai menedzsment (min. 1 f6 vezetd beosztasu), éves 12 000 000 Ft

koltség

Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont fejlesztése (pl. akkreditacio elGkészitése és 15000 000 Ft

megszerzése)

Oktatdsi és Tovabbképzési Kozpont feltoltése a sziikséges infrastruktiraval és 20000000 Ft

egyéb kapacitdsokkal

Osszesen 532 000 000 Ft
OSSZESEN 543 000 000 Ft

A projektek jelen el6készitettségi allapotaban egyik esetben sem lehet meghatarozni a projekt
pontos tartalmat. A Balneoldgiai kutatokdzponthoz sziikséges beszerzések pontos definidlasa az
el6zetes kutatasi koncepcid Osszeadllitasa, illetve az egylittm{kddd partneri haldzat feltérképezése
utan lehetséges. A jelenleg kalkuldlt 490 millié Ft becsilt koltség, melynek kalkuldldsa a jelenleg
rendelkezésre allé kapacitdasok, valamint a hozzavet6legesen mar most kdrvonalazhatéd 6 profil
ismeretében tortént.

Az Oktatasi és Tovabbképzési Kozpont miikodésének beinditasa elsGsorban a megfeleld
jogosultsagok és hozzdjarulasok, szerzédések biztositasatol figg (akkreditacid, oktatdkorhazi
szerz&dés, doktori iskolaként m(ikédéshez szilkséges elismerés). Ezen tulmenden, mivel kifejezett
oktatasi tevékenységhez csak korlatozottan rendelkezik a kérhaz a sziikséges eszkodzallomannyal
(szdmitdgépek, projektorok, berendezések, stb.), ezek kiegészitése sziikséges. A Kdzpont szakmai
tevékenysége értelemszer(ien a kérhazi tevékenységhez, igy kifejezetten a kdrhazi infrastruktirahoz
kapcsolddik.

A Balneolégiai Kutatokézpont vonatkozasaban koéltség-haszon elemzése dltalaban véve nem
lehetséges, mivel miikodésének finanszirozdsa a tervek szerint projekt alapon torténik majd. Az
egyes kutatasi-fejlesztési projektek, amelyekbe a Kutatékdzpont partnerként vagy 6nalldan részt vesz
részben vagy egészben (jellemzéen az alkalmazott kutatasi tevékenység tamogatasi intenzitasa
magas, s6t mivel a Kutatokézpont a korhaz mint allami tulajdonban 1évé kozintézményhez kapcsolva
makodik, akar 100% is lehet) fedezik a munkabéreket, a sziikséges anyagkoltségeket, utazasi
koltségeket, kilsé szervezettdl igénybe vett szolgaltatdsokat. A nagyobb volumend projektek
esetében a palyazati rendszer altaldaban megkdveteli koltség-haszon elemzés elkészitését, viszont
indokolt lehet hasonlé elemzés elkészitése ,hazon belil” is, kisebb projektek vonatkozasaban, ez
segitheti a kbzpont 6nfenntarté mikodését.

A bevételi oldalon alapvetéen kozvetetten jelentkez6 bevételekrél beszélhetiink. Ha a tervezett
fejlesztések csak 2%-kal (amely jelent6s bdvilésnek szamit, viszont a kutatdsi eredmények
nemzetkozi elismertségének biztositasaval Uj célcsoportok megjelenése varhato, illetve azéltal a
GyogyflirdS bizonyitott gyodgyitasi tevékenységével szamos mas firdéhoz képest — nemzetkozi
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viszonylatban is — versenyel6nyre tehet szert) novelik a vendégéjszakak szamat akkor az alabbi
bevételek becsilhet6k:

Miikodési id6szak

I(ELED Bevétel
Vendégéjszakak szamanak novekedés 2% +21 215 éjszaka/év

Onkormaényzati idegenforgalmi adé névekedése éves szinten +8818 420 Ft

Onkorményzati ipar(izési adé bevételének ndvekedése éves szinten +6137 520 Ft

Gyodgyfirdd bevételének névekedése (atlagosan 10 000 Ft/nap koltéssel +212 155200 Ft

szamolva) éves szinten

Osszesen 227111140 Ft

Mint mar korabban bemutattuk a Kutatokézpont mikodése alapvetGen projektalapon térténik majd,
hazai, uniés illetve egyéb nemzetkoézi palydzatokon elnyert forrasok felhasznalasaval. A
Kutatékozpontban el6relathatélag dontGen alapkutatdsi illetve ipari kutatasi tevékenység zajlik,
amelyek altaldban viszonylag magas tamogatasi intenzitassal birnak. Kézpont tevékenysége azonban
varhatdéan nem fedhetd le palyazati forrasokkal, igy atlagosan 60 %-os tdmogatasi intenzitassal
szamoltunk, azt tintettlik fel a bevételi oldalon. A Koézpontban alkalmazandd kutatok szamat, a
bevonandd orvosok szamat illetve az egyéb koltségeket pontosabban a részletes kutatasi terv
elkésziiltével lehet meghatarozni, az alabbi tablazatban feltlintetett adatok egyfajta alaphelyzetet és
az aranyokat hivatottak bemutatni.

Miikodési idoszak

I(ELED Bevétel
Kutatékozpont szakmai menedzsment (min. 1 f6 vezetd beosztasu), éves 12 000 000 Ft 7 200 000 Ft
koltség
FGéllasban foglalkoztatott kutatdk (min 5 f6 éves munkabére) 60 000 000 Ft 36 000 000 Ft
Kutatasokban résztvevé orvosok és egyéb személyzet munkabére (részben) — 30000000 Ft 18 000 000 Ft
10 fével szdmolva
EszkOz-és anyagkoltségek éves szinten 60 000 000 Ft 36 000 000 Ft
Egyéb koltségek (utazdsok, konferencidk, talalkozok, marketing, stb.) 10 000 000 Ft 6 000 000 Ft
Osszesen 172 000 000 Ft 103 200 000 Ft
Laprehabilitacio és kézpark kialakitasa a Hévizi-t6 Természetvédelmi Teriileten

El6készités

El6készités Megvalodsitas
Részletes megvalosithatdsagi tanulmany készitése 6 000 000 Ft

Pélyazati el6készitése 1500 000 Ft

Tervezés, engedélyezés 50000 000 Ft

Osszesen 57 500 000 Ft
Megvaldsitas koltségek
El6készités Megvalodsitas
Laperd6 vizutanpdtlasat biztositd beavatkozasok és kozpark kialakitasa 1150000000 Ft

Osszesen 1150 000 000 Ft
OSSZESEN 1 207 500 000 Ft

A laprehabilitacios tevékenység egyes lépéseinek feltarasara, igy a pontos tartalom
meghatarozasara az el6készitési fazisban keriilhet sor. Helyszini vizsgalatokra, felmérésekre van
sziikség ahhoz, hogy a rehabilitacio soran a megfelel6 pontokon és mértékben torténjenek meg a
szlikséges beavatkozasok. A kozpark kialakitasanak elemei (sétautak, pihenéhelyek, egyéb latvany,
illetve éilményelemek) pedig a természetvédelmi beavatkozas tervei alapjan hatarozhaték meg.

A projekt célja nem a teriilet kezel6je, a korhaz vagy akar tagabb értelemben véve az Onkormanyzat
bevételeinek kodzvetlen novelése. A rehabilitdlt terileten kialakitott kdzpark és f6 szolgaltatdsai



Egészségturisztikai fejlesztések - el6zetes megvaldsithatdsagi tanulmany

minden célcsoport szdmara ingyenesen lesznek hozzaférhetdk, igy jovedelemtermel§ beruhazasrol
nem beszélhetiink. A tervezett park nyilvdnvaldan olyan attrakcid lesz, ami emeli a vdros vonzerejét
az idelatogatok, élhet6ségét a helyi lakosok szamdra, valamint a helyi vallalkozdsok szdmara is
terjeszkedési, béviilési lehetdséget teremthet. Mindezen hatdsok értelemszerlien az 6nkormanyzati
addbevételek névekedéséhez is hozzajarulnak. A részletes megvaldsithatdsagi tanulmany részeként
elkészithetd és elkészitend koltség-haszon elemzés soran ennek megfelelen kell figyelembe venni
a projekt szamos externdlis hatasat, melyek annak valds értékét fejezik majd ki, nem feltétlenl
konkrét , bevételként” megjelené formaban. Jelen szakaszban az alabbi adatokkal szamolhatunk:

Miikodési id6szak

Kiadas Bevétel

1 f6 tertletgondnok teljes évi munkabére 2 000000 Ft

1 f6 szakember munkabére és feladatellatashoz kapcsolddd egyéb koltségek 2500000 Ft
(nem teljes emberévvel szamolva)

Turisztikai elemek karbantartdsa, potlasa (éves becsilt koltség) 1000000 Ft
Altalanos tizemeltetési koltségek, karbantartasi, potlasi koltségek nem ismert

Osszesen

A fenti tadblazatban is latszik, hogy indokoltnak tartjuk 1 f6 allandd jelenlétét a teriileten, aki
figyelemmel kiséri annak valtozasait, kezelik a miitargyakat, figyelik azok allapotat, felhivjak a
figyelmet a szikséges beavatkozdsokra illetve jelenlétiikkel is hozzajarulnak a teriilet
rendezettségnek megébrzéséhez (f6ként azokban az id6szakokban, amikor jelent6sebb szamu turista
érkezik a teriletre). A terilet fenntartasi feladatai eléreldthatdlag a Kérhaz szervezeti keretei kozott
megoldhatdk, igy ez esetben csak egy f6 éves munkabérének egy részével és munkdjahoz kapcsolédd
egyéb koltségekkel szamoltunk.

Az terilet Uzemeltetéséhez, az altalanos karbantartasi és podtlasi tevékenységek koltségigénye a
részletes felmérések és a pontos fejlesztési igények ismeretében hatarozhaté csak meg. Tekintettel
arra, hogy e terilet kettds rendeltetéssel bir, a latogatottsag varhaté mértéke miatt az lizemeltetési
tevékenységekben sajatosan keverednek a kozparkok és természetvédelmi teriletek igényei.
El6zetes becsléseink alapjan éves szinten min. 30 millié Ft-tal szamolhatunk.

A bevételi oldalon alapvetéen kozvetetten jelentkez6 bevételekrél beszélhetiink. Ha a tervezett
fejlesztések csak 1%-kal novelik a vendégéjszakak szamat akkor az aldbbi bevételek becsilhetbk:

Miikodési id6szak

I(ELED Bevétel
+10 600 éjszaka/év

Vendégéjszakdk szdmdanak novekedés 1%

Onkorményzati idegenforgalmi adé névekedése éves szinten +4 409 000 Ft

Onkorményzati ipar(izési adé bevételének ndvekedése éves szinten +3609 000 Ft

Gyogyfiurdd bevételének névekedése (atlagosan 10 000 Ft/nappal szamolva) +106 077 600 Ft

éves szinten

Osszesen 114 095 600 Ft

Kockazatfelmérés, fenntarthatosag

A projekt el6készitése, megvaldsitasa sordn a kdvetkezd kockazatok mérlegelenddk:

e A Kutatékodzpont, a koérhdz, illetve az Oktatds és Tovabbképzési Kozpont kozotti
egyluttmikodés nem megfelel6 definidldasa. Mivel a Kutatokdézpontban végzett
tevékenységek gyakorlati alapjat a kérhazban végzett gyodgydaszati tevékenységek,
valamint az Oktatasi Kozpont keretei kozott posztgradualis képzésben résztvevék
munkaja jelenti, sziikséges a mindennapos egyluttmikodés mindegyik felet kielégitd
madjainak, eljarasainak meghatdrozasa. Sajatos helyzetet teremt, hogy az érintett
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szerepl6k egyazon szervezet egységei, ami irdnyitasi szempontbdl ugyan leegyszer(siti a
helyzetet, de a kiilonb6z6 funkcidk és miikodési elvek Osszeegyeztetése sajatos
megkozelitést igényel. A tanulmany kordbbi pontjaiban mar kifejtettik, hogy a
Kutatokozpont alapvet6en projektszemlélet(i mikodését tervezziik, tekintve, hogy a K+F
tevékenységek koltségeit donté részben palyazatok Utjan tervezzik fedezni. Ennek
fényében a kutatas gyakorlati vetliletében, a gydgydszati tevékenységben is e
projektszemlélet bizonyos mértékl érvényre juttatdsa sziikséges. Ugyancsak fontos a
Kutatokozpont és az Oktatasi Kozpont kozotti egylttmikodés szabdlyozasa is, mivel
ugyan egy szervezeten belili egységekrdl van szd, tevékenységiik finanszirozasa mas
forrasokbdl torténik eltéré elvek mentén, viszont humankapacitasuk vonatkozasaban
jelent6s atfedések lehetnek.

e A Kutatékdzpont hosszu tavu fenntarthatdsaga szintén olyan kockazat, amit mar az
el6készités fazisaban mérlegelni kell. Nem lehet a Kutatdkdzpont arculatat kizarélagosan
a hévizi er6forrasok, tevékenységek hatékonysaganak bizonyitasaban meghatarozni. A
projekt keretében kiépitendd infrastruktura szélesebb kor(i szolgdltatasok nyujtasara is
képes, egy olyan balneoldgiai kutatéhaldzat egyik kdzponti szerepldjévé valhat, amely
orszagos viszonylatban alkalmas mds teleplilésekhez, intézményekhez kdtheté kutatdsi-
fejlesztési tevékenység elvégzésére. Nem lehet célja kizdrdlag a hévizi gydgyviz és
gyogyiszap hatdsainak kutatdsa, mas gyogyfirddk er6forrasainak vizsgalataval egyrészt
azok tevékenységének tudomdnyos megalapozdsdhoz, masrészt pedig a hazai
gyogyfird6k egyfajta profilvaltasahoz-tisztitdsdhoz is  hozzajarulhat, melynek
eredményeképpen a gydgyulni vagydk, illetve az orvosok tudomanyos bizonyossagokra
alapozva hozhatnak dontéseket a megfelel6 gydgyfirds, illetve kezelések
vonatkozasaban.

Mivel a Kutatékozpont mikodése alapjaban véve a palyazatokon vald eredményes részvételtdl flgg,
érdemes mérlegelni palyazatird szakember legaldbb részmunkaidés foglalkoztatasat is.

A projekt megvalositasa esetén a kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi
hatasok vizsgalata

A Kklinikai vizsgalatokban vald részvétel altalaban javitja a kérhaz minGségbiztositasi rendszerét, a
és nemzetkozi folydiratokban valdé publikdlasa hozzajarul az intézmény szakmai hirnevének
erGsitéséhez, tzleti értékének néveléséhez.

A Balneoldgiai Kutatokozpont létrehozasa, valamint az intézmény posztgradudlis képzési rendszerbe
torténé bekapcsoldsa lehetGséget teremthet a szakma vezet6ihez vald felzdrkézdshoz, Gj szakmai
kapcsolatok kiépitésére, személyes tapasztalatok szerzésére az Uj gydgyszerekrdl, terdpids
megoldasokrdl. Hozzdjarulhat tovabba az egészségligyi szakemberek és a K+F-kapacitds itthon
tartasahoz, mivel olyan munkafeltételek biztosithaték a célzott fejlesztések segitségével, melyek az
altalanosnal tobb anyagi és szakmai lehetGséget jelentenek, igy vonzébba valhat az adott orvosi vagy
asszisztensi munkahely.

A helyi gazdasagra és lakossagra gyakorolt hatdsokat a célcsoportok részletes elemzésénél
bemutattuk.

A Kutatdkozpont, illetve az Oktatdsi és Tovabbképzési Kozpont |étrehozdsa alapjaban véve nem jar

I OR ]

kerllnek ezek elhelyezésre. A Kutatdokozpont kutatasi eredményei alapjan elGrelathatélag a
gyogyiszap alkalmazasaval jaré kezelések hatékonysdga novelheté lesz, azokat a megfeleld
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betegcsoportokon alkalmazzdk. Ennek kdszonhetéen a gydgyiszap el6allitdsahoz haszndlt értékes
rétlaptézeg (mint nem megujuld eréforrds) takarékos felhasznalasa is lehetévé valik.

A tervezett laprehabilitaciés beruhazas eredményeképpen a természetvédelmi terilet egy jelent6s
részében az 6koldgiai egyensuly helyredllhat, a jelenleg jellemz6 negativ folyamatok, a kornyezeti
allapot degradalodasa megallithatd és visszafordithatd. Mindenképp kiemelten kezelend6 azonban,
hogy e teriilet jelenlegi hasznalata igen korlatozott, viszont kozparkka fejlesztése esetén
latogatottsaga jelentésen novekedni fog. Az ezzel jard negativ kbrnyezeti hatasok mérséklésére kilon
figyelmet kell forditani a tervezés és az Gzemeltetés soran. Ennek egyik legjobb eszkdze a megfeleld
infrastruktura kiépitése (hulladékgydjték, vizesblokkok), valamint megfelel6 szabalyok felallitasa és
betartasuk ellenGrzése. Ez utdbbiak esetében a leghatékonyabb megoldas a park tényleges
gazddjanak egy konkrét személyben torténé kivalasztasa (gondnok), akinek folyamatos jelenléte
egyrészt a park megfelel6 haszndlatat biztositja, masrészt a karbantartdsi, Uzemeltetési munkak
soran is kozremdkodik.

A projekt dokumentumokhoz val6é illeszkedésének

vizsgalata

stratégiai

A projekt el6zetes megvaldsithatésagi tanulmanydnak elkészitésekor tovabbi harom stratégiai
dokumentumot vizsgaltunk meg: Zala Megye Kozgyllése altal 2013 juniusaban targyalt Zala Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcid Javaslattevd fazis c. dokumentumot’, a 2014-2020 programozasi
id6szakra vonatkozd Teriilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program tervezetét, valamint a
Bizottsdag 2012 &szén kiadott, a 2014-2020-as id6szakra vonatkozd orszagspecifikus alldspontjat
(partnerségi megallapodas kialakitasahoz készitett el6zetes dokumentum). A projekt kidolgozasara a
2014-2020-as programozasi id&szakban varhatdéan rendelkezésre 4ll6 fejlesztési lehetGségek
figyelembevételével kerlilt sor, a projekt elemei illeszkednek a relevans tervdokumentumokban
foglalt célokhoz és tervbe vett intézkedésekhez. A projekt kiemelten illeszkedik a megyei fejlesztési
koncepcid kovetkezé harom programjahoz/akciéjahoz:

e Gyodgy- és az egészségturizmus tovabbi erGsitése, fejlesztése, klaszterszervezés;

e Megyei Egészségturisztikai és Rekredcids Program megvaldsitasa Lenti, Keszthely, Héviz
valamint Nagykanizsa és Zalakaros térségében a gydgyturizmus, egészségturizmus, sport- és
rekredcids szolgaltatasok fejlesztését célzo integralt terlleti program;

*  Megyei Okoturizmus Program megvaldsitdsa a munkahelyteremtést szolgalé 6ko- és falusi
turizmus fejlesztésével (horgaszat, kerékparozas, természetjaras, helyi termékpiac).

Stratégiai illeszkedés Zala megye teriiletfejlesztési koncepciéjahoz

JovEkép 2030-ra

Gazdag és harmonikusan fejl6d6 Zala

Illeszkedés a 2014-2020-ra
megfogalmazott stratégiai terlleti
célokhoz

Zala balatoni térsége (Keszthely és Héviz térsége) kreativ tudasra és természeti értékekre épulé
fejlesztése

llleszkedés az 4tfogd megyei | 1.J6I m(ikodd, fejlett gazdasag
célokhoz 2. Elhetd Zala megye
llleszkedés a megyei stratégiai | 2.) JovGcentrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése

dgazati célokhoz (2014-2020)

6.) Egészséges, vonzd, emberkdzpontu épitett és természeti kornyezet

Illeszkedés a megyei prioritasokhoz
(2014-2020)

I. Innovativ, jovSbeni hizddgazatok fejlédésének és halézatosodasanak eldsegitése

1. Helyi értékekre épiil6 versenyképes gazdasdg megteremtése

V. Integralt kornyezetvédelmi programok a kovetkezd generdcidk életesélyeinek megtartdsa és a
koérnyezeti szempontbdl fenntarthatd fejlédés érdekében

Kapcsolédo relevans

program/akcié

Gyogy- és az egészségturizmus tovabbi erdsitése, fejlesztése, klaszterszervezés

Megyei Egészségturisztikai és Rekreaciés Program megvaldsitasa Lenti, Keszthely, Héviz, valamint
Nagykanizsa és Zalakaros térségében a gydgyturizmus, egészségturizmus, sport- és rekredcids
szolgaltatasok fejlesztését célzé integralt terileti program

7 A tovébbiakban ezt jeloljik Teriletfejlesztési Koncepcioként.
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Illeszked& fejlesztési témateriilet

Megyei Okoturizmus Program megvaldsitadsa a munkahelyteremtést szolgalé oko- és falusi turizmus
fejlesztésével (horgaszat, kerékparozas, természetjaras, helyi termékpiac)

Stratégiai illeszkedés a TOP-hoz® \

1. Megyei turizmushoz, alkonygazdasaghoz, egyéb kiemelt szolgdltatdsi szektorokhoz kapcsolédd
gazdasagfejlesztések
2. Térségi innovacids és kisérleti fejlesztések

Illeszked & beavatkozdsok

1. Integralt megyei szintli komplex turisztikai termékcsomagok és kisléptékl tematikus turisztikai
fejlesztések (beleértve a kapcsolédd, Onkormanyzati és civil szféra célcsoport-orientélt
szallashelyfejlesztéseit)

2. Innovativ KKV-k kisléptéki technoldgia és termékfejlesztése

Kapcsolédd
tevékenységek

tdmogathatd

partnerségi megallapodasa és progra

1. Egylttm{kodésekre épils, kulonféle turisztikai vonzerbket és szolgaltatasokat érint6, egy adott
teleplilésen vagy tobb, egységes fogadoteriiletet alkotd, teleplilésen megvaldsuld, Gsszehangolt
turisztikai fejlesztések tdmogatdsa

2. Innovativ KKV-k kis Osszegli technoldgia fejlesztése, K+F+| tevékenységek tdmogatdsa, KKV-k
szamara innovdcios, szabadalmi és iparjogvédelmi szolgaltatasok igénybevételének tdmogatasa

llleszkedés a partnerségi megallapodashoz (a Bizottsag Szolgalatainak alldspontja MAGYARORSZAG 2014-2020-as iddszakra vonatkozd
mjai el6rehaladasardl c. dokumentum alapja’ns)
Balneoldgiai Kutatokdzpont — Oktatasi és Tovabbképzési Kézpont

Illeszkedés EU-tematikus

célkitlizéshez

(1) A kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacid erfsitése

llleszkedés  az
kihivasokra
prioritashoz

orszagspecifikus
felel6  beruhdzasi

Kutatasi projektekbe és kutatdi infrastrukturaba torténd befektetés, a K+F kivalosag fejlesztésére
vonatkozé  kapacitasok,  Eurdpa-érdekeltségli  kompetencia-kdzpontok  vagy  regionadlis
specializacidhoz kapcsolédo kézpontok tdmogatasa

Illeszkedés a konkrét célkitlizéshez

Az alkalmazott kutatdsi infrastruktira beruhdzasainak és a régidk szamara meghatérozott, intelligens
szakosodasra vonatkozé kutatasi és innovacids stratégidkhoz, valamint az eurdpai innovacios
partnerségekhez kapcsolédo projektek tamogatdsa

Laprehabilitacié a természetvédelmi teriileten

Illeszkedés EU-tematikus

célkitlizéshez

(6) A kornyezetvédelem és az eréforras-hatékonysag elémozditasa

Illeszkedés  az
kihivasokra
prioritdshoz

orszagspecifikus
felel6  beruhazasi

A vizligyi 4gazat beruhdzasi igényeinek kezelése, a vizhasznalat hatékonysaganak novelése

Illeszkedés a konkrét célkitlizéshez

Az Okoszisztéma-szolgaltatasok javitasat szolgalé zold infrastruktdrara irdnyulé beruhdzasok
végrehajtasa (arterilet helyredllitasa és a folydk, folyopartok élévildganak visszaallitasa)

A projektcsomag megvaldsitdsa hozzdjarul a Balatoni Fejlesztési Tandcs altal 2008-ban elfogadott

,Balaton Kiemelt
programdokumentumban

Udiil6korzet

Hosszi Tava Teriiletfejlesztési Koncepcié 2020-ig” c.
foglalt kovetkez6 célok teljestiléséhez, illetve eszkozeiben a

programdokumentumban javasoltaknak felel meg:

7.1.2. célterilet: A turizmus megujitdsa — vonzeré6fejlesztés

e Megjelolt fejlesztési eszkoz: ,,Meglévé és (] turisztikai vonzer6k minGségi fejlesztése —

Gyogyturizmus”

e Megjelolt fejlesztési eszkodz: ,,Meglévé és 0] turisztikai vonzer6k minGségi fejlesztése —

Okoturizmus”

8 UTMUTATO a Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsol6dé megyei gazdaségfejlesztési részprogramok (unids
részdokumentumok) elkészitéséhez (l. fazis) c. dokumentum 15. oldalan kozolt 3. szamu tablazat alapjan.

° Forras: A Bizottsag Szolgalatainak allaspontja MAGYARORSZAG 2014-2020-as idGszakra vonatkozo partnerségi megallapodasa és
programjai el6rehaladasardl. http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf/partnership/hu_position_paper_hu.pdf
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1. sz. melléklet: A projekt illeszkedése Zala megye relevans TOP projektcsomagjahoz

A projekt EMT-jének kidolgozasakor még nem allt rendelkezésre az NTH altal kidolgozott ,,Sablon a megyei 6nkormanyzatok szamara a 2014—
2020-as id6szaki TOP-hoz kapcsolédd megyei gazdasagfejlesztési részprogram (unids részdokumentum) és annak projektcsomagjai
kialakitasahoz” c. dokumentum feltoltéséhez sziikséges informacid. Ugyanakkor megbizé kilon kérésként fogalmazta meg igényét a Sablon
feltoltéséhez nyujtandd kdzremiikddésre vonatkozéan. A rendelkezésre allé informacidk alapjan a projekt f6bb jellemzGit az alabbiak szerint
javasoljuk a Sablonba feltolteni:

Megyei gazdasagfejlesztési Fejlesztési Kijelolés = Tamogatasiforma  Kedvezményezetti kor  Fejlesz- Fejlesztési Kapcsolédo EU Beruhazasi prioritas Fejlesztési
részprogram csomagok tipusa megnevezése meghatarozasa tési cso- csomagok tematikus megnevezése csomagokhoz
projektcsomag elemeinek jelenlegi magok koltségigénye célkitiizés kapcsol6do
megnevezése™ el6keészitett- id6beli meghatarozasa szamszer(sitheté
ségi foka titeme- (indikator)
2ése vallalas(ok)
megnevezése
Megyei Egészségturisztikai Nem ismert Megyei Vissza nem Hévizgydgyfirdd és N.a. 543 millio Ft (1) A kutatas, Kutatdsi projektekbe és 1.) kialakitott Gj K+F
és Rekreaciés Program szinten téritend6 Szent Andras technoldgiai kutatdi infrastruktdraba tevékenységet végz6
megvaldsitdsa Lenti, kiemelt tdmogatas Reumakérhaz (Pannon fejlesztés és torténé befektetés, a K+F szervezetek szama;
Keszthely, Héviz, valamint projekt Egyetem Georgikon innovacid kivalosag fejlesztésére véllalt érték = 1
Nagykanizsa és Zalakaros Karéval a PTE AOK-val erGsitése vonatkozd kapacitasok,
térségében a partnerségben) Eurdpa-érdekeltségi 2.) Elinditott 0j K+F
gyogyturizmus, kompetencia-kézpontok projektek szama;
egészségturizmus, sport- és vagy regionalis véllalt érték = 3
rekredcids szolgaltatasok specializaciéhoz
fejlesztését célzo integralt kapcsolédé kézpontok 3.) Kialakitott uj
teriileti program tamogatasa posztgradualis
képzési hely =2
Megyei Okoturizmus Nem ismert Megyei Vissza nem Hévizgydgyfiirdd és N.a. 1207 mili6 Ft  (6) Akdrnyezet- A vizligyi dgazat 1.) A rehabilitalt
Program megvaldsitasa a szinten téritend6 Szent Andras védelem és az beruhazasi igényeinek talajjal rendelkez6
munkahelyteremtést kiemelt tdmogatas Reumakédrhaz (a er6forras- kezelése, a vizhasznélat vidékek teljes
szolgalé 6ko- és falusi projekt (amennyiben a Balaton-felvidéki hatékonysag hatékonysaganak névelése terllete;
turizmus fejlesztésével megyei TOP nem Nemzeti Parkkal el6mozditasa vallalt érték = cca.
(horgaszat, kerékparozas, biztosit elégséges egyuttmUikodve) 10 000 m?
természetjaras, helyi fejlesztési forrast,
termékpiac) ugy a projekt
KEHOP projektként
torténd
megvaldsitasa
indokolt)

1% A Megyei Fejlesztési Koncepcié alapjan azonositott megyei program/akcio(k).




