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Eurdpa tobb orszdgara kiterjedd felmérésiink eredményei szerint a nék altal vezetett vallalkozasokat
a koronavirus valsag kiilonosen kedvezétleniil érintette, mert a vallalkozonSknek egyszerre kellett
megkuiizdenitk a krizis kdros gazdasagi kdvetkezményeivel és a csaladon beliili gyermeknevelési,
idésgondozasi kotelezettségek ndvekedésével. A n6k szamara nehezebb a csaladi kotelezettségeik
és vallalkozéi vagy munkavallaléi szerepeik 0Osszeegyeztetése a lezardsok idGszakdban. A
vallalkozén6k szamdra mar a vdlsagot megel6z6en is sokszor nehézséget okozott a munka és a
maganélet kotelezettségeinek 6sszehangolasa, ez a helyzet a lezardsok, tavoktatas bevezetése és a
gondozasi feladatok novekedése miatt tovabb romolhatott.

A ndk altal vezetett vallalkozasok méretiikbél fakaddan is sériilékenyebbek, sok koztik az
onfoglalkoztatd, akik egy része kényszervallalkozd. A néi vallalkozdsok jelentds része raadasul olyan
szektorokban aktiv, amelyeket sulyosan érintettek a koronavirus jarvany kapcsan bevezetett
korlatozasok, példaul a turizmus vagy a személyi szolgaltatdsok teriiletén. Sok vallalkozén§ szdmara a

vallalkozds jovedelmének csokkenése a sajat vagy csalddja megélhetését is veszélyezteti.

A HETFA Kutatdintézet 2018-ban inditotta az iFEMPOWER® , Interaktiv és mentoralas alapu fejlesztés
a vallalkozasinditdshoz néknek” harom éves unids projektjét. A koronavirus-jarvany kapcsan a projekt
tapasztalataira és a Hétfa nemzetkozi kapcsolataira épitve lehet6ség nyilt egy nemzetkoézi
adatfelvételre. A hét orszagban (Magyarorszag, Csehorszadg, Bulgdria, Szerbia, Ausztria, a
spanyolorszagi Andalizia ill. az erdélyi magyar vallalkozénék koérében) 2020. majus — augusztus
kozott zajlé nemzetkozi kérdGives online felmérés azt vizsgalta, miként kizdottek meg a
vallalkozén6k a partnerorszdgokban a virus elsé hulldma okozta nehézségekkel, a vallalkozas és a

csalad tertletén.
Minden orszagban a valaszaddék dont6 tobbsége mikro vagy kisvallalkozas volt. A néi vallalkozasok

a vizsgdlt orszdgokban, és a valaszadok koérében is harom agazatban felllreprezentaltak, a gazdasagi

szolgaltatasok, a kereskedelem és a személyes/kozosségi szolgaltatasok terén.

A valaszaddk vallalkozasainak 79%-at érintette negativan a gazdasagi valsag. Tobb mint tizedik

(11%) szdmara lehetetlenné valt a tevékenységilk gyakorldsa a jarvany hatasara, kétharmaduk szerint

1 https://ifempower.eu/



kisebb/nagyobb mértékben romlottak a kilatasaik, kozel tizedik (8%) viszont gy vélte, a jarvany
javitotta a cége lizleti lehet&ségeit. A valaszadok 68%-a ugy vélte, hogy a jarvany hatasa az egész
2020-as évben érezhet6 lesz majd, és az egész éves bevételei csokkennek a tavalyihoz képest.
Osszességében a vizsgalt orszagokban a vallalkozdndk idén 28%-os bevétel visszaesést varnak

A legnagyobb mértékii visszaeséssel az osztrak (47%), az andaluz és a bolgar valaszadok szamoltak
(32-31%), legkisebb mértékiivel pedig az erdélyi magyar vallalkozondk és a magyarok (22 ill.20%).

A vdlaszadé vallalkozén6k foglalkoztatottainak szama atlagosan 10%-al csékkent a jarvany ideje
alatt. A szigoru korlatozasok miatt a vallalkozén6k elsGsorban a hirtelen csokkené bevételekkel (a
valaszadok 62%-a), keresletkieséssel, elmaradd megbizasokkal talalkoztak (52%). Emellett fontos
negativ hatas volt a tevékenységek felfliggesztése és a beszallitdi l[dnc akadozasa is. De tobben
szamoltak be olyan hatdsokrdl is, amelyek hosszdtdvon megerGsithetik a vallalkozasukat. A
valaszadok 23%-a példaul Uj termékeket tudott bevezetni, 14%-uk pedig az online értékesités
béviilését figyelhette meg.

A legtobb nehézséget a turizmus és vendéglatas teriiletén dolgozok tapasztaltak: 6k ugy vélték,
éves jovedelmiik majd felét is elveszithetik idén. Az oktatdssal, kereskedelemmel és a személyi
szolgdltatasokkal foglalkozd valaszadok ugy szamoljak, 2020-ban bevételeik harmadatdl eshetnek el.
De az ipar, kézmlivesség és az egészségligyi valamint szocialis szolgdltatasokban aktiv véllalkozéndk is
azt varjak, hogy bevételeik negyedével csokkennek majd.

A jarvanyt megel6z6en az online térben aktiv vdllalkozdsok ellenallébbak voltak a valsag
hatasaival. Azok a vallalkozondk, akiket nem, vagy pozitivan érintett a valsag, mar a jarvany el6tt is
gyakrabban alkalmaztak online eszkozéket. Ezt az is befolyasolhatja, hogy azokat az 4gazatokat
érintette kevésbé a jarvany, ahol a munka jellege inkdbb lehetévé tette az online eszkdzok
haszndlatat, mig a jdrvanyintézkedések jobban érintették azokat az agazatokat, melyekben a
személyes jelenlétnek nagyobb szerep jut. De a korabbi online jelenlétnek szerepe volt abban, hogy a
vallalkozén6k tevékenységiiket a jarvany alatt is végezni tudjdk. Azok a vallalkozasok, amelyek
korabban tobb online eszkdzt alkalmaztak kisebb bevételkiesésre szamitanak, mint akik kevesebbet

vagy egyaltalan nem alkalmaztak online eszkdzoket.

A kordbbi valsdgokkal kapcsolatos tapasztalatok azt mutattdk, hogy a kis vallalkozdsok
rugalmassagukat igyekeznek kihaszndlni a valsdghoz vald alkalmazkodas soran, ahogy most is tobb
kiilonboz6 intézkedéssel és tamogatdsok igénybevételével kezelték a kialakult helyzetet. A kérdGivre
valaszoldk korulbelll tizede semmilyen intézkedést nem tett a vdlsag hatdsainak mérséklésére.
Ezeknek a véllalkozasoknak nagyobb részére nem volt hatdssal a valsag.

A vallalkozén6k valtozatos krizismenedzsment stratégidkat és ezek kombinacidit alkalmaztak.
valaszadok kicsit tobb mint fele a miikodés csokkentésére iranyuld intézkedéseket (vagy ezeket is)
vezetett be. Amik kozil a leggyakoribb a tevékenységek felfliggesztésére vagy csokkentésére iranyult
(38%), valamint a munkadrak csokkentése (22%) és a fizetett vagy fizetés nélkili szabadsagolasok (6%

ill. 5% esetében) fordultak elS. Létszamleépitést a valaszaddk 10%-a hajtott végre.



A valaszaddk hozzavetdbleges fele alkalmazkodasi stratégiakat (is) keresett. Harmaduk Uj termékeket
és szolgaltatdsokat vezetett be, erdsitette a meglévd online értékesitést vagy Uj piacokat keresett.
Tobb mint harmaduk a vallalkozas lehetGségeit hosszabb tavon is tamogato fejlesztésekbe (is)
kezdett. llyen volt példdul feludjitasi karbantartasi munkdk végzése a zarlat alatt, vagy a dolgozdk
képzése, Uj termeld eszkdzok beszerzése, vagy a hazhozszéllitas bevezetése.

Emellett a vdlaszaddk tobb mint fele valamilyen tamogatast is igénybevett. A kérddivre vdlaszolé
vallalkozéndk tobb mint fele vett igénybe valamilyen tdmogatast a jarvany kapcsan. A tamogatast
igénybe vev6k aranya a legmagasabb az osztrak (86%) szerb (74%) és az andaluz valaszaddk kozott
(69%), a legalacsonyabb pedig a magyar és az erdélyi valaszadok korében (37% ill. 39%).

A legnépszeriibbek az adokedvezmények, addéfizetési halasztasok voltak, amelyekkel a vdlaszaddk
harmada élt, ezt kovették a bértamogatasok (27%), majd a kiulonb6z6 hitelezéshez kapcsolodd
tamogatasok (fizetési kedvezmények, kedvezményes hitelek (8%). A hitel torlesztés felflggesztését a
valaszaddk 9%-a vette igénybe, de ez a forma nem volt minden orszdgban elérhet6 illetve ennek a
formanak az elérhetGsége és szabdlyai voltak a legvaltozatosabbak.

A legjellemz6bb kategéridkba nem besorolhatd tdmogatasok ardnya Ausztridban volt a legmagasabb,
ahol tobb agazat specifikus tamogatast (pl. film produkciés tdamogatas) vagy egyosszegli havi
szabadon felhasznalhatd KKV tdmogatas (pl. Hartefallfonds fiir EPU&KMU, fix koltségtamogatas) volt
elérhetd. Valdszinlileg Ausztridban a legkisebb akar alkalmazott nélkiili valaszadék szamara a fix
Osszegli szabadon felhaszndlhaté tdmogatdasok konnyebben elérhetéek voltak és kevesebb

adminisztracidval jartak, mint példaul a mashol népszerii bértamogatasok.

A vdllalkozondk szamara is a munka és a maganélet kotelezettségeinek Osszehangolasa allandd
feladatot jelentett mar a koronavirus jarvanyt megel6z6en is. A koronavirus-jarvany hatdsai Ujabb
feladatokat réttak a ndkre vildgszerte. A vdlaszaddk hozzdvet6legesen fele nevelt 18 év alatti
gyermeket, koziillik 10% csaladjaban él 7 év alatti gyermek (is), 42% csaladjaban pedig csak 7-18 év

kozti gyermek élt, 9%-uk egyedil nevelte gyermekét.

A vallalkozon6k tobbsége (63%-a) a jarvany idGszakaban kevesebb id6t toltétt a vallalkozas
tigyeivel. A valaszaddk egy atlagos hétkoznapon atlagosan majd 2 éraval kevesebbet foglalkoztak a
vallalkozasukkal és majd 2 éraval toltottek tobbet gondoskodasi feladatokkal.

A gyermeket neveld villalkozon6k esetében jol érzékelhetd volt, hogy a gyermekintézmények
bezardsa nagyban novelte a gondoskodasi feladatokat. Egy atlagos hétkéznapon a 7 év alatti
gyermeket is nevel6 valaszadok napi tobb mint 3 6raval tébb id6t toltottek a gyermekekrdl vald
gondoskodassal, és majd masfél éraval tobbet a haztartasi feladatokkal, mint korabban. Mig a 7-18
éves gyerekeket nevel6k 2,5 draval toltéttek tébbet gondoskodasi feladatokkal.

A munkaidé csokkenésének leginkabb a vallalkozdas miikodésével osszefiigg6 okai voltak, 24%
szerint kevesebb volt a munka és megrendelés és 23%-nyian mondtak, hogy a korlatozdsok miatt
nem tudtdk végezni a munkdjukat. A vélaszaddk 10%-at az otthoni feladatai akadalyoztdk abban,

hogy a vallalkozdsaval foglalkozzon. De a hét évnél kisebb gyermeket nevel6 vallalkozonék hétszer
6



olyan gyakran, és a 7-18 év kozti gyermeket (is) nevel6k oOtsz6r olyan gyakran aldoztak be a

vallalkozasra szant id6t a gondoskodasi feladataik miatt.



A 2020-as évben bekovetkezett koronavirus jarvany vilagszerte eddig nem latott kett6s kihivas elé
allitotta a nemzeteket és gazdasdgokat. A kormdanyoknak meg kell kiizdenilik egy globdlis jarvany
azonnali egészségligyi kihivasaival és a jarvany intézkedések, lezdrasok gazdasagi és joléti hatdsaival.
A start-upok és kisvallalkozasok a gazdasag legsériilékenyebb szereplGi kozt vannak (Walsh &
Cunningham, 2016). igy varhatdéan a jarvannyal egyiittjaré gazdasagi visszaesést a kis- és
kozépvallalkozdsok nagyobb mértékben fogjak megérezni. Marpedig a ndék dltal vezetett
véllalkozasok jellemzéen kicsik, sok koztik az onfoglalkoztato, akik egy része kényszervallalkozo (de
Vries, 2019). A néGi vallalkozasok jelent6s része aktiv olyan szektorokban, amelyeket sulyosan
érintettek a koronavirus jarvany kapcsan bevezetett korlatozasok, példaul a turizmus vagy a személyi
szolgdltatdsok teriiletén. Sok kisvéllalkozas hijan van a valsdgok atvészeléséhez sziikséges likvid
t6kének és nem dllnak rendelkezésiikre a digitalis atallashoz sziikséges eszkdzok (OECD/European
Union, 2019). Sok vallalkozong szamara a vallalkozas jovedelmének csokkenése a sajat vagy csaladja
megélhetését is veszélyezteti.

A 2008-as valsag kapcsan tobb kutatds is készilt, ami azt vizsgalta, hogy vajon a né6k altal vezetett
vallalkozdsokat sulyosabban vagy kevésbé érintették a valsag hatdsai. A legtobb vizsgdlt orszdgban
nem talaltak jelentds kilonbségeket (példdul Olaszorszagban, Finnorszagban, Szlovakidban vagy
Ausztridban), de Lengyelorszagban, Franciaorszagban és Spanyolorszaghan jelent6sen alacsonyabb
volt a n6k vallalkozasainak tulélési ratdja ebben az id6szakban. (OECD, 2012), (Buratti, Cesaroni and
Sentuti, 2018).

A jelenlegi valsag hatdsairdl még kevés informacio all rendelkezéslinkre. A vallalkozdsoknak a hirtelen
bekovetkez6 korlatozdsok miatt nagyon gyorsan kellett reagalniuk a helyzetre, de a valsag
hosszutavu kimenete még nagyon bizonytalan. Mindenesetre a néi vallalkozdsok alacsonyabb
t6késitettsége, kevesebb mozgdsithatd eréforrdsa, és az a tény, hogy gyakrabban dolgoznak a
korlatozasok altal érintett szektorokban el6vetitheti, hogy rosszabb helyzetbe keriilnek a férfiak altal

vezetett tarsaiknal. (OECD/European Union, 2019).

Szamos gyorsjelentés, kutatdsi anyag és szakért6i munka hivta fel a figyelmet arra, hogy a
koronavirus-jarvany hatasai eltéréen érintették a néket és a férfiakat (Fisher és tsai, 2020; Vilagbank,
2020; ENSZ, 2020; stb.). A n6k egyszerre tobb teriileten is silyosan megérezték a jarvany és a jarvany
kapcsan hozott intézkedések hatasait. A jarvany egészségligyi frontvonalaban dolgozd egészségligyi
és szocialis dolgozok legnagyobb része nG, de emellett 6k vallaljak a gondoskodasi munkak
oroszlanrészét is. A ndék szamdara nehezebb a csalddi kotelezettségeik és vallalkozéi vagy
munkavallaldi szerepeik Osszeegyeztetése a lezardsok id&szakdban. Emellett a bezartsag soran
megnovekedik a csalddon belili erészak veszélye is, amely ugyancsak elsé sorban a néket sujtja
(OECD, 2020; Vilagbank, 2020). A vallalkozén6k szamara mar a valsagot megel6z6en is sokszor

nehézséget okozott a munka és a magdnélet kotelezettségeinek Osszehangoldsa (Hyytinen &
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Russkaren, 2017). Ez a helyzet a lezadrasok, a tdvoktatds bevezetése és a gondozasi feladatok
novekedése miatt tovabb romolhatott.

Szamos iras foglalkozott a frontvonalban dolgozd, tobbségében né egészségligyi dolgozdkkal
(Adamecz és tsai, 2020), az akadémiai palyan mozgdkkal (Degruyter, 2020), valamint az oktatasi-
gondozasi intézmények bezardsaval a gyermeket neveld szul6k (Fodor és tsai, 2020), elsGsorban az
anydk megnovekedett terheivel. A vallalkozdst vezet6é ndékre ugyanakkor lényegesen kevesebb
figyelem jutott, noha szdmukra az elmult hdénapok kettés kihivast jelentettek. Egyrészt a
vallalkozdsok tulajdonosaként kellett megklizdeniiik a jarvanyintézkedésekkel jard korlatozasokkal, és
az azokat kiséré gazdasdgi hatdsokkal — sokszor Uj értékesitési és munkaszervezési modszereket
kellett megtanulniuk, valamint a visszaesd kereslet ellenére igyekeztek stabilitast biztositani a cégnek
és alkalmazottaknak. Masrészt néként és anyaként jellemz6en 6k vdllaltdak a gondoskodé munkak
oroszlanrészét is, tanultak a gyerekekkel, f6ztek a csaladra vagy ellattdk az id6sebb csaladtagokat.
(Fodor és tsai, 2020).

A HETFA Kutatdintézet 2018-ban inditotta az iFEMPOWER? , Interaktiv és mentoralas alapu fejlesztés
a vallalkozdsinditdshoz néknek” hirom éves unidés projektjét. Az IiFEMPOWER célja a
vallalkozdsosztonzés. A 7 orszdghdl érkez6 partnerek kdzos munkajanak eredményeként egy olyan
komplex nemzetkozi felsGoktatasi modul késziil, mely a fiatal egyetemista n6ket batoritja és késziti
fel a véllalkozdi létre. A projekt kiinduldpontjaként egy kutatasra keriilt sor a 7 partnerorszagban a
HETFA vezetésével. A koronavirus-jarvany kapcsan a projekt tapasztalataira és a Hétfa nemzetkdzi
kapcsolataira épitve lehetéség nyilt egy nemzetkozi adatfelvételre partnereink segitségével. A hét
orszagban zajlé nemzetkozi kérdGives felmérés azt vizsgalta, miként kiizdottek meg a véllalkozondk a
partnerorszagokban a virus okozta nehézségekkel, a vallalkozds és a csalad tertletén. A tovdbbiakban

a kutatds f6bb eredményeit mutatjuk be.

A jarvany hatdsat vizsgald kutatdsunk egy online kérdGivre tdmaszkodik, amely 2020. majus —
augusztus kozott gydljtotte a valaszokat. Kérddiviinket partnereink segitségével kiilonféle online
felUleteken terjesztettiik, a valaszaddkbdl all6 minta pedig a mddszertani korlatok ellenére jol
reprezentdlja a nagyobb varosokban él6, magasabb végzettség(, internethasznalé kkv-tulajdonos
vallalkozén6k alapnépességét. A kérddivet 1681 személy toltotte ki, elérésiik pedig nem lett volna
lehetséges a j6l megcélzott Facebook-kampany, valamint szdmos partneriink kozrem(ikbédése nélkiil.

Az orszagok kivdlasztasat a Hétfa kapcsolati rendszere és partnereink rendelkezésre allé kapacitasa

2 https.//ifempower.eu/



hatdrozta meg. A kérddiv kitoltése hét orszagban zajlott, de két orszaghan csak egy-egy régiot
érintett az adatgyd(jtés. Magyarorszag mellett Csehorszagban, Bulgaridban, Szerbidban, Ausztridban
és a spanyolorszagi Andaluzia régidban, ill. az erdélyi magyar vallalkozonék korében terjesztettiik a
kérdGivet. Valamennyi foldrajzi egység 8-10 millid koruli lakossdagszammal rendelkezik.

A kutatas természetes korlatait jelenti, hogy a vizsgdlt orszadgok sok szempontbdl eltérnek egymastdl,
nem csak a gazdasagi szerkezetik a vallalkozdsok jellemzGi, de a jarvany kapcsdn bevezetett
korlatozdsok és tdmogatdsi rendszerek is nagyon eltérGek voltak. Tovdbba fontos megjegyezni, hogy
a nemzetkozi adatgy(ijtés id6szaka tobb hdnapot vett igénybe, amelyek alatt az egyes orszagokban
eltérGen valtoztak a jarvany miatti intézkedések, igy a valaszaddkat arra kértiik, hogy fokuszaljanak a
szigoru korldtozasok idejére. Természetesen ezek a korldtozasok is eltéréek voltak az egyes
orszagokban.

Ki kell emelniink azt is, hogy az online kérd6iv m(fajanak sajatossagai miatt els6 sorban a
magasabban képzett, internetet gyakran haszndld vallalkozénbket értik el. Az adatgy(jtés sordn
kiemelten torekedtlink arra, hogy a legtobb vallalkozén6hoz eljusson a kutatds hire, igy minden
terlileten helyi partnerszervezetek terjesztették az anyanyelvli kérddivet. igy adataink a

vallalkozénék ezen szlikebb alpopuldcidjara reprezentativak.

4.1.Vallalkozon6k Europaban és a vizsgalt orszagokban

Altalanossagban meglehetSsen kevés statisztikai informacidval rendelkeziink a vallalkozénékrél és a
ndék altal vezetett vallalkozasokrdl, néhany fokuszalt vizsgalat adataira tdmaszkodhatunk. Ezek kdzé
tartozik az Eurdpai Bizottsag 2014-es jelentése, amely 2012-ben gy(jtott adatokra tamaszkodik az
EU28 tagédllamdban és nyolc tovabbi orszagban (Albania, Eszak-Macedonia, lzland, lzrael,
Torokorszag, Liechtenstein, Montenegro, Norvégia és Szerbia, akiket a tovdbbiakban a jelentés
elnevezése alapjan mi is EU-37-ként hivatkozunk). Emellett 2011-6ta az OECD is évente megjelenteti
a ,Entrepreneurship at a Glance Report” jelentést, amely ugyancsak tartalmaz néhany mutatot.
Emellett a munkaerd&felmérés (LFS) foglalkoztatasi adataibdl juthatunk naprakész adatokhoz, amely a
vallalkozéi létet elsd sorban a foglalkoztatds jogviszonya alapjan kozeliti meg.

Az LFS onfoglalkoztatdk kozé sorolja azokat, akik a sajat (rész)tulajdonukban allé vallalkozdas dolgozoi
(fuggetlenlil a munkaviszony formajatdl), az 6nfoglalkoztaté egyéni vallalkozdkat és azokat, akik
onfoglalkoztatonak mindsitik magukat a felmérés soran.

Természetesen ez a statisztika nem sorolja a vallalkozdk kozé azokat, akik valamilyen f6allas mellett
mikodtetnek egy viéllalkozast, pedig a nék kozt szép szammal akadnak ilyenek is. Az Eurépai Unid
tagallamaiban 2019-ben a vallalkozék 33%-a volt ng, vagyis tobb mint 10 millié vallalkozéné volt
ekkor. A legmagasabb aranyok Luxemburgban (a vallalkozék 40% n6), majd Portugdliaban (39%) és
Cipruson (38%) voltak, mig a legalacsonyabb aranyok Toérokorszagban (15%), Eszak-Maceddénidban
(22%) és Romaniaban (25%) voltak (Eurostat — LFS 2019Q4).
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A kutatdsunkban vizsgalt orszagok kozll Ausztridban (36%) és Spanyolorszagban (34%) az Unio atlaga

feletti a n6k aranya a vallalkozdk kdzt, mig Romania joval atlag alatti.

1. dbra, A vallalkozék nemenkénti megoszlasa
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forrds: sajat szamitds Eurostat, LFS 2019Q4 adatai alapjdn

A vdllalkozasi kedv az Unié tagallamaiban jelentds kiilonbségeket mutat a nemek kozt. A férfiak
vallalkozasi rataja 2012 6ta szinte valtozatlan mddon 16% az Unid egészében, mig a n6ké 9%-os

hasonldéan valtozatlan mddon. A kutatdsban résztvevé orszagok kozil a vallalkozonék aranya
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Szerbidban és Csehorszagban haladja meg az Unids atlagot. A vdllalkozdk legnagyobb része
onfoglalkoztatd, az Eurdpai Unidban a vallalkozé férfiak 69%-a, a n6k 76%-a onfoglalkoztaté volt. A
kutatdsban résztvevs orszagok kdzt Csehorszagban és Bulgaridban a vallalkozdn6k tobb mint 80%-a
onfoglalkoztaté, Romanidban tobb mint 90%-uk. Ezekben az orszagokban tehat a vallalkozén6k

magasabb aranyat els6sorban az 6nfoglalkoztatdk szama indokolja.

2. abra, A vallakozdk aranya nemek szerint
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forrds: sajat szamitds Eurostat, LFS 2019Q4 adatai alapjdan

A vallalkozék egy része nem f6allasként, vagy részmunkaidében foglalkozik a vallalkozasaval.
Kilénoésen igaz ez a nGkre, akik sok esetben egy f&allds mellet vagy gyermekgondozasi
kotelezettségiiket kiegészitve iranyitjdk vallalkozasukat. Sajnos a részmunkaid6s néi vallalkozokrdl
nem dllnak rendelkezésiinkre friss adatok a 2014-ben az Eurdpai Bizottsag altal publikdlt , Statistical
data on Women entrepreneurs in Europe” jelentés 6ta.

2012-ben az EU-28 allamok vdéllalkozonGinek 30%-a részmunkaidében dolgozott a vallalkozasaban,
mig a férfiaknal ez az arany 12% volt. A kutatds altal vizsgalt orszagok kozil a legnagyobb kiilénbség a
férfi és néi vallalkozok kozt etekintetben Ausztridban (19% 2012-ben) és Spanyolorszagban (12%

2012-ben) volt, mig a legkisebb kiilonbség Bulgaria esetében latszott (2% 2012-ben).

3. abra, Részmunkaiddben vallalkozék aranya

12



40
35
30
25
20
15
10

m 2008

EU28 | Ausztria | Rommania ISpanonorszéJ Csehorszég l\llagyarorszéJ

2012

Szerbia | Bulgaria |

forrds: European Commission 2014a

A nGi vallalkozdsok agazati eloszlasdra ugyancsak LFS statisztikdira tdmaszkodhatunk. Itt ugyancsak

meg kell jegyezniink, hogy ez a statisztika azokat tekinti vallalkozdknak, akiknek vallalkozasuk a

fétevékenységik, vagyis azok akik valamilyen fétevékenység mellett végzik vallalkozasukat nem

szerepelnek ezekben a mutatdkban.

A vallalkozondk korében a leggyakoribb agazatok a gazdasdgi és szakmai szolgaltatasok (15%-uk

dolgozott ezen a teriileten), kereskedelem (14%), egészségligy és szocialis terilet (14%), de emellett

jelent6sebb szerepe van a személyes szolgdltatdsoknak (12%), a mezbgazdasagnak (11%) és a

turizmusnak (6%).

4. abra, A vallakozok agazat szerinti megoszldsa
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forrds: LFS 2019Q4, European Union 28

Ha figyelembe vessziik az egyes agazatok foglalkoztatdsi kapacitasat lathatjuk, hogy vannak agazatok,
ahol kiemelked§ a vallalkozdk és a vallalkozdnGk aranya. Az egyéb szolgaltatasokban (ide tartoznak a
személyes és kozosségi szolgaltatasok) dolgozdk 21%-a vallalkozond, a mezbgazdasagban 14%-uk, a
szakmai és gazdasagi szolgdltatdsok terén dolgozdk 11%-a, a mUvészeti terlleten pedig 10%-a

vallalkozén6 volt az Eurdpai Unidban 2019-ben.

5. abra, A vallalkozék aranya az agazatban dolgozékon beliil
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forrds: LFS 2019Q4

A vdllalkozéva valas lehetGsége elnevezésl mutatd azt mutatja meg, hogy a kérdezettek mekkora
része véli ugy, hogy elképzelhet6 hogy az elkbvetkezd 6t éven belll véllalkozéva vélna. Az aldbbi
abran megfigyelhetd, hogy a vizsgalt orszagok kozil Ausztridban tartjak elképzelhetének a legtébben,
hogy vallalkozast inditanak a kozeljovGben, mig Csehorszagban a legkevesebben. Magyarorszagon,
Csehorszagban, és Spanyolorszagba a nék kozel fele akkora része tudja elképzelni, hogy véllakozast

inditson.

6. abra, A véllalkozéva valas lehetGsége
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forrds: OECD, 2013

A jovedelmi kilénbség megmutatja, hogy a vallalkozén6k atlagos jovedelme hogyan aranylik a
vallalkozé férfiak atlagos jovedelméhez, az éves dtlag kiszdmitdsdhoz az elmult harom év
mozgdatlagat haszndljak fel. Az dbran is megfigyelhetd, hogy mindegyik orszagban jelentések voltak a
kiilonbségek a nék és a férfiak vallakozasbdl szdrmazd jovedelmei kozott. Ennek oka részben az

alacsonyabb munkabér és a részmunkaid6ben dolgozék magasabb ardnya lehet.

7. abra, Nemek kozotti jovedelemkiilonbség
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forrds: OECD

A villalkozasok szamara kiemelkedé jelent&ssége van annak, hogy hogyan férnek hozza képzésekhez
illetve a vallalkozas inditdsdhoz sziikséges forrasokhoz. Az alabbi tdblazat az OECD 2013-as adatait

mutatja (azokrél az orszagokroél, amelykrdl elérhetd adat volt a vizsgalt kutatasi orszagok kozil). Az
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adatok megmutatjak, hogy a nék nehezebben férnek hozza a viéllalkozdsukat segité képzésekhez.

Hasonlé a helyzet a kezd6t6kéhez vald hozzaférrés esetében is.

8. abra, Vallalkozasinditassal kapcsolatos képzéshez valé hozzaférés (%)
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forrds: OECD, 2013

9. abra, Kezd6t6kéhez valé hozzaférés (%)
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forrds: OECD, 2013

4.2.)Jarvanyintézkedések, korlatozasok és tamogatasi rendszerek a vizsgalt
orszagokban
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A kutatasban résztvevd orszdgokat eltérGen érintette a jarvany lefolyasa és éppen ezért a védekezés
is nagyon eltéré volt. Mig Spanyolorszdgban mar tavasszal nagyobb napi esetszamokat mértek, addig
tobb kelet-eurdpai orszagban alacsonyabb volt a fert6zottek szdma.

Andaluzia és Erdély esetében nem dllnak rendelkezéslinkre terileti adatok, igy e két a kutatdasban
résztvevd terlilet esetén az orszdgos adatokat haszndljuk. Az aldbbi abran lathaté, hogy
Spanyolorszagban kiemelked6en magas volt a 100 000 lakosra jutd fert6zottek szama, hiszen
augusztus 31-éig tobb mint 460 ezer esetet regisztrdltak, ami 990 fert6zottet jelent 100 ezer lakosra
vetitve. Bar Ausztridban marcius és aprilis folyaman gyorsabban nétt az esetszam mint a kelet-
eurdpai orszdgokban, ez a trend késébb megtorpant. Augusztus 31.-ig 27 ezer feletti volt az
azonositott fert6zottek szama, ami 100 000 lakosra vetitve 308 esetet jelent. A vizsgalt kelet-kdzép-
eurodpai orszagok koziil Romanidban a legmagasabbak az esetszamok. Augusztus 31-éig 86 ezer feletti
esetet azonositottak, ami 452 fert6zotett jelent 100 ezer f6re. Szerbidban ekkor a fert6z6ttek szama
31 ezer f6 felett jart (359/100ezer f6), Csehorszagban 24 ezer fert6z6tt (227/100ezer 6). A detektalt
fert6zottek aranya Magyarorszagon volt a legalacsonyabb ekkor 5600 f& (64/100ezer f6).

10. abra, 100 ezer lakosra juté COVID-19 fert6z6ttek szama

1400
1200 e Bulgdria
1000 e A SZtIiQ
800 Csehorszag
600 e \agyarorszag
400 = Spanyolorszag
e SzErbiQ
200
Romania
15.febr. 15.marc. 15.4pr. 15.m3j. 15.jun.  15.jul. 15.aug.

forrds: Oxford University, OxCGRT

A haldlozasok is Spanyolorszagban voltak a legkiemelked6bbek. Itt augusztus 31-ig tobb mint 29
ezren haltak bele a jarvanyba, ami 62 f6t jelent 100ezer lakosra vetitve. Romanidban 3500-an
(19/100ezer f6), Ausztridban 733-an (8/100ezer f8), Szerbidban 709-en (8/100ezer f6),
Magyarorszagon 611-en (6/100ezer f6), Bulgaridban 603-an (9/100ezer f6) haltak bele addig a
betegségbe.

11. abra, 100 ezer lakosra juté COVID-19 haladlozasok szama
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csGkkenéséhez vezetett )

Az vizsgalt orszagokban az els§ eseteket februar 25-26 kozt jelentették (RO, ES, AT), a tobbi
orszagban marcius 1 és 8 kozt érkezett meg a virus. A rendkivili allapot kihirdetése a legtdbb
orszagban az elsé dontések kozé tartozott, emellett korlatoztdk a nyilvdnos rendezvényeket, és
karanténkotelezettséget vezettek be a kiilféldrél érkez6k szamara (Bg, RO, AT).

Ausztria kivételével az 6sszes orszagban vészhelyzetet vagy sziikséghelyzetet vezettek be marcius
11 és 15 kozott. Ebben ez id6szakban minden Eurdpai Unids tagallam lezarta a hatdrait, bezarta az
iskoldkat és oktatdsi intézményeket, a boltok nagyrésze is korldtozdsra kerilt. Az intézkedések
szigorusaga viszont eltéré volt.

Az Oxfordi Egyetem tobb komplex mutatét készitett a kormanyok jarvanylgyi intézkedéseirél. Az
OXCGRT indexek® 17 nyilvanos adat alapjan vizsgéljak a vilag orszagaiban bevezetett intézkedéseket,
koztik a kormanyzati reakcidkat altaldban, a lezardsok szigorisagat, egy egészségligyi jarvanykezelési
indexet és egy gazdasagtamogatasi indexet. Az alabbi dbran a lezadrdsok szigorusdgat bemutatd

indexet abrazoltuk.

12. abra, A jarvanyintézkedések szigorusagi indexének alakulasa

3 Tovdbbi médszertani informdciok: https.//www.bsg.ox.ac.uk/research/research-projects/coronavirus-
government-response-tracker
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A legszigorubb intézkedéseknek tekinthet6, hogy Szerbidban példaul teljes éjszakai kijarasi tilalmat
rendeltek el 1,5 hénapon keresztil. Romanidaban és Spanyolorszdgban szigoru lakhelyelhagyasi
tilalmat vezettek be, igy csak azok léphettek ki otthonukbdl, akik dolgozni vagy valamilyen alapvet6
sziikséglet beszerzése miatt hagytdk el otthonukat. Ezekben az orszagokban szigoru rendérségi
ellenGrzések is tarsultak a korldtozasokhoz. Minden orszag 6sztondzte az otthoni munkavégzésre vald
atdlldst, amennyiben megoldhatd. Valamint mindenhol bezartak a gyermekelldté és oktatasi
intézményeket és tdvoktatds bevezetésére kerilt sor.

A legszigorubb korldtozasok ideje az aprilis-majus kozé esett. Minden orszagban fokozatosan tortént
a nyitds majus és junius folyaman. A nyitds vonatkozott a kijarasi korlatozasok eltorlésére, a boltok
kinyitasara, az éttermek és bevdasarlokozpontok megnyitasara, a szolgdltatd szektor beinditdsara. Az
oktatdsi intézmények kozil a vizsgalt orszagokban csak a bolcs6dék és évodak nyitottak ki, az iskolak

és egyetemek csak a nyari szlinet utdn tértek vissza a jelenléten alapuld oktatashoz.

A jarvanyintézkedéseket a Vilagbank 4altal elinditott honlap alapjan foglaljuk Ossze, amely a
koronavirus jarvdny hatdsdra hozott intézkedéseket, szakpolitikai dontéseket és azok hatdsait

naprakészen koveti.*

* Tovdbbi informdcid: https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#H
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13. abra, A jarvanyintézkedések attekintése a vizsgalt orszagokban

Magyarorszag Romania Csehorszag Szerbia Bulgaria Spanyolorszag Ausztria
Els6  regisztralt
eset marcius 4. februar 26. marcius 1. marcius 6. marcius 8. februdr 25. februar 25.
marcius 1:
marcius 1: tinetekkel
nyilvanos rendelkez6k  és
rendezvények Olaszorszagban
l[atogatdinak 250 jartak hazi
fében torténd karanténba
maximalizalasa, helyezése; nagy
veszélyes létszamu
orszagban Osszejovetelek
nemzetkozi tiltasa, iskolak és
marcius 8: sporteseményen egyetemek
nyilvanos résztvevok bezarasa; szamos
rendezvények szdmara 14 napos siparadicsom
Els6 intézkedések betiltdsa elkulonités elkulonitése
marcius  12-t6l 1 marcius 14-t6l
hoénapig, kés6bb kezdve,
aprilis 30-ig és majus folyamatosan
Veszélyhelyzet marcius 11 - junius 17-ig marcius 13-tél 1 | meghosszabbitva
id6tartama 17. marcius 12. - meghosszabbitva marcius 15. hdénapig janius 21-ig
lezarasok,
karantén,
kulturalis és
rekredcids
események
éjszakai kijarasi korlatozdsa, hotel
lezarasok, tilalom, 65 évnél | lezarasok, és éttermi | lezarasok és
karantén, utazasi idésebbek lakhely | karantén, korlatozasok, karantén marcius
korlatozasok, elhagyasi tilalma, | tarsadalmi kozosségi 16-tol kezdve,
bevasarlasi sav 65 | lezarasok, lezardsok, karantén, | kozosségi tavolsagtartas, kozlekedés kotelez6
Kalénleges évnél id6sebbek | karantén, kijarasi | szigori maszkviseléi | kozlekedés utazasi csokkentett maszkhasznalat,
intézkedések szamara tilalom elGirasok felfliggesztése korlatozasok Gzemben random tesztek
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majus 15. és junius

aprilis 21. és majus

majus 4. és junius

junius 21-t6l
korlatlan mobilitas
a tartomdnyok
kozott és az EU

aprilis13-tél

majus 4-t6l junius | 1. kozoétt | majus 17. és janius 1. | 22. kozoétt | 1. kozott | hatarok junius 16-ig
Ujranyitas 18-ig fokozatosan fokozatosan kozott fokozatosan folyamatosan fokozatosan megnyitasa fokozatosan
végz8s osztalyok
nemzeti szintl kivételével az
készlltség, iskolak iskoldk
szeptember 16-ig | rendezvények 500 szeptemberig kotelez6
egészséglgyi torténd zarva | f6ben torténd | kotelezé zarva tartanak, | maszkhasznalat a
vészhelyzet, tartasa, kotelez6 | maximalizalasa, maszkhasznalat, kiilonleges nyilvanos kozbsségi
tdvolsagtartas, zart | maszkviselés, kotelezé maszkviselés | szabadtéri jarvanylgyi helyzet | események kozlekedésben,
Augusztus 31-ig | térben és | kotelez6 karantén | a sportesemények szeptember 31-ig | korlatozasa, maszkviseléssel
vagy azutanig | kozosségi meghatdrozott tomegkozlekedésben, | latogatdinak 1000 | meghosszabbitva, tdvolsagtartasi kapcsolatban
érvényben |év6 | kozlekedésen orszagokbdl csokkentett létszamu | fében torténd | kotelezé szabalyok, régionként eltérd
intézkedések maszkviselés érkez6k szamara 6rdk a szakképzésben | maximalizalasa maszkhasznalat higiénias el6irasok | szabalyok
forrds: IMF (https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19#H)
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4.3. A kisvallalkozasok tamogatasa a jarvany alatt

A jarvany hatdsa a kisvallalkozasokra globalis, nemzeti és helyi szinten egy keveset vizsgalt teriilet.
Néhany kiilonboz6 becslés mar rendelkezésre all a jarvany hatasanak mértékével kapcsolatban (lasd
pl. Fairlie, 2020; OECD 2020A). SzakértGk szerint a KKV-k érzékenyebbek a tarsadalmi
tdvolsagtartdssal kapcsolatos szabalyokra, mint mds vallalkozasok, nagyobb torékenységiik és a
méretikbdl fakadd kisebb reziliencidjuk miatt (OECD 2020B). Tulélésiik azonban rendkivil fontos,
hiszen az EU-ban bejegyzett véllalkozasok 99,2%-4at teszik ki, 66,4 millié embert foglalkoztatnak és
fontos hozzaadott értéket termelnek (EUROSTAT).

Ahogy azt mar szdmos cikk és elemzés megallapitotta, a szolgdltatéi szektorban (kereskedelem,
turizmus és vendéglatas, szallitas) szerepld KKV-k szenvedték el a legnagyobb kart a jarvany
kovetkeztében (OECD 2020A). A kutatok és elemzbk elkezdtek foglalkozni a mostani és a 2008-as
gazdasagi valsag hatdsainak 6sszehasonlitasaval. Az el6z6 valsag tapasztalata az volt, hogy a nék altal
tulajdonolt vallalkozasok, amelyek f6leg az egészségligy, az oktatds és egyéb szolgaltatasok teriletén
m(ikédnek, nem voltak sériilékenyebbek, mint a férfiak altal vezetettek. A COVID-19 és a korlatozé
intézkedések, mint példdul az oktatasi intézmények bezardsa, ugyanakkor jelentésen korlatoztak
ezen szolgaltatdsok értékesithet6ségét. Barmilyen tovabbi hatraltatd tényezd (példaul ha a néi
vallalkozé egyediilallé szl6), nagy valdszinliséggel tovabb rontja a ndi vallalkozé helyzetét.

A Facebook, egyuttm(ikodésben az OECD-vel és a Vildgbankkal, két jelentést készitett a
kisvallalkozasok globalis helyzetérél, amelynek eredményei egy tobb mint 30 ezer vélaszadd 4ltal
kitoltott kérdGiven alapulnak. Az elsd jelentés kiemelte, hogy a vildgban a kisvallalkozdsok 26%-a
sz(int meg. A kisvallalkozdsok kétharmada szamolt be bevételcsokkenésrél, és egyharmaduk volt
kénytelen csokkenteni a foglalkoztatotti |étszamot. Mindezen nehézségek ellenére a valaszaddk
minddssze 23%-a jutott hozzd pénzigyi tdmogatashoz. A vallalkozdsok 32%-a szamolt be
bértdmogatas irdnti igényrél, ugyanennyien addkedvezmény igénybevételérdl, a valaszaddk 29%-a
pedig hitelt szeretett volna felvenni annak érdekében, hogy fedezni tudja folyd kiadasait és kezelni a
keresletcsokkenést (Facebook/OECD/World Bank, 2020).

Annak ellenére, hogy a gyermekgondozasi és oktatdsi intézmények bezdrdsa, valamint az
egészségligyi és szocialis intézmények kapacitasainak bGvitése jelentds er6feszitéseket kovetelt meg
az ezeken a teriileteken dolgozé né6ktél (e.g. OECD, 2020A; World Bank, 2020), a néi vallalkozék
helyzetével csak elszigetelten foglalkoztak. Néhany Ujsagcikket leszamitva, amelyek néhany kivald
példat mutattak be az els6 hénapokban, a Canadian Women Entrepreneurhsip Knowledge Hub
készitette az egyetlen olyan jelentést, amely a specialisan nGi vallalkozdok szamara kialakitott
intézkedések sziikségessége mellett érvelt. Egyrészrél, vallalkozoként és munkaaddként meg kellett
kiizdenilik a jarvanylgyi intézkedések korlatozasaival és a jarulékos gazdasagi kovetkezményekkel.
Madsrészr6l n6ként és anyaként, jellemz6en a haztartdssal és neveléssel kapcsolatos feladatok
oroszlanrészét is elvitték, igy példaul tanultak a gyermekkel, f6ztek a csalddnak és gondjat viselték az

id6sebb csaladtagoknak.
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Az azéta eltelt id6szakban megjelent riportok tanusdga szerint a néi vallalkozoknak még nehezebb
lett a helyzetiik: globdlis szinten a nék altal vezetett vallalkozdsok 7%-kal nagyobb valdszinliséggel
kellett befejezzék tevékenységiiket, mint a férfiak altal vezetett megfelelSik. Ahogy fentebb
bemutattuk, a legtobb né altal vezetett vallalkozas mikrovallalkozasként, foglalkoztatottak nélkiil
muUkodik. Emellett ezek a véllalkozasok olyan szektorokban koncentralédnak, amelyeket a leginkabb
érintettek a jarvany kovetkeztében elrendelt lezdrasok. Egyrészrél 30%-uk szamolt be leallasrdl,
masrészt a kérdGivet kitdlté néi véllalkozasvezetbk hat, vagy anndl tobb otthoni feladatokkal elt6ltott

munkadrardl szamoltak be, mig a férfiak altal vezetett vallalkozdsoknak csak 11%-a szamolt be

leallasrdl. (Facebook/OECD/World Bank, 2020)

Az Oxfordi Egyetem OxCGRT komplex mutatdi kdzott szerepel egy gazdasagtamogatasi index is. Az
aldbbi dbran ezt az indexet abrazoltuk. Az index Osszehasonlithatova teszi a vizsgdlt intézkedések

kiterjedtségét. Mint lathatd a vizsgalt orszagok mindegyikében tobbféle és nagyobb volumend

intézkedéseket vezettek be.

14. abra, Gazdasagi tamogatasi index alakuldsa
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forrds: Oxford University, OxCGRT

A KKV-k tdmogatasat célzo eszkozok nem differencidltak a vallalkozast vezet6k neme szerint. Ezek
legfébb célja az volt, hogy biztositsak a vallalkozdsok tulélését, mivel csak a pandémia els6 2-3
honapjdban a megkérdezett vallalkozdsok 50%-a szamolt be jovedelemkiesésrdl (OECD 2020B). Az
egyes orszagok klloénbozd, onfoglalkoztatd vallalkozasok szamara elérhet6 tdmogatasi eszkozoket
vezettek be. Az OECD jelentése szerint a leggyakrabban hasznalt eszk6zok az add és szocidlis
hozzajaruldsok csokkentését, halasztott fizetését vagy elengedését tartalmaztak. Masok t6keemelést,
illetve munkanélkiliségi tamogatasokat foganatositottak. Egyes beavatkozasok adofizetési és

jelzaloghitel moratériumot vezettek be a KKV-k és onfoglalkoztaté vallalkozdsok szamara, vagy a

tdvmunkat és a digitalizaciot segitették.
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A kovetkezd tabldzat Osszefoglalja a legf6bb, KKV-k helyzetének javitasat célzd eszkozoket. Az
eszkozok felosztdasa az OECD KKV jelentésének mddszertanat koveti (OECD, 2020B). Fontos latni,
hogy minden vizsgdlt orszag eszkozolt beavatkozdsokat a foglalkoztatassal-, addkkal, és pénziigyi
eszkozoket érint6 szabalyozasokkal kapcsolatban. Ki kell emelni ugyanakkor, hogy a legtdbb eszkoz a
foglalkoztatottakkal rendelkezé vallalkozasokat célozza, mikdzben — ahogy fentebb kiemeltik — a néi

vallalkozdk, vagy onfoglalkoztatdk jelentds hanyada nem rendelkezik foglalkoztatottakkal.
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15. dbra, Gazdasagtamogaté intézkedések az vizsgalt orszagokban

Magyarorszag Romania Csehorszag Szerbia Bulgaria Spanyolorszag Ausztria Magyarorszag
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amelyek nem | Startupok
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foglalkoztatottak | foglalkoztatottak alap  novelése a
atmeneti szamdat 10%-nal | fizetésének 60%- révidtavu atmeneti
konnyitések, nagyobb at  fedezték az foglalkoztatas konnyitések,
bértdamogatas bértdamogatas bértdamogatas mértékben els6 honapban bértdmogatas tdmogatasara bértdmogatas
a fizetés nélkili
szabadsagra
kuldottek
fizetésének 75%- onfoglalkoztaték 2000 euros
ig torténd tdmogatasa: szamukra | tdamogatas
atvallalasa a munkanélkilieknek gyakornokokat
koronavirus altal jaré tdmogatasok | alkalmazé
onfoglalkoztatok érintett biztositasa vis maior | vallalkozasok onfoglalkoztatok
tdmogatasa vallalkozasokban esetén szamara tamogatasa
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felszabaditasa
munkavallalds és
KKV

ERTE

jelent8s
teljesitményvisszaesés
t produkalé szektorok

kibGvitése

garanciavallalds 9
milliard eurd
értékben  exportdld
véllalkozdsok és a

uj
itntézkedéscsoma
g bejelentése, két
alap

|étrehozasaval
(Jarvanyvédelmi
Alap és
Gazdasagvédelmi

Alap) el6legek vallalkozdéknak enyhitésére tdmogatasdra szamdra turizmus szdmara Alap)
4 millié euré az
egészségligyi
vallalkozasok ellatérendszernek,
pénzigyi hosszutavu dapolasra,
kametmentes tdmogatasat roviditett kametmentes
hitelek KKV-k célz6 program a foglalkozasra, hitelek KKV-k
szamara, KKV-kat likviditdas és a kompenzacié az | szamara, KKV-kat
tdmogato mikodési  téke onfoglalkoztatdk tdmogato
program, biztositasaval a COVID 19-ben érintett | szdmara, csaladi és | program,
megnovelt apolasi jarvany altal | rugalmassdag és | haztartasbeliek mikrovallalkozasok megnovelt
Osszeggel és | allami hozzajarulds okozott kezdeményezése | atmeneti pénziigyi | szamara a betegség | Osszeggel és
kamatttdamogatas | garancivallaldas a | igénybevétele gazdasagi k a banki | tAmogatasa a | miatt kiesett | kamatttamogatas
mértékének vallalkozasi vallalkozok nehézségek hitelekkel jarulékalapjuk 70%-ig | jovedelemhez mértékének
novelésével hitelekre szamara kezelésére kapcsolatban (3 millio eurd) kapcsoléddan novelésével
legaldbb 10 millié
kozvetlen eurdt ér6  KKV-k
tdmogatas szamara V]|
3.3 milliard eurd | formajaban 1.9 garanciavallalds a

tdmogatas a KKV-
k szamara az
Eurdpai
Bizottsagon
keresztdl

milliard CZK
allokalasa
munkaltaték és
munkavallalék

szamara

3,8 milliard euro
rendkivili segély a
gazdasagi ledllasban
érintett

onfoglalkoztatdknak

legfeljebb 2,5 millié
eurds kolcsonok 80%-
aig, 5 évre, amelyet
onfoglalkoztaték is
igénybe vehetnek
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sajattéke
finanszirozas
valsag
érintett
szamara

a
altal
KKV-k

400 millié  eurds
hitelkeret a valsag altal
leginkabb érintett
turizmus és szallitas
szamdra

hotelek szamara 100
millid eurdnyi hitel,
amelyek legaldbb
15%-0s
bevételcsokkenést
szenvedtek el

sajatt6ke
finanszirozas
valsag
érintett
szamara

a
altal
KKV-k

forrds: IMF, OECD)
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5. A kérdéiv valaszadoi

A kérdGivre 1681-en valaszoltak, 7 orszdg 420 telepiilésérdl érkeztek kitolt6k. A kérddiv kitoltGinek
34%-a Andallzia tartomanybdl, 22%-a Magyarorszagrol, 18%-a Erdélybdl, 10%-a Ausztridbdl, 6-6%-a
Bulgdriabdl és Szerbidbdl, illetve 5%-a Csehorszaghdl érkezett. Mint [athatd - bar kozel azonos

lakossdgszamu teriletekkel dolgoztunk - a valaszadasi hajlanddsdg az egyes orszagokban eltérd volt.

16. abra, A valaszaddk varosai
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A valaszadok jellemz&en magas végzettséglek: az 0sszes valaszadd 61%-a felséfoku végzettségi volt,
36%-a kozépfoku végzettségli, mig az alapfoku végzettségliek aranya 3% koril volt. Az andaliuz
mintdban valamivel magasabb volt az alacsonyabb végzettségliek aranya (9% alapfoku, 45%
kozépfoku és 46% fels6foku végzettségl volt), mig a bolgdr mintdban a magasabb végzettségliek
keriltek talsdlyba (89%-uk fels6foku végzettségu).

A vdlaszadok 29%-a févdrosban vagy annak agglomeracidjaban mikodtette vallalkozasat, 23%
nagyobb varosban, 20%-a kisebb vdrosban, mig 29%-uk kisebb telepilésen, faluban. A kisebb
telepiilésen él6k aranya a spanyol valaszaddk kozt volt a legmagasabb (56%) és a bolgdr mintaban a
legalacsonyabb (2%).

A valaszadd vdllalkozén6k tobb mint fele (52%-a) nevelt kiskoru gyermeket, 10%-uknak 7 év alatti
gyermeke (is) volt, mig 41%-uknak csak 7 évnél id6seb gyermeke volt. A valaszaddk tobbsége a 30-as

(33%) és 40-es (35%) korosztdlyba tartozott. A valaszaddk kozel harmaddnak csalddjaban partnere
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volt a f6keresd, 29%-a egykeres@s haztartasban élt, 17%-uk esetében ugyan volt masik keresd a

csaladban, de 6 a f6keresd, 24%-uk pedig kozel azonos jovedelemmel rendelkezett mint a parja.

17. abra: A valaszadok megoszlasa orszagok szerint (N1681)

= Magyarorszag
M Erdély

B Csehorszag
 Bulgaria

M Szerbia

© Andaluzia

Ausztria

94

18. dbra: Legmagasabb befejezett iskolai végzettség (N1594)

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

= Alapfoku (ISCED 1-2) W Kézépfok (ISCED 3-4)  ® Felséfok (ISCED 5-6)

19. abra: A vallalkozas székhelye (N1680)
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70% 56%
60%
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21% 29%

W Févdros annak agglomerdcidja M Nagyvdros, megyei jogu viros ~ B Mds vdros Falu, kistelepiilés

20. abra: A valaszaddk megoszlasa a gyermekek kora szerint (N1581)

100%
90%
80%
70%
60%
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40%
30%
20%
10%

0%

W nincs gyermeke B 7 év alatti (legaldbb az egyik gyermeke) W 7-18 kézott

21. abra: Kit lehetett fékeresének tekinteni a jarvany el6tt (N1532)

W A partnere
W Azonos a jovedelmik
M A valaszadd

W Egykeres@s haztartas

22, abra: A valaszadok korcsoport szerinti megoszlasa (N1587)
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6. A valaszaddk vallalkozasai

A nék vallalkozdsai korében gyakoribbak a kisvéllalkozdsok és igy volt ez a vdlaszadd vallalkozasok
esetében is. Minden orszdgban a dontd tobbségik mikro- vagy kisvallalkozds volt — mikdzben
elemzések sora feltételezi, hogy a koronavirus jarvany hatasai vélhetGen leginkdbb a kisvallalkozasok
korében lesznek jelent6sek. Ezek a vallalkozdsok ugyanis kevesebb mozgdsithatd t6kével vagy
tartalékkal rendelkeznek vagy kevésbé rugalmasan tudtak alkalmazkodni a beszallitéi lancok
valtozasahoz. (OECD 2020)

A viélaszadé vallalkozasok foglalkoztatottjainak17%-anak nem volt alkalmazottja, 42%-uknak csak egy
alkalmazottja volt (aki 6nmaga is lehetett), 34%-uk 2-9 alkalmazottal dolgozott. Csak 6%-uk
foglalkoztatottjainak szdma érte el a 10-et. A kérddivet kitolté vallalkozasoknak tobb mint fele
(52%-a) olyan egyéni (fiiggetlenil a jogi formatdl) vallalkozas volt, amelynek kizarélagos
tulajdonosa a vallalkozéné volt és legfeljebb egy alkalmazottja volt. Ezekben a vallalkozdsokban
jellemzG6en egyedill, segitség nélkil dolgozott egy vallalkozoné.

A vallalkozénb6k sok esetben valamilyen fétevékenység mellett részid6ben vallalkoznak, sokan
kozulik gyermekgondozas vagy mas hozzatartozé gondozdsa mellett inditjdk el vallalkozdsukat. igy
volt ez a kérdGivre valaszolok esetében is. Feliiknek (51%) a vallalkozas a f6tevékenysége, mig 27%-uk
valamilyen foglalkoztatdsi viszony, 22%-uk pedig valamilyen gazdasagilag inaktiv tevékenység

(gyermekgondozasi feladatok, tanuldi jogviszony) mellett irdnyitjak vallalkozasukat.

23. abra: Foglalkoztatottak szama (2020 februar) (N=1681)
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24, abra: Kapcsolddik-e a tevékenysége a gyerekekhez vagy az anyasaghoz, sziil6séghez (N=1681)
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I Igen, teljes mértékben kapcsolodik. B Részben kapcsolodik.

B Nem, egydltaldn nem kapcsolddik

25. abra: Van-e barmilyen egyéb foglalkozasa, tevékenysége a vallalkozas mellett? (N=1592)
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A kutatasi minta d4gazatok tekintetében kozeliti a ndi vallalkozék megoszlasat, bar a
mez6gazdasagban foglalkoztatottak elérése az online moddszertan miatt alacsony volt. A néi
vallalkozdsok a vizsgalt orszdgokban harom dgazatban felllreprezentdltak, a gazdasdagi szolgaltatasok,
a kereskedelem és a személyes/koz0sségi szolgéltatasok terén. A kérdSivre valaszaddk is legnagyobb
részben e harom agazatbdl érkeztek: a valaszadok 19%-a a gazdasagi szolgdltatasok terén, 19%-a
személyi/k6zosségi szolgaltatasok terén, 20%-a a kereskedelem és kapcsolédé szolgaltatasokban
vezette vallalkozasat. Emellett 13% az iparban, kézml(ives terileten, 9%-a a turizmus és
vendégldtdsban, 8%-az oktatdsban, 6% az egészségligyi vagy szocidlis elldtdsban dolgozott. A
vallalkozéndék (kiilondsen a kisgyermekesek) szivesebben inditanak olyan vallalkozast, amelynek a
gyerekekhez vagy anyasdghoz van koze, igy a valaszaddk kozel harmadanak (36%) tevékenysége

valamilyen mértében kapcsolddott ezekhez a témakorokhoz.

26. abra: A vallalkozasok fétevékenysége (N=1680)
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M Ipar, gyartas, épitSipar
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7. A jarvany hatasa a vallalkozasok miikodésére

7.1.A vallalkozasok érintettsége

A jarvany kapcsan bevezetett korlatozdsok a vallalkozéndék vallalkozdsainak tobb mint fele szdmdara a
tevékenységiik valamilyen mértékl csokkenésével jart. A jarvany elsé hulldmanak legsulyosabb
id6szakdban 46%-uk csokkentette tevékenységeit, 13%-uk pedig kénytelen volt teljes mértékben
szlineteltetni azt. Csak nagyon kevés vallalkozas szlint meg teljesen ez alatt az id&szak alatt (15 ilyen

vélaszadd volt), hiszen egy vallalkozas megsz(inése/megsziintetése egy hosszabb folyamat.

27. abra, A cég tevékenységének valtozasa a jarvanyintézkedések alatt (N=1676)

1% 1 Novekedett a cég tevékenysége

B Ugyanugy m(ikodott

B Csokkent a cég tevékenysége

m Szlinetelt a cég a tevékenysége

B A cég tevékenysége véglegesen
megsz(int

28. abra, A cég tevékenységének valtozasa a jarvanyintézkedések alatt
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A valaszaddk vallalkozadsainak 74%-at érintette negativan a gazdasagi valsag. Tobb mint tizedik
(11%) szamara lehetetlenné valt a tevékenységiik gyakorldsa a jarvany hatasara, kétharmaduk szerint
kisebb/nagyobb mértékben romlottak a kildtasaik, kozel tizedik (8%) viszont Ugy vélte, a jarvany
javitotta a cége Ulzleti lehetGségeit. A legtdbben az osztrdk valaszaddk kozil érezték ugy, hogy a
jarvany rontotta a lehet6ségeiket (82%), mig fellik gy véli nagymértékben romlottak a kilatasaik. Az
andaluz és szerb valaszaddk kozt voltak legnagyobb ardnyban (16, ill. 19%) azok, akiknek lehetetlenné
valt a vallalkozds m(ikodtetése a jarvany alatt, ami 6sszefliggésen lehet a két orszagban bevezetett

sulyosabb korlatozasokkal.?

29. abra: Jelenleg hogy latja, milyen lizleti kovetkezményekkel jart eddig a koronavirus-jarvany a
vallalkozasara nézve? (N= 1681)

13%

1 A jarvany javitott a
vallalkozas tizleti helyzetén

M A jarvany nem volt hatassal
a vallalkozas helyzetére

B A jarvany kis mértékben
rontotta a vallalkozas
helyzetét

I A jarvany jelentésen
rontotta a vallalkozas
helyzetét

30. abra, Jelenleg hogy latja, milyen lzleti kovetkezményekkel jart eddig a koronavirus-jarvany a
vallalkozasara nézve?

> A jarvany hatdsainak elemzésekor ki kell emelniink technikai okok miatt a lekérdezés nem egy id6ben
zajlott a kiilénb6z6 orszdgokban, ami a hatdsok értékelésének eltérését is okozhatta. Ot orszdgban
juniusban (Magyarorszdg, Erdély, Csehorszdg, Bulgdria, Szerbia), Andaliziaban juliusban, Ausztrigban pedig
augusztusban zajlott a kitéltés. Ezért a vdalaszok egy részét kiilénésen a vdlsdg hatdsainak értékelését nem
csak a foldrajzi kiilonbségek, hanem az idétényezé is befolydsolhatta. A jarvdny elérehaladtdval a
korldtozdsok csékkenése vagy ujra megjelenése optimistdbbd vagy pesszimistabbd tehette a
vdllalkozéndbket, de miutdn a nydr mdsodik két hdnapjaban 1-1 orszdg lekérdezésére keriilt sor ezért az id6
faktor és a foldrajzi faktor kiilbnbségeit nem tudjuk elvdlasztani egymdstol.
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A valaszaddk 68%-a ligy vélte, hogy a jarvany hatasa az egész 2020-as évben érezhetd lesz majd, és
az egész éves bevételei csokkennek a tavalyihoz képest. A rosszabb helyzetbe kerilt vallalkozasok
ugy szamoltak, korilbelll éves bevételeik 40-50%-atél eshetnek el 2020-ban. De voltak olyan
véllalkozdk is, akik a bevételeik novekedését sejtik 2020-ra vonatkozdan (a valaszaddk 14%-a).
Osszességében a vizsgalt orszagokban a vallalkozénék idén a tavalyi évi bevételeik 72%-ra
szamitanak, vagyis 28%-os bevétel visszaesést varnak. A legnagyobb mértékd visszaeséssel az
osztrak (47%), az andallz és a bolgar vdlaszadok szamoltak (32-31%), legkisebb mértékivel pedig az

erdélyi magyar vallalkozén6k és a magyarok (22 ill.20%).

31. abra, A visszaesés varhaté mértéke (N=1681)
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A kérddivben kilon vizsgaltuk, hogy hogyan alakult a vdlaszadé vallalkozdsok foglalkoztatasi Iétszdma
a valsagot megel6z6 id6szakhoz képest. Az 1681 vdlaszadd vallalkozds 6sszesen 7461 f6 szdmara
jelentett munkahelyet (2020. februdri létszam, beleértve az oOnfoglalkoztatdkat). A kérdezett
vallalkozdsai a jarvanyidészakban mar csak 6734 személyt foglalkoztattak. Eszerint a valaszadé
vallalkozén6k foglalkoztatottainak szama atlagosan 10%-al csokkent a jarvany ideje alatt. A
legnagyobb mérték( |étszamcsdkkenés a bolgar és az andaluz vallalkozasoknal kovetkezett be, ahol

12-13%-0s mértékd volt a csokkenés.

32. abra, A foglalkoztatottak szamanak atlagos valtozasa 2020. februar és a kitoltés kozott (N=1422)

Foglalkoztatotti Iétszam N

valtozas
Andaldzia -13% 476
Bulgaria -12% 93
Ausztria -9% 112
Erdély -8% 236
Magyarorszag -7% 302
Csehorszag -5% 77
Szerbia -6% 89

A szigoru korlatozasok miatt a vallalkozondk elsGsorban a hirtelen csokkené bevételekkel (a
valaszadok 62%-a), keresletkieséssel, elmaradd megbizasokkal (52%) taldlkoztak. Emellett fontos
negativ hatas volt a tevékenységek felfliggesztése és a beszallitéi ldnc akadozdsa is. Tobben

szamoltak be ugyanakkor olyan hatdsokrél is, amelyek hosszutdvon megerGsithetik a vallalkozasukat.

40



Zﬂ'mn

A vdlaszaddk 23%-a példaul az Uj termékeket tudott bevezetni, 14%-uk pedig az az online értékesités

béviilését figyelhette meg.

33. abra: Hogyan érintette a koronavirus-jarvany az On cégét? (N=1681)

Emlités

Csokkentek a bevételei 1036 62%

878 52%
Csokkent/megsziint a kereslet
Uj termékeket/szolgaltatasokat vezetett 389 23%
be

335 20%
Egyéb mddon érintette

289 17%
Be kellett szlintetni a tevékenységet

250 15%
Akadoztak a beszallitok

229 14%
Boviilt az online értékesités

151 9%
Nem érintette

166 10%
Uj piacokat talalt

7.2.Kiket érintett sulyosabban a valsag?

Kutatdsunk sordn kivancsiak voltunk arra, hogy vannak-e olyan tényez6k, amelyek a befolyasoljdk azt,
hogy a vdlaszaddkat hogyan érintett a valsag. Ennek vizsgalatdhoz harom mutatdt haszndltunk fel.
Egyrészt az arra a kérdésre adott vdlaszt, hogy (1) ,Milyen hatdssal van a vdllalkozasara a
koronavirus-jarvany?”, (2) a valaszadd 2020-as bevételeire vonatkozd el6rejelzését, valamint (3) a
vallalkozdsban dolgozdk létszamanak valtozdsat. A harom felhasznalt valtozé egymassal szignifikans
Osszefliggést mutatott az adatbazisban. Az 6sszefliggés ugyan szignifikans, de gyengébb az osztrak
valaszadok foglalkoztatotti |étszdm véltozasa esetében: Ugy tlinik ez a csoport kisebb mértékben
csokkentette a foglalkoztatottak Iétszamat a romlé gazdasagi kilatasok ellenére.
A valsag érintettséget befolydsold lehetséges tényezbk kozil a kbvetkezbket vizsgaltuk a kutatas
adatai alapjan:

- nemzetgazdasagi dgazat,

- vallalkozas mérete,

- vallalkozas kora,

- online jelenlét,

- avallalkozoné demografiai helyzete (végzettség, életkor, csaladszerkezet).
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7.2.1.Agazati hatas

A koronavirus-jarvany eltér6 modon hat és hatott az egyes dgazatokra. Nemzetkozi és hazai
kutatasok® alapjan lathatd, hogy a jarvanyintézkedések kapcsan a leginkabb érintett agazatok a
turizmus és vendéglatas, a mlivészeti szolgdltatasok és a személyes szolgaltatasok kore. Ezekben az
agazatokban mind a dolgozdk, mind a kisvallalkozdsok korében nagyobb a n6k ardnya.

A vdlsdg hatdsaival a leger6teljesebb, szignifikdns Osszefliggést az agazat mutatta. A valaszadd
vallalkozénd6k is az emlitett dgazatokban érezték meg leginkdbb a jarvany negativ hatdsait. De az
oktatdsban és az egészségligyi teriileten dolgozd vallalkozénbket is nagyobb mértékben sujtottdk a
jarvanyintézkedések, mint ezen 3agazatok egészét, mivel ezek a cégek gyakran az oktatds és
egészségligy maganszektordban mikodtek, igy sokszor lehetetlenné valt a tevékenységik (példaul
magan oktatdsi vagy egészségligyi szolgaltatasokat nem nyujthattak a jarvanykorlatozasok alatt).

A legtobb nehézséget a turizmus és vendéglatas teriiletén dolgozék tapasztaltak: 6k ugy vélték,
éves jovedelmiik majd felét is elveszithetik idén. Az oktatdssal, kereskedelemmel és a személyi
szolgdltatasokkal foglalkozd vdlaszaddk Ugy szamoltak, 2020-ban bevételeik harmadatdl eshetnek el.
De az ipar, a kézmlivesség és az egészségligyi, valamint a szocidlis szolgaltatasokban aktiv

vallalkozéndk is azt varjak, hogy bevételeik negyedével csokkennek majd.

34. abra: A valaszadok érintettsége agazatok szerint (N=1680)

Valaszaddk Azon valaszadok
Gazdasagi agazatbeli aranya, akiket Varhato bevétel
érintettség aranya a negativan érintett valtozasa
mintaban a jarvany

Széllashely-szolgaltatas,
o 9%
vendéglatds

Egyéb kozosségi,

személyes szolgdltatas

Kereskedelem, javitas,

L kozepes 20% 70% -29%
logisztika
Gazdasdagi, adminisztrativ
szolgaltatas;

kozepes 19% 59% -19%

ingatlantgyletek; pénzigyi
kozvetités

6 ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Fourth edition, Updated estimates and analysis, 17. May
2020
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alacsony 13%
alacsony 8%
alacsony 6%
7% 51% -21%
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A foglalkoztatotti Iétszamcsokkenés dgazati megoszldsa is a jarvanyintézkedések hatdsait tiikrozi: a
legnagyobb mértékben a turizmus terén csokkent a vallalkozasok foglalkoztatasa (18%), valamint az
oktatasban és kereskedelemben (12%), mig legkevésbé a gazdasagi szolgdltatdsok és a kdzosségi
szolgdltatdasokban m(ikodd vallalkozasoknal. Ki kell emelniink azonban, hogy az utébbi dgazatokban
m(ik6dé néi vallalkozdsok jelentSs része alkalmazott nélkili vagy onfoglalkoztatd vallalkozas volt. De
az elhuzédé lekérdezésbdl addddan a turizmus fellendiilése is befolyasolhatja a képet, hiszen a
junius/jalius folyaman zajlott kérdezések esetén nagyobb volt a turizmus terén a foglalkoztatas
visszaesése, mint az augusztusi osztrak lekérdezésben. gy azt valdszinGsitjiik, hogy az ebben az
id6szakban tortént lekérdezés mar egy felfelé ivel6 trendet mutat, hiszen a majus-julius kozti

lekérdezések atlagosan 22%-os csokkenést jeleztek ebben a szektorban.

7.2.2.A véllalkozas mérete

Ahogy midr kordbban emlitettiik, a nék altal vezetett vallalkozasok jellemz&en kisebbek, tobb
korikben az egyszemélyes vallalkozds és sok né valamilyen mas tevékenység mellett
részmunkaidében folytatja vallalkozasat. A vélaszaddk fele egyszemélyes vallalkozas volt, és csak 2 db
250 6 feletti vallalkozas vezetGje vélaszolt a kérdGivre.

A legnagyobb veszteségre az egy foglalkoztatottal és a 10-49 f6 kozti foglalkoztatottal rendelkezd

vallalkozasok szamitottak.

35. dbra, A vallalkozas mérete és a valsaghatdsok osszefiiggése

0 alkalmazott -27%
1 alkalmazott -29% 3,3 -7%
2-9 alkalmazott -27% 3,3 -13%
10-49 alkalmazott -28% 3,4 -13%
50-249
alkalmazott * et 3.2 B
N 1681 1681 1384

*alacsony elemszam (N=14)

7.2.3.A vallalkozas kora

Az id6sebb vallalkozdasok esetében feltételezhetjik, hogy a szervezet mar kilonb6z6 gazdasagi
helyzetekkel taldlkozott és tulélte ezeket. A kérdGivben nem fékuszaltunk a szervezetek multjara, igy

csak az alapitasuk évérdl rendelkeziink informaciokkal.
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A vélaszaddk 22%-anak vallalkozasa még nem érte el a harom éves kort, harmaduk 3-5 éves, 16%-uk
6-10 éves volt, mig 28%-uk 10 évnél id6sebb. Az idésebb vallalkozasok nagyobb foglalkoztatdk voltak,
mig a kezd6 villalkozasoknak atlagosan 1,5 alkalmazottjuk volt a jarvanyt megel6z6en. A 10 évnél
id6sebbek mar atlagosan tobb mint 9 f6t foglalkoztattak. A legnagyobb bevétel visszaeséssel a 3-5 év

kozotti és a 6-10 év kdzotti vallalkozdsok szamoltak.

36. 4bra, A vallalkozas kora és a valsaghatasok osszefiiggése

= FEE

368 1,3 -19,2 3,4 -7.9
0-2 év
) 563 2,7 -31,3 3,4 -13,1
3-5 év
) 226 3,4 -30,3 3,3 -9,0
6-10 év
10 évnél 474 9,7 -29,5 3,2 -8,0
idésebb
Osszes 4,5 -27,9 3,3 -9,8
valaszado LeiL

7.2.4.Az online jelenlét valsagallobba tette a vallalkozasokat

A kanadai Women Entrepreneurship Knowledge Hub altal készitett hataselemzés megallapitotta,
hogy az orszagban a vallalkozon6k kevésbé hasznalnak online eszkdzoket, mint férfi tarsaik. Pedig az
online eszkdzok hasznalata a jelenlegi jarvany esetén segithette a vallalkozds mikodését.
KérdGiviinkben kivancsiak voltunk arra, hogy az online eszk6zdk hasznalata mennyire volt elterjedt a
valaszadok korében illetve tudta-e csokkenteni a valsag hatasait szamukra.

A kanadai példaval szemben a valaszaddk jelentds része mar korabban is tobb online eszkozt’
alkalmazott (kozel felik harom-6t online eszkozt haszndlt rendszeresen). Tébb mint negyediik (27%)
azonban nem tamaszkodott vallalkozasaban semmilyen online eszkdzre a jarvany el6tt.

(Természetesen ezt az eredményt a mintavétel is befolyasolja, hiszen az online kérdéiv eleve azokhoz

7 A kérddivben a kévetkezd online eszk6z6kre kérdeztiink: Online értékesités vagy szolgdltatds nyujtdsa,
Otthoni munkavégzés, Online eszk6z6kkel végzett munka, Online kommunikdcio a cégen beliil, Online
marketingeszkéz6k haszndlata (k6zésségi média, google stb.)
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jutott el, akik gyakrabban interneteznek. igy korikben vélhetSen tdbben vannak, akik online
eszkdzoket hasznalnak munkajuk sordn, mint az dsszes vallalkozas korében.)

A legelterjedtebb az 6t vizsgdlt online eszkdz kozil a kozosségi média haszndlata volt: a valaszaddk
82%-a hasznalta valamilyen mértékben ezt az eszkozt. Az online munkaeszk6zok alkalmazasa, a
szervezeten belili online kommunikacid, és az online értékesités utan a tdvmunka volt az a teriilet,
ahol a legtébben mondtdk, hogy soha nem alkalmazzak munkajuk sordn. Ugyanakkor a valaszaddk
15% kizardlag tavmunkaban dolgozott, ami lehet&séget nyuljtott arra, hogy a jarvanykorlatozasokhoz

rugalmasabban alkalmazkodjanak.

37. abra, Online eszk6zok alkalmazasa (N=1425)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Online értékesités Otthoni Online eszkézokkel Online Online
vagy szolgéltatas munkavégzés végzett munka  kommunikacié a marketingeszkdzok
nyujtdsa cégen beldl hasznalata
(k6z0sségi média,
google stb.)
m Nem alkalmazta W Kismértékben alkalmazta

M Jelentds mértékben alkalmazta m Csak ezt az eszkézt alkalmazta

Az online eszk6zok hasznadlata a gazdasagi szolgaltatasok, oktatds és az ipari/kézmiives
tevékenységek terén voltak leggyakoribbak, mig a legkevesebb online eszkozt az egészségligyi,
szocidlis szolgaltatdsban és a turizmusban dolgozok hasznaltdk. A leginkabb online térben mozgd
vallalkozdsok kozt voltak azok a vallalkozdondk, akik valamilyen kézmdives tevékenységet végeznek és
a termékeiket online értékesitik, illetve olyanok is voltak, akik valamilyen online is végezhetd

tanacsadassal foglalkoztak.

38. abra, Online eszk6zok alkalmazasa agazatok szerint (N=1497)
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= Nem haszndl online eszk6zéket M 1-2 online eszk6z ™ 3-5 online eszk6z

A gyermekek életkora tekintetében is mutatkozott kiilonbség. A legkisebb gyerekeket nevel6 nék
korében gyakoribb volt az online eszk6z6k haszndlata mar a jarvdnyt megel6z6en is. A 7 év alatti
gyermeket (is) nevel6knek 56%-a harom vagy tobb online eszkozzel is dolgozott, mig a nagyobb

gyerekeseknél vagy gyermeket nem nevelSknél ez az arany 47 illetve 45% koril volt.

Szignifikdns Osszefliggés volt a jarvany hatdsa és az online eszkdzok haszndlata kozott. Azok a
vallalkozénd6k, akiket nem, vagy pozitivan érintett a valsag, mar a jarvany el6tt is gyakrabban
alkalmaztak online eszkdzoket. Ezt az is befolydsolhatja, hogy azokat az agazatokat érintette kevésbé
a jarvadny, ahol a munka jellege inkdbb lehet6vé tette az online eszkdzok hasznalatat, mig a
jarvanyintézkedések jobban érintették azokat az agazatokat, melyekben a személyes jelenlétnek
nagyobb szerep jut. De a kordbbi online jelenlétnek szerepe volt abban, hogy a vallalkozon6k

tevékenységiiket a jarvany alatt is végezni tudjak.

39. abra: A hasznalt online eszk6zok atlagos szama a jarvany hatasai szerint (N=1497)8

® A mutaté azt mutatja, hogy a vdlaszadd hany online eszkdzt alkalmazott gyakran vagy kizardlag
ezt alkalmazva munkaja soran.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A jarvany javitott ahelyzetén

A jarvany nem volt hatassal a helyzetére

A jarvany kis mértékben rontotta a helyzetét

A jarvany jelent6sen rontotta a helyzetét

A jarvany lehetetlenné tette a miikédését

® Nincs online aktivitds ~ W 1-2 eszkézt haszndl ™ 3-5 eszk6zt haszndl

Az online jelenlét és a koronavirus jarvany hatasaival kapcsolatos 6sszefliggést az is mutatja, hogy
azok a vallalkozasok, amelyek korabban tébb online eszk6zt alkalmaztak kisebb bevételkiesésre
szamitanak, mint akik kevesebbet vagy egyaltaldan nem alkalmaztak online eszkdzoket. Vagyis tobb

mutatdé alapjan is szignifikansnak tekinthetd, hogy a jarvanyt megel6z6en az online térben aktiv

vallalkozasok ellenallébbak voltak a valsag hatasaival.

40. abra, Az online aktivitas és a vart bevétel valtozadasnak 6sszefiiggése

Online aktivitas indikator A 2020-as bevétel

(A gyakran hasznalt online becslése 2019-es
eszk6zO0k szama) . P

bevétel aranyaban

0 -35,1

1 -28,8

2 -30,9

3 -28,7

4 -22,9

5 -17,8

7.2.5.A véllalkozon6 demografiai helyzete (végzettség, életkor, csaladszerkezet)

A vdllalkozén6knek a jarvany alatt nem csak az Uzletben, hanem az otthonukban is szdmos Uj
kihivasnak kellett megfelelnilik. Sok csalddban a nékre harultak azok a plusz gondozasi terhek,

amelyeket az iskolak/6vodak bezardsa okozott. Ezért kivancsiak voltunk, hogy vannak-e olyan

48



Zlém

demogridfiai tényez6k, amelyek a vallalkozdsok valsagallésagat befolydsoltak volna. Ezért a kovetkez6
tényezGket vizsgaltuk meg: iskolai végzettség, életkor, csalddszerkezet, gyermekek kora, f6keresé. E
tényez6k kozill csak az iskolai végzettség és az életkor mutatott szignifikdns 0sszefliggést.

A magasabb végzettségli vdllalkozonbk kisebb bevételcsokkenésre szamitanak 2020-ban, és a
foglalkoztatottak Iétszama is kisebb mértékben csokkent. A magasabb végzettségl ndék sokszor a
kevésbé érintett agazatokban dolgoztak, illetve olyan munkakdroket toltottek be, amelyeket
kénnyebben tudtak atallitani online munkaformdava. Szemben a kozépfoku végzettségl nékkel, akik
sokszor olyan szakmdkban dolgoztak, amelyekben a személyes jelenlétnek nagyobb szerepe van.
Minél fiatalabb volt egy vallalkozond, annal kisebb bevételcsokkenésre szamit ezévben. A 30 alattiak
atlagosan ugy szamoltak, hogy bevételeik 23%-atél esnek el, mig a masik véglet a 60 felettiek voltak,
akik 35%-os veszteséggel szdmolnak. Csaladszerkezet és a gyermekek kora tekintetében nem
taldltunk szignifikdns 6sszefliggést: a legnagyobb veszteségekkel az egyediildlldé ndék (33%) és az

egyediildllo anyak (32%) szamoltak, a legkisebbel pedig az 1-2 gyereket neveld parok (25%).

7.3.Valsagvalaszok

A valsagokra valé reagdlas és a kisvallalkozdsok reziliencidjaval kapcsolatban tobb nemzetkozi kutatas
is sziletett, melyek korabbi valsagokat vizsgaltak (pl. Doern et al., 2019, Williams et al 2017, Spillan
and Hough 2003). A valsagokra vald felkésziilés képessége és a megfelel§ valsdgmenedzsment
kiemelked6 jelent6ségl lehet a vallalkozds tulélése szempontjabdl. Bar a felkésziltség a reziliencia
kulcsa lehet (Bullogh et al 2014), a legtobb vallalkozds szamara a COVID-19 jarvanyra vel6 felkészilés
lehetetlen lett volna. A megfelels kriziskezelés viszont segitheti a vallalkozas gyors talpra allasat vagy
akar a fejl6dési pdlyajat is. A kordbbi valsagokkal kapcsolatos tapasztalatok azt mutattdk, hogy a
kisvallalkozasok rugalmassdgukat igyekeznek kihaszndlni a valsdghoz valé alkalmazkodds sordn
(Smallbone et al 2012), amelyet most is fel tudtak hasznalni. A kisvéllalkozasok mintegy ,csinald
magad” moddszerekkel (bricolage) igyekeznek minden elérhet6 erdéforrdst megmozgatni és
rugalmasan, allandéan valtoztatni terveiket a vallalkozads lehet&ségeinek javitdsa érdekében.
Szemben a nagyobb szervezetekkel, 6k jellemzéen nem elGre eltervezett menedzsment sémakat
kovetnek (Mallak 1998). Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a koronavirus altal okozott valsag
jelent6sen eltér a kordbbi valsagoktdl a bevezetett jarvany- és karanténintézkedések miatt. A

kérddivre vélaszadé vallalkozondk is sokféleképpen reagaltak a jarvany hatasaira.

A kérdGivre valaszoldk korilbelil tizede semmilyen intézkedést nem tett a valsdg hatdsainak
mérséklésére. Ezeknek a vallalkozdsoknak felére nem volt hatdssal a valsag.
A valaszaddk kicsit tébb mint fele a miikodés csokkentésére iranyuld intézkedéseket (vagy ezeket

is) vezetett be. Ezek leggyakrabban a tevékenységek felfliggesztésére vagy csokkentésére irdnyultak

49



)
.‘Ef
HETFA

L lllllllllHl]d,;|> .
(38%). Emellett a munkadrak csokkentése (22%) és a fizetett vagy fizetés nélkili szabadsagolasok
(6%, ill. 5% esetében) fordultak eld.
A viélaszadok hozzavetélegesen fele alkalmazkoddasi stratégiakat keresett. Harmaduk Uj termékeket
és szolgaltatdsokat vezetett be, erdsitette a meglévd online értékesitést vagy Uj piacokat keresett.
Tobb mint harmaduk a vallalkozas lehet6ségeit hosszabb tavon is tdmogatd fejlesztésekbe (is)
kezdett. llyen volt példaul felujitasi karbantartasi munkdk végzése a zarlat alatt, vagy a dolgozok
képzése, Uj termelGeszkdzok beszerzése, vagy a hdzhozszallitds bevezetése.
Emellett a valaszaddk tébb mint fele valamilyen tdmogatast is igénybe vett. A tamogatdsokrdl

részletesen a 7.4. fejezetben irunk.

41. abra, Valsagkezelési stratégiak

Hosszutavu

Tevékenység

" : Alkalmazkodas Tamogatasok
csokkentése

EEAGS igénybevétele

Tevékenység
felfliggesztése/
csokkentése (38%)

Uj/médositott
termékek/
szolgaltatdsok (31%)

Munkadrak
csokkentése (22%)

Online eladas
erGsitése (23%)

Szabadségolas (6%)
Fizetés nélkuli

Uj piacok keresése
(10%)

Karbantartas,
felUjitas, fejlesztési
munkdk (21%)

Dolgozdk képzése
(11%)

Hazhozszallitds
bevezetése (9%)

Bértamogatds (27%)

Adokedvezmény,
addfizetés
felfuggesztése (22%)

Tamogatott hitel,
beruhdzasi tamogatas

szabadsagolds (5%) (8%)

Uj eszkozok

s o
== Elbocsatas (10%) 1 beszerzése (9%)

A valsagvalaszok alkalmazasa szignifikans 6sszefliggésben volt azzal, hogy hogyan viselte a vallalkozas
a valsagot. Ennek vizsgalatahoz két mutatdt hasznaltunk fel. Egyrészt az arra a kérdésre adott valaszt,
hogy ,Milyen hatassal van a vallalkozasara a koronavirus-jarvany?”, illetve a valaszadé 2020-as
bevételeire vonatkozod el6rejelzését.

Azok, akiket pozitivan vagy nem érintett a valsag kétszer akkora eséllyel nem reagaltak a valsagra,
mint akiket rosszabbul érintett. Azoknak a vallalkozasoknak, amelyek semmilyen valsagkezeld
intézkedést nem tettek, majd fele ugy nyilatkozott, hogy vallalkozasa helyzete javult, vagy nem
valtozott a jarvany alatt. Ok &tlagosan minddssze a 2020-as bevételeik 10%-os csokkenésére
szamitottak. Tovabba a valsaggal érintett  vallalkozasok gyakrabban

nem fejlesztették
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tevékenységeiket és fektettek hosszutavu fejlédésiikbe. Harmaduk azonban valamilyen tdmogatast is
igénybe vett.

Azok, akiket a vdlsdg kisebb-nagyobb mértékben negativan érintett, nagyobb eséllyel |éptek a
vallalkozds mikodésének csokkentése iranyadba vagy az alkalmazkodds irdnydba. Kétharmaduk
alkalmazott valamilyen, a mékodést csokkent6 intézkedést, és hasonld ardnyu a tdmogatast igénybe
vevbk szdma is.

Azok a vallalkozdsok, amelyek kénytelenek voltak sziineteltetni a muikodésiiket elsésorban a
termelés, szolgaltatas csokkentéséhez kapcsolddd valaszokat adtak. Harmaduk prébalkozott a ledllas
alatt Uj tevékenységgel, negyediik pedig hosszutavu fejlesztésekkel. Meglep6é médon e vallalkozdsok

10%-a nem tett semmit, mig kétharmaduk valamilyen tdmogatast vett igénybe.

7.4.Tamogatasok igénybevétele

A kérddGivre valaszolé vallalkozondék tébb mint fele vett igénybe valamilyen tamogatast a jarvany
kapcsan. A tdamogatast igénybe vevék aranya a legmagasabb az osztrak (86%), szerb (74%) és az
andaluz valaszaddk kozott (69%) volt, a legalacsonyabb pedig a magyar és az erdélyi valaszaddk
koérében (37%, ill. 39%).

Az egyes vizsgdlt orszagok, ahogy azt kordbban is bemutattuk, eltéré intézkedésekkel igyekeztek
csokkenteni a jarvdny hatdsait. A legtobb orszagban rendelkezésre alltak kilénb6z6 tdmogatasok a
bajba kerilt vallalkozdsok szdmara, de ezek mértéke és feltételei nagyon eltér6ek voltak. Ezek a
kilonbségek meghatdrozdak lehettek abban, hogy a vallalkozasok mennyi és milyen tamogatdst
vettek igénybe. Annak érdekében, hogy 6ssze tudjuk hasonlitani az egyes orszagokat, az elérheté

tdmogatdasokat kiilonb6z6 csoportokba soroltuk.

42. abra, A tamogatasok csoportositasa

Tamogatascsoport neve = Tamogatas tipusok

Hitel torlesztés

.. ) Hiteltorlesztés felfiggesztése, moratdrium
felfliggesztése

Bértamogatas, részmunkaidds foglalkoztatas tamogatdsa, K+F
munkavallalék tdmogatasa, Kurzarbeit tipusu tdmogatdasok, allam
altal fizetett szabadsag kisgyermekeseknek, minimalbér tamogatas
egyéni vallalkozoknak

Bértamogatas

Adéd/jarulék kedvezmény; adok és jarulékok késébbi megfizetése;
KATA megfizetésének felfliggesztése, helyi addk
kezdvezménye/halasztott megfizetése, AFA kedvezmény

Ado kedvezmény,
halasztas

Hitel tamogatas, Kedvezményes hitelfelvétel, beruhdzasi tamogatas, likviditasi hitel,
beruhazasi tamogatas, allami hitelgarantalt hitel, kockazati t6ketamogatas

A fentiekbe nem besorolhaté tamogatasok: pl. a vallalkozondk altal
egyéb kategdridba sorolt valaszok, egydsszegli vallalkozasokat segit6
tamogatasok, "Digital Team Austria", Filmipari vallalkozasok specialis
tdmogatasa, OMNMUK likviditasi tamogatas

Egyéb
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A legnépszerlibbek a bértamogatdsok voltak (27%), majd az addkedvezmények, adofizetési
halasztasok (22%), amelyekkel a valaszadék harmada élt, ezt kovették a kilénbozé hitelezéshez
kapcsolodd tamogatdsok (fizetési kedvezmények, kedvezményes hitelek (8%). A hiteltorlesztés
felfliggesztését a valaszaddk 9%-a vette igénybe, de ez a forma nem volt minden orszagban elérhetd,
illetve ennek a formdnak az elérhetfsége és szabalyai voltak a legvaltozatosabbak. A legjellemz&bb
kategoridkba nem besorolhaté tamogatdsok aranya Ausztridban volt a legmagasabb, ahol tébb
dgazat specifikus tamogatdst (pl. film produkcidés tamogatas) vagy egyOsszegli havi szabadon
felhasznalhaté KKV tdmogatas (pl. Hartefallfonds fir EPU&KMU, fix koltségtamogatas) volt elérhetd.
Valdszinlleg a legkisebb akar alkalmazott nélkili vallalkozasok szamara a fix 6sszegl szabadon
felhasznalhaté tdmogatasok kdonnyebben elérhetéek voltak és kevesebb adminisztracidval jartak,

mint példaul a mashol népszerl bértdmogatasok.

43, abra, Tamogatasok igénybevétele (N=1619)

. , Hitel
, Hitel Ado . .

Igénybe vett| | i L i i tamogatds,

. , torlesztés Bértamogatas | kedvezmény, L.

tamogatast N i i beruhazasi

felfuggesztése halasztas timogatas
Magyarorszag I:I 37% I 363
Erdély I 296
Csehorszag I| 80
Bulgaria I| 84
Szerbia [l 91
Andalizia 1 1 558
Ausztria I] 147
Osszesen I] 1619
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A haztartdsi és gondozasi feladatok terhei a jarvanyt megel6z6en is dominansan a nékre harultak a
csalddokban (lasd KSH id6mérleg).” Amint azt tobb cikk és elemzés is kiemelte (példaul Fodor és tsai,
2020; -Vilagbank, 2020; Lewis, 2020), a gondoskodasi feladatok elldtdasa és elosztdsa kapcsan
jellemzGen a kevesebbet keres6 félre harultak ezek a teenddk.

A vallalkozén6k szamara is a munka és a maganélet kotelezettségeinek 6sszehangoldsa allandd
feladatot jelentett mar a koronavirus jarvanyt megel6z6en is (Jennings & Brush, 2013). Sok ng azért
valasztja a vallalkozdi létet, mert igy van lehetésége a munka és a magdnélet rugalmasabb
Osszehangolasara (McGowan, Redeker, Cooper, & Greenan, 2011; Singh & Lucas, 2005) - kiléndsen
igaz ez az ,anyavallalkozékra” (Duberley & Carrigan, 2012; Ekinsmyth, 2011). Ugyanakkor a csaladi
feladatok sok esetben korldtozzak a néket abban, hogy vdllalkozast inditsanak vagy noveljék
véllalkozasukat (Budig, 2006), és ez lehet az oka annak is, hogy a gyorsan fejlédé véllalkozasok kozott
kevesebb a néi tulajdonos (Coleman, 2007).

A koronavirus-jarvany hatasai Ujabb feladatokat réttak a nékre vilagszerte. Mig a n6k egészségligyi
érintettsége alacsonyabb volt, a gondozasi feladataik jelent6sen megnovekedtek. Jellemz&en a nék
voltak azok, akik az iskola és évoda bezarasok idején gondoskodtak a gyerekekrél és tdmogattak az
otthontanulast. Ugyancsak sokszor rajuk harult az idés vagy beteg hozzatartozokrédl vald

gondoskodas terhe is. (Fodor és tsai, 2020)

8.1.Gondoskodasi feladatok elosztasa

KérdGives vizsgdlatunkban kivancsiak voltunk arra, hogy a vallalkozén6k szamdra milyen
gondoskodasi feladatokat és tobbletet jelentettek a jarvanyugyi intézkedések.

A valaszaddk hozzavetSlegesen fele nevelt 18 év alatti gyermeket, kozllik 10% csaladjaban élt 7 év
alatti gyermek (is), 42% csaladjaban pedig csak 7-18 év kozti gyermek élt. 9%-uk egyedil nevelte

gyermekét.

44, abra: A valaszaddk csaladjanak jellemz6i (N=1581)

9 https.//www.ksh.hu/idofelhasznalas-idomerleg
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A valaszaddk 31%-a nyilatkozott Ggy, hogy pdrja a fékeres6 a haztartasukban, 23% kozel azonos
jovedelemmel rendelkezik mint a parja. A vdlaszadék 29%-nak haztartdsaban nem volt mas keresg,
mig 17%-uk haztartasaban volt mas keres6, de a vélaszadd viéllalkozoné keresett tobbet a valsag
el6tt. A valaszaddk 19%-a mondta azt, hogy a koronavirus jarvany alatt megvaltozott a f6keresé a
csaladjaban. Itt jellemz6en a kozel azonosan keres6k korében tortént eltolédas a férfi felé, de a

fékeres6 n6k koziil is néhanyan feladtak ezt a pozicidjukat.

45. 4bra, A jarvany el6tt ki volt fékeresének tekinthet6 az Onok haztartasaban? (N=1540)

W A partnere
W Azonos a jovedelmiik
M A valaszadd

" Egykeres@s haztartas

A vallalkozon6k 28%-a szinte csak magdra szamithatott a gondoskodasi feladatok megoldasaban,
mig 44%-uk a haztartasi munkakat végezte szinte egyediil. A gyermeket neveld vallalkozén6kre
nagyobb mértékben harultak a gondoskodasi feladatok is. Vagyis a kérddiv vdalaszadoéi korében is a

gyermekek vagy mas hozzatartozok gondozasa elsGsorban a nékre harult.
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46. abra: A haztartasi és gondoskodasi feladatok megosztasa a kiilonb6z6 csoportokban (N=1534)
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A gyermekgondozds mellett az idGsekrél vagy fogyatékossaggal él6 rokonokrdl, ismer&sokrél vald
gondoskodas is megjelent a jarvany sordan a megkérdezett vallalkozon6k életében. Majd fellk
legaldbb hetente egy alkalommal gondoskodott idds vagy fogyatékos emberrdl, ezen belll 15%-uk
mindennap, 16% hetente tobb alkalommal, 14% hetente egy alkalommal végzett gondozasi

feladatokat a jarvany alatt.

47. abra: A jarvany 6ta milyen rendszerességgel gondoskodik idGs vagy fogyatékkal él6 csaladtagrol, szomszédrol vagy
baratrél? (N=1587)
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48. abra, A gondoskodasi feladatok aranya az egyes orszagokban

Ausztria
Andaldzia
Szerbia 60%
Bulgaria
Csehorszag 65%

Erdély 64%

Magyarorszag

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

id6sgondozas M gyermekgondozas

* Legaldbb heti tobb alkalommal idds, beteg vagy fogyatékkal éI6 csalddtagrol vagy ismerdsrél gondoskoddk

Az id6sebb vdlaszadok koziil tobben foglalkoztak idésgondozassal is (az 51-60 év kozottiek 44%-a
legaldbb hetente tobb alkalommal, de 23%-uk napi szinten latott el id6sgondozasi feladatot). Vagyis
ahogyan a kor elérehaladtaval csokkentek a gyerekekrdl valé gondoskodas feladatai, gy novekedtek
az id6sgondozasi igények. A legnehezebb helyzetbe a 40-es korosztalyba tartozok kertltek, ahol a
gyermekgondozds a legnagyobb aranyban jelent meg (72%), de emellett mar az id&sekrél vald

gyakori gondoskodas is nagy aranyban volt jelen (39%).
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49. abra: Gondoskodasi feladatok a jarvany alatt (N=1591)
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* Legaldbb heti tobb alkalommal idds, beteg vagy fogyatékkal €16 csaladtagrol vagy ismerdsrél gondoskoddk

8.2.Valtozo6 idobeosztas

A kérdGiv valaszaddéit megkérdeztik arrdl is, hogy hany o6rat toltottek egy atlagos munkanapon a
jarvanyt megel6z6en és a jarvany intézkedések soran a vallalkozasukkal, a haztartasi munkdakkal és a
csaladtagokrdl valé gondoskoddassal. A vélaszok elemzésekor fel kell hivni a figyelmet, hogy a
lekérdezés elhluzdédasa nagyban befolyasolhatta az erre a kérdésre adott vdlaszokat. Az id6
el6rehaladtaval né6tt azok aranya, akik nem valaszoltdk meg ezt a kérdést (hiszen egyre tavolabb
kerilltek a jarvany elsé hullamdnak intézkedéseitél), valamint azok aranya is, akik nem elemezhet6
valaszt adtak. (Az elemzésbdl kizartuk azokat a vdlaszaddkat, akik Ugy nyilatkoztak, hogy a harom
terliletre 6sszesen tobb mint 36 érat forditottak). igy az id6beosztds valtozasanal mar csak 1181
teljes vdlaszt tudtunk vizsgalni.

A vdllalkozondk tobbsége (63%-a) a jarvany idGszakdban kevesebb id6t toltott a vallalkozas lgyeivel.
Az osztrdk, andaluz és cseh valaszaddk kozt voltak a legtdbben azok, akik kevesebb idét toltottek a

vallalkozasukkal.

50. abra, Vallalkozassal toltott id6 valtozasa (N=1579)
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Osszesen 37%
Ausztria 19%
Andaluzia 26%
Szerbia 31%
Bulgaria
Csehorszag 26%
Erdély 47%
Magyarorszag 52%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Kevesebb id6t toltott a vallalkozdssal
Ugyanannyi vagy tobb id6t toltott a vallalkozasaval

A vdlaszaddk egy atlagos hétkoznapon atlagosan majd 2 oraval kevesebbet foglalkoztak a
vallalkozasukkal és majd 2 éraval toltottek tébbet gondoskodasi feladatokkal. A gyermeket nevel6
vallalkozén6k esetében jol érzékelhet6 volt, hogy a gyermekintézmények bezardsa nagyban novelte a
gondoskodasi feladatokat. Egy atlagos hétkéznapon a 7 év alatti gyermeket is nevel6 valaszadék
napi tobb mint 3 draval tobb id6t toltottek a gyermekekrdl valé gondoskodassal, és majd masfél
ordval tébbet a haztartasi feladatokkal, mint kordbban. Mig a 7-18 éves gyerekeket nevel6k 2,5
ordaval toltottek tobbet gondoskodasi feladatokkal.

A gyermeket nevel§ vallalkozén6k ugyan nem feltétlen csokkentették jobban a vallalkozdsra szédnt
id6t, mint gyermektelen tdrsaik, de a haztartasi és gondozasi feladatokkal toltott idS novekedett. igy
mig gyermeket nem nevel6 nék a vallalkozasbol felszabadulé idejiiket fordithattak a haztartasi
teendbkre, addig a gyermeket nevel6 vdllalkozén6k Osszességében naponta atlagosan masfél
oraval tobbet foglalkoztak e harom tevékenységgel (vagyis ennyivel kevesebb szabadidejiik

maradt).

51. abra: A vallalkozondk id6beosztasanak valtozasa a jarvany hatasara (N=1184)

58



)

N,

7 4
HETFA

4,0

3,1

3,0

2,0

1,0

0,0

alatti gyerek éves gyerek

2,2 23 -2,1

W A vdllalkozdssal téltétt idS eltérés B A haztartdssal téltétt idé eltérése

1 A csaladdal téltétt idé eltérése

A gyermeket nem nevel6 nék és azok, akik fékeres6k voltak, kevesebb esetben csdkkentették a
vallalkozdsukra szant id6t. A munkaidé csokkenésének leginkdbb a vallalkozas mikoédésével
6sszefiiggd okai voltak, 24% szerint kevesebb volt a munka és megrendelés és 23%-uk a korlatozasok
miatt nem tudta végezni a munkat. A valaszaddk 10%-at az otthoni feladatai akadalyoztak abban,
hogy a vdllalkozasaval foglalkozzon. De a hét évnél kisebb gyermeket (is) nevel6 vallalkozénék
hétszer olyan gyakran, és a 7-18 év kézti gyermeket nevel6k 6tszér olyan gyakran aldoztdk be a
vallalkozasra szant id6t a gondoskodasi feladataik miatt. Azok a vallalkozéndk, akiknek a parjuk volt
a f6keres6, tobb mint kétszer olyan gyakran mondtak, hogy a gondoskodasi kotelezettségeik miatt
nem jutott idejik a véllalkozdsukra, mint akik f6keres6k voltak. Vagyis a kisgyermeket nevel6k és a
csaladjukban nem f6keres6k gyakrabban helyezték a gondoskodasi feladataikat a vallalkozasuk elé

a jarvany id6szakaban.

52. abra: Miért foglalkozik kevesebbet a vallalkozasaval? (N=1579)
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B Ugyanannyit vagy tdbbet foglalkozik a vallalkozassal

B Kevesebb munka, megrendelés volt

1 A korlatozasok miatt kevésbé vagy nem tudja végezni a munkajat
B Tobb id6t kellett a haztartasra, gondoskoddsra forditania

B A megfert6z6dés kockazata miatt kevesebbet dolgozott

A munka és a magdnélet 0sszeegyeztetése, ahogy a jarvanyt megel6z6en, most is jelentds kihivas volt
a véllalkozénéknek, de tobbségiik (70%) ugy vélte, tobbé-kevésbé meg tudja oldani. A legkonnyebb a
gyermektelen hazasparok, és egyedildllék szdmara volt a munkahelyi és csaladi kotelezettségeik
Osszeegyeztetése. Mig a legnehezebb a gyermekes hazasparoknak, illetve a 7 évnél fiatalabb

gyermeket is nevel6knek.

53. abra, Jelenleg hogyan tudja On dsszeegyeztetni munkajat a csaladi feladataival? (N=1594)
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Inkdbb nem tudja 6sszeegyeztetni

M Teljes mértékben 6ssze tudja egyeztetni
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