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Bevezetés

Az Gjranyitas Janus-arcu. A vilag a jarvany el6tt megszokott normalitashoz akar visszatérni, s a legtobben
ott akarjak folytatni az életet, ahol az marcius elején megszakadt. Az (izleti élet Ujrainditdsa soranis az a
racionalis, ha a kordbban mar megteremtett kapcsolatokra, a kordbbi inveszticidkra épitjiik az
egyuttmUikodést. Az Ujrainditas ,masik arca” a jovGbe tekintd —azt keressiik, hogy mit tanulhatunk a
valsdg tapasztalataibél, miként tudjuk életlinket, mUikodésiinket kozép- és hosszutavon
ellenalléképesebbé, fenntarthatdbba tenni. A jévé attdl is jelentGsen fligg, hogy ma mit gondolunk,
merre visznek majd a tarsadalmi, gazdasagi és természeti folyamatok, s milyen egyéni, kozosségi, tzleti
és kormanyzati beruhdzdsokat hajtunk végre a valsag kozepette, és azt kovetGen. Amit most a jovének
hisziink, jo eséllyel 6nbeteljesits joslatként azza is fog valni. A jarvany lecsillapodasat kovetd Ujraindulas
igy a kreativ Ujragondolds, a lehetGségek megnyildsanak és a jové meghatdrozdsanak id6szaka az
egyének, a kozosségek, a vallalkozasok és a kormanyzat szamara.

A jovérél vald gondolkodast érdemes annak szambavételével kezdeni, hogy a valsag heteiben mi Ujat
tanultunk meg magunkrél. Magyarorszdgot a tarsadalomkutatdok nemzetkozi Osszehasonlitdsai az
alacsony bizalmi szint(i orszagok kozé soroljdk, dm a jarvany a tarsadalom madsik arcat mutatta: az
egymas irant nyitott, a segiteni akaré és a k6zosség érdekében cselekvd, a sajat kényelemrdl lemondd
Magyarorszagét. Lehet, hogy Ujra kell gondolnunk, amit eddig a magyarok egymas iranti bizalmardl
gondoltunk; lehet, hogy a mddszertant kell djragondolni; de az is lehet, hogy a bizalomteli tarsadalmi
egyuttmiikodésnek létezik egy olyan mély rétege, ami csak vdlsagos helyzetekben lép m(ikédésbe. Ha
tovabb erdsitjik a tarsadalom szévetét, akkor ez segitség lehet a vészhelyzetek jobb megoldasaban, a
védekezésben.

A nemzetkozi 6sszehasonlitasban gyors kormanyzati intézkedések és az ezeket elfogadd, a szabalyokat
betarto, fegyelmezett dllampolgari magatartds lehetGvé tette a jarvany terjedésének érdemi lassitasat,
a hidnyzd egészségligyi, jarvanykezelési kapacitasok gyors kiépitését. Kiderilt, hogy a valsag jo
kezeléséhez kozponti és helyi akcioképességre egyarant sziikség van, az allami és a lokalis aktoroknak
raadasul rugalmasan és fegyelmezetten kell egylittm(kodnituk, ami az informaciéaramlas magas szintjét
igényli. A térségi és helyi kilonbségek mértéke és a kdzosségi eréforrdsok hatékony kormdnyzdasa
indokolja a terileti kozigazgatdsban a helyi lehet6ségek meg6rzését, a szubszidiaritas elvébdl
levezethetd lokalis és térségi cselekvGképesség tartds épitését.

Jarvanykezelés és gazdasagmentés

A koronavirusra reagalva az orszagok jelentds gazdasagment6 programokba kezdtek, és megindultak
azok a gondolkodasok is, amelyek a jarvany utani ujjaépités maddjat és a gazdasagnak a jové jarvanyaival
szembeni ellendllé képességét hivatottak megteremteni. Mar a gazdasdgmentd intézkedések is jelentds
mértékben tartalmaznak fejlesztési beavatkozasokat, de az ujjaépitési és kilonodsen az ellenalld
képességet novel6 elképzelések még inkabb fejlesztési, beruhazasi programokban gondolkodnak.

A kormanyok aktivitdsa érthetd. A kdzgazddszok nyoman a kdzvéleményt is egyre jobban izgatja a
kérdés, hogy vajon gyors visszapattandssal folytathatjuk-e korabbi életiinket (V alaku gazdasagi
visszaesés), esetleg lassu kildbalasnak és elhlizddo recesszidnak néziink elébe (L alaku visszatérés) vagy
tobbszor is padlot fogunk (W alakud valsaglefutas), miel6tt visszatérhetlink normal életiinkbe. Akarmelyik
kovetkezik is be, afel6l nem lehet kétséglink, hogy a visszatérés el6bb-utdbb megtorténik. Ekkor vajon
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mas perspektivat fogunk magunk el6tt latni, mint kordbban? Aligha. Az elmult évtizedekben a
klimavaltozas — vagy tagabban a fenntarthatdsagi problémak — egyre kézzelfoghatdbba, s igy egyre
fontosabba valtak a nyugati tarsadalmak vitaiban. Nem kétséges, hogy a mostani valsag nem oldja meg
ezeket a hosszu tavu problémakat (csak a figyelmUinket tereli el réla), de a jelenlegi jarvanyiigyi valsagbdl
kildbalva e problémak és célok Ujra a legfontosabb politikai témak k6zott lesznek a kézbeszédben. Fontos
kérdés, hogy a mostani erGfeszitések utébb hasznosnak bizonyulnak-e a hosszabb tavu perspektiva
szempontjabdl.

Jarvanykezelés és a nemzeti er6forras-deficitek felszamolasa

A keynesi gondolatok képviselGi jelenleg arra 6sztokélik a kormanyokat, hogy sok pénzt koltsenek a
gazdasag élénkitésére. Olyan beavatkozasi formak is felmerilhetnek azonban, melyek az adott
tarsadalom fenntarthatdsagi teljesitményét — kozvetlenll vagy kozvetve — korlatozhatjak. Joggal
tehetjiuk fel a kérdést, hogy a jarvany soran elkoéltott forrasok nem tudnanak-e Ugy hasznosulni, hogy a
rovid tavu Ujrakezdési célokon tul az orszag fejlédésének hosszu tava céljait is elGsegitsék. Ha el akarjuk
kerilni, hogy az aktualis valsag kezelésének mellékhatasai erodaljak a tavolabbi gazdasagi teljesitményt,
a valsagkezelés fenntarthatdsagi korlatait is figyelembe kell venniink.

A valsagkezelS, gazdasagélénkité intézkedések megtervezésekor igy érdemes figyelembe venni
Magyarorszag teljesitGképességét, természeti, tdrsadalmi és gazdasdgi er6forrasainak allapotat. Noha a
jarvany heteiben az orszag jelesre vizsgazott fegyelmezettségbdl, a szolidaritas szép példait mutatta fel,
s helyenként kreativ arcat is felvillantotta, a magyar tarsadalom tovabbra is szamos régi kelet(, igen mély
er6forras-deficittel kiizd. A tartés fejlédéshez (példaul az EU atlagos egy f6re esé nemzeti jovedelmi
szintjének vagy azon kormanyzati célkitlizés eléréséhez, hogy Magyarorszag a legjobb életminGséget
biztositd eurdpai orszagok kozé tartozzon) az eréforras-deficitek fokozatos és kitarto felszamoldsara van
szlikség.

A kovetkez6kben azt vizsgaljuk, hogy a vélsagkezel6, Gjranyitast tdmogatd fejlesztési intézkedések
miként tudjak Ugy szolgalni a jarvany utdni Ujrakezdést és a jové jarvanyaival szembeni felkészilést, hogy
kodzben javitjdk a természeti és tarsadalmi eréforrasokkal valé gazdalkodast, valamint fenntarthatobba?
teszik Magyarorszag fejl6dését.

A valsagkezel6, Ujranyitast szolgald intézkedések kialakitasakor a kormanyzatnak, a vallalkozdsoknak, a
csaladoknak és a kozosségeknek tigyelnilk kell arra, hogy 1épéseik ne gyakoroljanak sulyos kedvezdtlen
mellékhatdsokat a nemzeti er6forras-deficitjeink felszamoldsi folyamatara. A rovidtavu valsagkezelés és
az Ujranyitas tdmogatasanak alternativ mddjai kozil pedig azokat érdemes elényben részesiteni és
alkalmazni, amelyek egyben a fenntarthatd fejlédési céljaink teljesitését is segitik. Javaslatainkat a
Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Keretstratégia? [2013] (a tovabbiakban NFFS vagy Keretstratégia)

1 A hazai szakpolitikak a fenntarthato fejl6dés fogalmat Ugy definidljak, hogy a fenntarthatdsag politikaja a nemzeti er6forrasok
(termelési tényez6k, t6kejavak) hosszu tavi menedzsmentjét jelentik; azt, hogy a nemzeti k6z0sség képes az eréforrasait
megGrizni, fejleszteni, azok megfelel6 mennyiségi és mingségi allapotardl gondoskodni.

2 Az Orszaggy(lés 18/2013. (111.28.) hatarozata a Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Keretstratégiardl. Az OGY hatarozat 1. pontja
szerint az Orszaggyllés elfogadja a mellékletben foglalt, ,A fenntarthatdsag felé valé dtmenet nemzeti koncepcidja” cimd,
Magyarorszag 2012-2024-es idGszakra sz6l6 Nemzeti Fenntarthatd Fejlédési Keretstratégidjat. Az el6rehaladasi jelentések
rendszeres elkészitését és Orszaggylilés elé terjesztését az OGY hatarozat 4. a) pontja rendelkezik. A jelentések elkészitéséért a
Nemzeti Fenntarthatd Fejlédési Tanacs (NFFT) felel6s. A Keretstratégia és az el6rehaladasi jelentések teljes dokumentacidja
letolthet6 az NFFT honlapjardl (nfft.hu).
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Magyarorszag fenntarthatdsagi helyzetére és trendjeire vonatkozé megallapitdsaival 6sszhangban
allapitjuk meg.

Milyen feladattal néz most szembe a gazdasagpolitika?

A jarvanyveszély mint a kapitalizmus sajatos korlatja

Bar a gazdasag mukodése ciklikus, és a hosszabb fellendiléseket rendszerint sziikségszerU valsagok
kovetik, most egészen egyedi problémaval taldlja magat szemben a gazdasagpolitika. A szokasos ciklus
helyett (melyben egy tulkinalatbdl kiindulé vélsag az Uzleti bizalom csékkenésével, ebbél addéddan
kereslet-visszaeséssel, majd tomeges csGdokkel és jovedelemcsokkenéssel egy még nagyobb
keresletvisszaesést generald spirdlba taszitja a gazdasagot) most a kapitalizmus lényegét jelentd
intézmények részleges 6sszeroppandsdval allunk szemben.

A kapitalizmus kdzponti eleme nem a kereslet és kindlat, a profit vagy a piaci egyensuly, hanem az
értékteremts, onkéntes csere, a kereskedelem és az ezeket biztosité intézmények, mechanizmusok
(akar piaci mechanizmusok, akar vallalaton belili cserék) hatékony mikddése.

A cserét altaldban csak az elérhetd jovedelem korlatozza, ezért a hagyomdnyos valsagok akkor
kovetkeznek be, ha sokkal tobb aru/szolgaltatds van a vildgban, mint amennyit jovedelmuikbdl az
emberek meg tudnanak vagy meg akarnak venni. A keynesi alapokon all6 gazdasdgpolitikdk az ilyen
valsagok soran hagyomanyosan jovedelmet pumpalnak a gazdasagba, hogy ki tudjak szivni a gazdasagbal
a felesleget, ezaltal minél kisebb kapacitdasveszteséggel folytatddhasson a csere korforgasa. Témank
szempontjabdl jogos kritikdja lehet ennek a politikdnak, hogy tulfogyasztdsra 6sztonoz a felesleg
,elégetése” helyett és még inkabb elpazarolja a vildg er6forrasait, melyek hosszd tdvon hidanyozni
fognak. Ugyanakkor kétségtelen, hogy kevésbé mély — bar sziikségszerlien hosszabb — visszaesést tesz
lehetévé a lassulas idGszakaiban, mint amit a gazdasag sajat mechanizmusaival megoldana. A f6
probléma jelenleg azonban az, hogy még nem az elégtelen jovedelem miatt zsugorodik a gazdasag,
hanem az értékteremtést biztositd piacok szlintek meg — és kdzben még az aruk értéke is nagyon
megvaltozott a vev6k szdmara.

A gazdasagi sokk jellege

A jarvany okozta leallds heteiben egyrészt nagy szdmban szlintek meg azok a terek, ahol
taldlkozhatnanak a vevGk és eladdk — bezartak a boltok, az lizletek, a piacok és az on-line vasarlas terei
nem tudtak teljesen atvenni a szerepiket; a jarvanyligyi korlatozasok miatt pedig gyarak zartak be és
termelési ldncok szakadtak meg. Masrészt a hirtelen megvaltozott életmdd a vev6k szamdra atértékelte
egyes aruk értékét, az izemanyagtdl a koncertjegyig le-, mig masokat — példaul orvosi maszkokat vagy
online szolgaltatdsokat — felértékelt.

Ha a piaci terek zavartalanul mikodnének, akkor egy rovidebb-hosszabb sokk utan az atértékelédési
probléma fajdalmasan ugyan, de megoldédna magatdl: akik terméke leértékel6dott, azok egy része
cs6dbe megy vagy atall megnétt értékld aruk gyartasara, és ebben az Uj gazdasagszerkezetben
folytatddik tovabb a csere. Nem meglepd, hogy autdgyartok maszkokat kezdtek el gyartani és taxisok
alltak at ebédkihordasra: innovacidval reagaltak a valsagra. Viszont egy ilyen atallas a vagyottnal
mindenképp lassabb (hiszen idé kell az atalldshoz) és nem is olcsd, hiszen a piacterek megsz(inése
szlikségszerlen gyorsabb, mint az Uj piacterek létrejotte.
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A f6 gazdasagpolitikai kérdés tehat: milyen problémat kell menedzselni?

Hogy ki milyen valaszt ad, sokban fligg a mostani bezarkdzas feltételezett hosszatol és az ezzel
kapcsolatos bizonytalansagtdl. Vajon meddig tart a hagyomanyos piacterek 6sszeomldsa és a termékek,
szolgéltatasok atértékel6dése? Atmeneti sokkot kell menedzselni vagy egy tartésan Uj helyzetet? Mi
torténik, ha a bezartsag tartdsan (akar tobb, mint egy évig) megmarad, vagyis ha az elkovetkez6 lazitast
Ujabb szigoritas majd Ujabb lazitas koveti? llletve: mi torténik, ha a lazitas, tovabba kitarto tesztelés és
nyomon kovetés segitségével tartdsan nyitva tudnak maradni a hagyomanyos piacterek, egészen addig,
amig a jarvany okozta problémara a vakcina meg nem érkezik és az aruk, szolgaltatasok tobbségének
el6bb-utdbb visszadll az értéke? Kiilondsen fontos, hogy a mi esetiinkben a gazdasagpolitikai valaszt egy
kicsi, nyitott gazdasag® kériilményei kdzétt kell megtervezni.

Elsd forgatokonyv: tartds korlatozasok

Ha a ledllas tartds, berendezkediink az Uj élethelyzetre és hozzdszokunk egyes termékek, szolgaltatasok
atértékel6déséhez — sokak munkdjara kevésbé vagy egydltalan nem lesz sziikséglink. Ekkor a piacok
m(ikbdése lassan helyredll, segitve az atarazott termékek cseréjét és U értékteremtS cseréket hozva
|étre. Ez esetben mar érdemes minél tobb vallalkozasnak atallitani gépsorait a lakossag Uj keresleti
profiljara. Nem szikséges, de nem is kivanatos megtartani olyan termel$ kapacitasokat, amelyek senki
altal nem kivant termékek gyartasara alkalmasak. Az atallas ez esetben draga lesz, fajdalmas, de
szlikségszerd mind a munkaadadi, mind a munkavallaléi oldalnak.

A gazdasagpolitika eladdi/termeldi oldalon beruhdzasésztonzéssel, technoldgiafejlesztési tamogatasok
segitségével konnyitheti meg a gazdasagban és a kozszolgaltatdasokban az atallast. TAmogathatja
tovabba azon Uj piacterek megjelenését, ahol az Uj cserék lefolyhatnak — akar beruhazasosztonzéssel,
akar vallalkozasinditasi, -Ujrainditasi tamogatdsokkal. A vevdi oldalt is tobbféleképpen segitheti a
gazdasagpolitika az atallas soran, példaul nem hagyja jovedelem nélkiil a munka nélkal maraddkat,
hanem atképzésekkel, tranzitfoglalkoztatassal, kapcsolodd jovedelempdtld tdmogatasokkal és hasonlo
eszkozokkel tdmogatja az Uj gazdasagi szerkezetbe vald bekapcsolddast. Nem feladat azonban keresletet
generdlva megtartani olyan kapacitasokat, amelyek feleslegesen termelnek — ez a stratégia a
szocializmus végén is az atallds dragitasat és elnyujtasat eredményezte csupan. A rendszervaltoztatdst
analdgiaként hasznalni sokkal kevésbé tulzd, mint amennyire elsére tlinhet: egy, a gazdasagi
szerkezetvaltozas kényszereként felmeriilé problémat a régié egyszer mar sikerrel lemenedzselt az
1990-es évek elején.

Masodik forgatdkonyv: gyors visszarendez8dés

Egészen mas a probléma, ha a bezdrkdzas csak révid tava és néhany bezart hdnap utan mind a piacok,
mind az aruk értéke visszaall — Ugy-ahogy — a jarvany elGtti allapotba. Ez esetben megszlinnek azok a
kapacitasok, amelyek nem képesek par havi ledlldst — akar hitelbdl is — atvészelni, hogy utana
Ujrainduljanak; vagyis a gazdasag leggyengébb lancszemei el fognak tlnni. Maskilonben a gazdasag
korforgdsa visszaall a korabban megszokott kerékvagasba, az elveszett munkahelyek helyére ujak
Iépnek. Kérdéses, hogy ilyen helyzetben miként gondoljunk az elvesztett kapacitasokra: azokra, amelyek

3 A makrogazdasagtanban azon orszagok helyzetét jellemzik kicsi, nyitott gazdasagként, ahol a hazai keresletben
és kinalatban meghatarozé sulya van a kilpiacoknak. A nagyobb piacokon zajlé folyamatok e helyeken legalabb
akkora, de inkdbb nagyobb befolyast is gyakorolnak a sajat gazdasagra, mint amire a hazai gazdasagpolitika képes
lenne.
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a legkevésbé hatékonyként a legkevésbé voltak hitelképesek is. Bar kegyetlennek hat kimondani, de e
kapacitasok elvesztésével mds, hatékonyabb vallalkozasok novekedésének jut tér (tobbek kozt a
munkaeréhiany enyhiilése révén): ez esetben a jarvany csak a szikséges ,tisztitotliz” szerepét toltotte
be a gazdasagban.

A fiskalis politika szdmara ekkor nem jelentkezik sok feladat: ha a bankrendszer stabil és m(ikod&képes,
és erre a monetaris politika rdsegit, akkor az életképes cégek ki fognak birni egy rovid, par hdnapos
ledllast. Ennyi id6ére a hagyomanyos munkaligyi ellatasok is elegend6 segitséget tudnak adni a
munkavallaldi oldalnak: jovedelemmel latjak el 6ket és esélyt adnak megtalalni Uj munkahelyiiket. (Mivel
munkaeréhidnyos allapotban ért minket a valsag: ha minden visszaall a régi kerékvagdsba, akkor nem
varhatdk elhelyezkedési problémak.) A fiskalis politika szerepe e forgatékonyv esetén kettds: egyrészt
az automatizmusokbdl addédé kiadasok (munkanélkili-ellatasok, kozfoglalkoztatdas és atképzési
programok) tobbletfinanszirozasi igényének biztositasa, masrészt észszer(i tdmogatdsi programok
biztositasa azon agazatok szamara, ahol jarvanylgyi okokbdl az atlagtél eltéréen mégis hosszu lesz a
ledllas. (Ilyenek példaul egyes turisztikai agazatok, ahol a révid tavu ledllas is hosszu tavu leallassal érhet
fel, amennyiben nyarra esik). Az utdbbiak szamdra a monetdris politika altal meghirdetett
hitelmoratérium lehet egy fontos eszkoz.

A gazdasagi rendszerek sérilékenysége és ellenallé képessége

A ledllas feltételezett hosszatdl fligg tehat, milehet a gazdasagpolitika feladata: vagy a fiskalis politikanak
kell a kinalati beavatkozdsokra koncentralnia, vagy/és a monetaris politikdnak a keresleti
beavatkozdsokra. A hagyomanyos keynesi gazdasagpolitikdnak nagyon kevés tere van abban, hogy a
helyzetet menedzselje. Kicsi, nyitott gazdasagként Magyarorszagnak komparativan is kevés haszna lenne
a keynesianus megkdzelitésbdl; mig abbdl, ha exportpiacainkon sokan ezt az utat valasztjak, szamottevé
jarulékos hasznunk keletkezhet.

A hosszu valsag sem lenne 6rok, és talan valdszintbbnek tlnik a rovidebb valsag forgatdkonyve, de a
gazdasagpolitikai dontések szamdara fontos tényez6 a gazdasagi rendszeriink sériilékenysége is. Erre a
kialakult valsag éppugy felhivta a figyelmet, mint arra, hogy a hasonld jarvanyok esetleges vissza-
visszatérésére a gazdasagnak és a tdrsadalomnak egyardnt sokkal rugalmasabban kell reagdlnia.

A jovGbeli valsagokra felkésziilve biztosan fel fog merllni az igény, hogy a gazdasagi szerkezet
rugalmassagat, a tdrsadalom alkalmazkoddképességét noveljik, sériilékenységét csokkentsik. E
szerkezetvaltasi igény akkor is fel fog mertlni, ha nem hiszlink a valsdg hosszu elnyulasaban, és akkor is
jelent6s beavatkozasokkal fog jarni a kindlati oldalon — nemcsak a gazdasagi infrastrukturdk és a
termelési technoldgidk, hanem a tarsadalmi és human t6két szolgdld kozszolgaltatdsok terén is.

Nem tudjuk, milyen fejlesztéseket indukal a jarvanyhelyzet, de biztosak vagyunk abban, hogy a véltozas

o felértékeli a lokalitast, a helyi, kevésbé mobil eréforrasokba vald befektetést, legyen az
természeti er6forras vagy human, tarsadalmi tGke;

e tamogatja az egylttmikodések diverzifikalasat, vagyis fejleszti a csere infrastruktirajat,
legyenek ezek a kapcsolatok ember-ember, cég-cég, ember-cég, ember-allam vagy cég-allam
kozottiek;
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e noveli a jarvanyokkal kapcsolatos tarsadalmi érzékenységet, er@siti a jarvanyszerlen terjedé
betegségek okaival és gydgymaddijaival kapcsolatos kutatod-fejleszté tevékenységet, dsztonzi a
jarvanyokkal szembeni ellenallé képességet noveld egyéni és kollektiv megoldasok kialakitasat.

Konkluzionk a gazdasagpolitikai teenddk helyes iranyaral

A kormanyok altaldban — és a kis, nyitott gazdasaggal rendelkez6 orszagok kormanyai kiiléndsen — akkor
kezelik okosan az Ujrainditasra szant forrasaikat, ha a hagyomanyos keynesi keresletosztonzés helyett

az alabbi intézkedéseket teszik.

1. Ugy adnak munkat a cégeknek és az embereknek, hogy azzal egyben azt a szerkezeti 4talakitast
is el6készitik, amely a valsag utan a hosszu tavu célokat is szolgalva noveli a rugalmassagot, az

alkalmazkoddképességet és a hatékonysagot:
> cégek esetében technoldgiai beruhdzasokkal és innovacié tdmogatéssal;
» munkavallalok esetében képzésekkel, atképzésekkel;
» atarsadalom szovetét megerdsit6 helyi egylttm(ikodések tamogatasaval.

2. Olyan infrastrukturdlis és kozszolgaltatasi rendszerek fejlesztésébe fognak bele, amelyek

csokkentik a cserék, egyuttmikodések sebezhetdségét:
» helyivallalkozasi egyuttmikodések tdmogatasaval;
»  ko6z6sségiinfrastruktirdk jarvanybiztonsaganak novelésével;
> helyi k6zdsségi infrastruktirdk minéségnek javitasaval.*

3. A jarvanyok kialakuldsdt megel6z6 és elterjedésiiket korlatozé, a tarsadalom

alkalmazkoddképességét fejleszt6 beavatkozasok megvaldsitasat tdmogatjak:
> melyek az egészséges, egészségtudatos életmddot népszer(sitik;
> az 6koldgiai szempontbdl értékes terilet- és tadjhasznalatok aranyat novelik;

> a természeti eréforrasok termelékenységét javitjak (természeti inputok csékkentése,
szennyezések mérséklése) a korforgdsos gazdasag (circular economy) és a

szolgaltatasalapu gazdasag (sharing economy) lehet6ségeinek kihasznalasaval;

4 A jarvanyhelyzet révén a nagy ellatérendszerek miikodésével kapcsolatban is Uj tapasztalatokra tehettiink szert. Ami
kovetkeztetésként levonhatd, hogy az oktatasban, egészségligyben és idGsellatasban (a jarvany az eddigi tapasztalatok alapjan
Magyarorszagon a zart intézményekben, ezen belill is az idGsotthonokban terjedt leginkabb) rugalmasabb, kevésbé sebezhetd
rendszerek létrehozdsara van sziikség. Nem tlinik fenntarthatonak az eddig megszokott, orvos és paciens folyamatos személyes
kapcsolattartasara épll6 betegellatas, az eddigieknél nagyobb hangsulyt szliikséges fektetni a megel&zésre; a digitalizacid irant
feltehet6en minden szektorban megndvekvd igény kezelésekor pedig esélyegyenl6ségi szempontokat is hangsilyosan
figyelembe kell venni.
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» az éghajlatvaltozas hatasait mérséklik az (veghazhatasi gazok emisszidjanak
csokkentésével és az éghajlatvaltozas hatdasaira vald felkésziiléssel, az alkalmazkodasi

képességiink novelésével.

Bar egy valsaghelyzet esetén gyors, a lehetd legrovidebb id6 alatt hasznot hozd beavatkozasokra van
szlikség, a befektetési és tamogatadsi dontések meghozatalakor nem célravezeté kizardlag a rovid és
kozéptavu szempontokat vizsgalni — hfigyelembe kell venni azok hosszu tavu hatasat, fenntarthatésagat
is. A felel6s dontéshozatal a rovid és kdzéptavu célok megvaldsitasa terén nem jelenthet féktelen
eladdsodottsagot eredményez6 megoldasokat, hiszen az addssdg menedzselésének idGtavja mindig
rovidebb, mint amennyi id6re a fenntarthatdsagi problémak megoldasara sziikség van. Multbeli
tapasztalataink alapjan biztosak lehetiink benne, hogy a késGbbi addssagleépitésnek a hosszu tavon

hasznot hozd, a fenntarthatdsag szamara fontos befektetések latnak karat.

Még egy szempontot érdemes szem el6tt tartani a hosszi tdvon is hatd beavatkozdsok
megtervezésekor. Az orszag hosszu tavu erdforrasgazdalkodasa szamos kihivassal néz szembe, a
demografiai deficitt6l a klimavaltozds miatt megerGsodd kiilsé fenyegetéseken at azokig a tarsadalmi és
természeti er6forrdsainkat fenyegetd tulhaszndlatig, amelyek a nemzetkdzi munkamegosztasban
beto6ltott gazdasagi szerepiinkbdl adédnak. Mindezek hatdsara a fenntarthatdsagi problémaink kezelése
el6bb-utdbb olyan technoldgiai atallasokat fog igényelni és generalni, ami — bar hosszabb id6tavon, de
— a rendszervéltozaskor megtapasztalthoz hasonlé atalldsi nehézségeket fog okozni a magyar
tarsadalomnak. Erdemes a jarvanyigyi helyzet altal kikényszeritett technoldgiai atallast arra hasznélni,
hogy e masik, elSttlink all6 feladat minél tobb sziikséges Iépését is elvégezziik, igy a két egymastdl

flggetlen atallasi folyamat koltségét csak egyszer kelljen megfizetniink.
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Intézkedések

A fennadllé jarvanyhelyzet jelentette kihivasok és a kapcsolddd, fenti gazdasagpolitikai kontextus nyoman az aldbbi — nem minden lehet&ségre kiterjedd, inkabb példaképp

Osszegylijtott — intézkedési javaslatokat fogalmazzuk meg. Az intézkedéseket tobb dimenzid mentén is kategorizaltuk: a felel6stél a fenntarthatdsag dimenziéihoz vald

hozzajaruldson és a varhatd hatdsok id6tavjan at, az éghajlatvédelemi célokhoz vagy a jarvanylgyi ellendlld képességhez valé hozzdjarulasig. Mindezen dimenzidkat

e

figyelembe véve az intézkedések bemutatdsanak sorrendjére is tobb lehetGséglink adddott volna, mégis egy ettdl eltéré logikat valasztottunk. Az intézkedések sorrendjét a

hétkdznapi életiinkre gyakorolt hatasok kozelsége szerint, az otthonunktdl egyre tavolodva mutatjuk be. Kezdjiik az otthoni munkavégzés feltételeivel, majd a kozterileti

valtoztatdsokon és a minket kiszolgdld logisztikai és a tajhaszndlati beavatkozasokon keresztiil jutunk el az absztraktabb szabalyozasokig.

Intézkedés Az intézkedés elsddleges felelGse(i) Fenntarthatdsagi dimenzié Hatas megjelenése Specialis
Korményzat | Onkormény- Vallalko- | Csaladok/ | Termé- | Human | Térsa- Gazda- | Rovid Hosszu Eghajlat- | Jarvanyiigyi ellen-
zatok zasok egyének szeti dalmi sagi tavon tavon védelem | all6 képesség
Részleges otthoni
munkavégzés aktiv v 4 v 4 v v v v v v
tamogatdasa
Szabadidds
kapacitasok v v v v v v v
decentralizalasa
Alulhasznositott/
barnamez'os teriiletek v v v v v v v v v
kozparkka torténd
atalakitasa
Sfeles’ja’rdak v v v v v v
biztositasa
Adapt'lv kozteriletek v v v v v v v
kialakitasa
Ko6z6sségi kozlekedés
adaptivitasanak v v v v v v v v v
erdsitése
Kereskeddk és
szolgaltatok online v v v v v v
miikodésének aktiv
tdmogatasa
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Intézkedés Az intézkedés elsédleges felelGse(i) Fenntarthatdsagi dimenzié Hatas megjelenése Specialis

Korményzat | Onkormaény- Vallalko- | Csaladok/ | Termé- | Human | Térsa- Gazda- | Rovid Hosszu Eghajlat- | Jarvanyiigyi ellen-
zatok zasok egyének szeti dalmi sagi tdvon tdvon védelem | allé képesség

Elektromos furgonok,
kisteherautok
beszerzésének
tamogatasa az
arukiszallitast végzé
cégek szamara

Epiiletenergetikai
beruhazasok,
energiatakarékos v v v v v v v
épiiletfelujitasok
tamogatdsa

Rovid ellatasi lancok
kialakitasanak
tamogatdsa az
élelmiszergazdasagban

Okologiai gazdalkodas
tamogatasa a v v v v v v v v

mez6gazdasagban

Tajhasznalat
valtoztatasok v v v v v v

tamogatdsa

Rovid tavolsagu
turizmus 6sztonzése

K+F kapacitasok
erGsitése

Okoaddk bevezetése,
z6ld adéreform v v v v v v v

elinditasa

Tarsadalmi
felelGsségvallalas és
onkéntesség
elémozditasa
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1. intézkedés: Részleges otthoni munkavégzés aktiv tamogatasa

Ha a fizikai holléthez nem, vagy csak kis mértékben kotdtt munkdk minél nagyobb hanyada esetén nyilik
mad az otthoni munkavégzésre, egyszerre csokken a személykézi kapcsolatok napi szdma és a mobilitasi
igény. Mindezek tevékenyen hozzdjarulnak a veszélyhelyzet kihirdetésével kijelolt célok
megvaldsitdasahoz. Azok szamara, akik mas okbdl — példaul egészségiigyi veszélyeztetettségiik miatt —
feltétlenll otthon kénytelenek maradni, jarvanyhelyzetben az otthoni munkavégzés jelentheti az

egyedili lehetGséget arra, hogy folytassak a munkajukat.

Az otthoni munkavégzés kiterjesztése dnkéntes, alulrdl szervez6dé maédon is meg tud valdsulni (mint
most), de legaldbb részleges, példaul heti néhany napra kiterjed6 alkalmazdsanak aktiv tdmogatasa is
lehetséges kiilonbozé Osztonzbkkel. Varhatd, hogy miutdn sokak életiikben el6szor kényszerilnek
huzamosabb otthoni munkavégzésre, megszokjak azt és hosszabb tavon, kiilsé kényszer nélkdl is
gyakoribba valik az otthoni munkavégzés. A kiilsé sokkokkal szembeni ellenallé képességet fokozza, ha
az esetleg szikséges kisebb fejlesztések, beszerzések révén rugalmasabba valik a munkavégzés és
veszélyhelyzet nélkil is csokkenhet a mobilitdsi nyomas, példaul heti egy-két napnyi otthoni
munkavégzés rendszeressé valasaval. Kilondsen akkor, ha telepilési szinten is siker(il olyan koordinaciot
végrehajtani, hogy a be nem jards napjai egyenletesen oszoljanak el a munkahéten. A mobilitasi igény
csokkenésével szamos kornyezeti elény jar egylitt: csokken az éghajlatvaltozashoz valé hozzdjarulas, az
egyéb leveg6szennyezés és a zajterhelés, csokkenhet az igény Uj at- és parkolofeliletek kialakitasara,

ami egyébként sok esetben a zéldfelliletek rovasara torténik.

A mobilitasi sziikségletek és a munkahelyi kornyezet mint fertézési lehetéség mérséklésével az otthoni
munkavégzés jelent6sen megkonnyiti a jarvanylgyi védekezést, tobbek kozt csdkkenti az otthoni

munkavégzésre alkalmatlan munkakorok betéltGinek veszélyeztetettségét is.

A munkahelyi stressz csokkentése az NFFS-ben is megfogalmazott cél, a rugalmassagi kényszerek
segithetnek ennek elérésében. Az otthoni munkavégzés lehet6ségének tartds biztositasaval javithato a

munkahelyek min&sége, a munkavallalék komfortérzete.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a s(r(in lakott terlletekkel kapcsolatban tamadé averzidk és a
home office egyre szélesebb kor(i megnyildsa a szuburbanizacié er6s6dését, az alacsony intenzitasu
beépités tovabbterjedését erdsitheti. Ez azonban a fenntarthaté telepilésfejlédés ellen hat: a névekvé
mobilitasi igények tobblet-kornyezetterhelést jelentenek, a szétterll§ lakoteriletek nehezebben

lathatok el a szlikséges infrastrukturakkal és szolgaltatasokkal.

2. intézkedés: Szabadidds kapacitasok decentralizalasa

Kis léptékl, szomszédsagi szint(i vonzaskorzettel rendelkezd rekredcids fellletek |étesitésével,
helyredllitasaval és kommunikalasaval csokkenthetd a kiemelt parkokra, zoldteriiletekre nehezedd
nyomds. A kijarasi korldtozasok nyomdn a leveg6zési, séta- és egyéb mozgasigények érthetben
novekednek, azonban ha teriletileg kevésbé koncentraltan Iépnek fel, a vart tavolsagtartas is jelentdsen

kénnyebben teljesithetévé valik. A kdnnyebben elérhets, kozeli szabadid6s helyszinek a mobilitasi
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igények mérséklédésével is jarnak, igy kisebb lesz a kozlekedési eredetl kbrnyezetterhelés, a virusok
kevésbé tudnak terjedni. Az igények egyenletesebb, szétteritett kiszolgdlasaval a kiemelt helyszineken

csokken a tulzsufoltta valas veszélye.

A szabadidGs helyszinek decentralizdlasa hozzajarul a kisebb mobilitasi igényld, kompaktabb,
fenntarthatdbb életvitelhez. Rekredcids helyszinek kialakitdsara nem csupan énkormanyzati teriletek
allhatnak rendelkezésre, egyes esetekben intézményi, vasuti stb. teriletek is alkalmasak lehetnek ilyen
célra. A megfelelS jogszabdlyi hattér rendelkezésre dallasa esetén alulhasznositott maganteriiletek, pl.
foghijtelkek atmeneti szabadidSs hasznositdsa is lehetséges. Uj kapacitasok kialakitdsa mellett (lasd
kovetkez6 pont) gyakran a kommunikacio valhat az egyik legfontosabb feladattd — tudatni a kérnyéken
él6kkel, hogy érdemes egy adott, kozeli helyszint is szem el6tt tartaniuk, ha mozogni, kikapcsolddni,

levegbzni szeretnének.

3. intézkedés: Alulhasznositott/barnamezés teriiletek kdzparkka torténd atalakitasa

A kijarasi korlatozas idGszaka alatt tobb alkalommal is el6fordult, hogy a kézkedvelt kiranduldhelyeken
és kozparkok kornyékén tomeg gydilt 6ssze. A jo id6 bekdszontével ez tovabbra is problémat jelenthet
majd, egyre nehezebb lesz megmaradni a tarsashazak lakdsaiban, f6leg a gyermekes csaladok esetében.
Az Uj zoldteriletek kialakitdsa segit betartani a tavolsagtartasi korlatozasokat, lassitani a jarvanyok

tovabbterjedését.

Els6dleges opcidként azon alulhasznositott, barnamezG@s vagy értékesitésre varo teriletek véglegesen
parkka torténd atalakitasat javasoljuk, amelyek elhelyezkedésiik, megkozelithetSségiik révén érdemben
javithatjak a varos egészének vagy kisebb-nagyobb részeinek ellatottsagat. Azokon a helyszineken,
amelyek e kitételeknek ugyan megfelelnek, de a végleges atalakitas nem megvaldsithatd, ideiglenesen
haszndlatba vehet6 parkok és terek kialakitasat tartjuk érdemesnek. Az intézkedés révén novelhet6 a
varosi zoldfellletek nagysdga, ami hosszu tavon is fontos feladat, révid tavon pedig a parkok kialakitasa
Uj munkahelyeket is teremt az épit6- és kertészeti iparban, illetve sziikség esetén még észszerl és

hasznos feladatot is tud adni egy Ujrainduld kozfoglalkoztatdsi program szamara.

Az igy felhaszndlt forrasok hosszu tava problémak megoldasaban is fontos beruhdzasok lehetnek,
amelyekre id6vel egyébként is szlikség lett volna, rdadasul gazdasagilag is kifizet6déek. A minGségi
kikapcsolddast nyujto zoldteriiletek novelik a varosban élék komfortérzetét és a kozelben elhelyezkedd
ingatlanok értékét. Csokkentik a varosi hdszigetek kialakulasanak esélyét, a jovében az éghajlatvaltozas
kovetkeztében varhatdan egyre s(ir(ibben eléforduld héhullamok idején is hasznosak lesznek, ekképp

hozzajarulnak az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkoddasi képességlink noveléséhez is.

Az NFFS elGrehaladasi jelentései az Okoldgiailag aktiv terlletek mennyiségének csokkenésérél, a
megmaradt terileteken a minGség romlasarol adnak szamot, tovabba 2013 6ta a természeti erGforras-
termelékenységilink is csokken. Ezért altaldban nem célszerli a nagy anyaghaszndlattal és jelentGs
mesterséges felszinboritottsdg-novel6 hatdssal bird dgazatok felporgetése. Ugyanakkor kivanatos az
épitGipari teljesitmény szelektiv ndvelése az épiiletfeludjitasok (Iasd késébb), a barnamezds fejlesztések,

parképités és a kozosségi kozlekedés infrastrukturajanak fejlesztésében.
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4. intézkedés: Széles jardak biztositasa

Atavolsagtartasi szabdlyok nehezen tarthatdk be azokon a jardakon, amelyek szélessége csupan masfél-
két méter, és ahol a kozuti forgalom is nagyobb annal, mintsem az Uttestet is redlisan igénybe lehessen
venni a kell§ tavolsagtartashoz. A magyarorszagi jardak szamottevé hanyada tartozik e kategoériaba;

szélesitésiikkel, akadalymentesitésiikkel lehet6vé valik a jarvanylgyi szabdlyoknak megfelel§ hasznalat.

Elégséges jardaszélességek minél szélesebb korben vald biztositasdval egy esetleges kés6bbi, hasonld
veszélyeket rejt6 jarvanyhelyzetben kisebb lesz a szandékolatlan kéztéri virusatadas veszélye, hiszen

biztositott lesz a szlikséges tavolsag megtartasa.

A jardak szélesitése a jarvanyreziliencian felil a telepilési élhet6séghez is érdemben hozzajarul, hiszen
a szélesebb feliiletek haszndlata egyfel6l kényelmesebb, masfeldl pozitiv (izenetet hordoz a gyalogos
kozlekedés egyenjogusagardl, tdmogatottsagardl. Széles, akadalymentes jardakon kdnnyebben lehet
kozlekedni nagyobb csomagokkal, babakocsival, kerekesszékkel, konnyebben ki lehet térni, ha a

jarmvek felverik a vizet az uttestrdl stb.

A gyaloglas pozitivabb megitélése és nagyobb népszerlisége egyszerre csokkenti a mobilitasi célu
karosanyag-kibocsatast, csokkenti a kozuti és/vagy kozosségi kozlekedési zsufoltsagot, valamint az
egészségmegdrzés céljabdl hasznos testmozgast jelent. A kialakitas soran konfliktusok jelentkezhetnek,
hiszen a legtobb helyen a jardak szélessége csak forgalmi savok vagy parkoldhelyek kardra novelhet6 —
e konfliktusokban azonban erds érv a jardak mellett, hogy azok alapvet6bb igényeket szolgalnak ki,

fenntarthatébb maodon.

5. intézkedés: Adaptiv kozteriiletek kialakitasa

Ha a rendelkezésre all6 kozteriiletek funkcidk szerinti felosztasa rugalmasan valtoztathatd, kinalati
oldalon is kénnyen lekovethet6k azok a mobilitasiigény-valtozasok, amelyeket rendkivili helyzetek
tdmasztanak. Forgalmi savok, buszsavok helyén ideiglenes eszkozokkel (is) kerékpdrsavok, tobblet-
jardafellletek alakithatdk ki, utak lezarasaval vagy szlkitésével olyan szabadidGs fellletek, korzdk

hozhatok Iétre, melyeken biztositott a szlikséges tavolsagtartas.

Az adaptiv kialakitas olyan rugalmassagot biztosit, ami nem csupan aeroszolos fertGzésveszélyt jelentd
jarvanyok, hanem kiilonféle sokk- és stresszhatasok széles kore esetén kindl alkalmazkoddasi lehetdséget.
A kialakitasok valtoztathatdosaganak eredményeként minden esetben azok a mobilitasi modok (vagy akar
egyéb, pl. szabadid@s) funkcidk szamara el6nyds elrendezés biztosithatd, amely az adott esetben a
legnagyobb tarsadalmi hasznot kinalja. Koronavirus-jarvany esetén, ennek megfelel6en, példaul a
gyalogos és a kerékparos kozlekedést tdmogathatja, mig a kozosségi kozlekedés elényben részesitését

atmenetileg mérsékelheti.

Mig a telepllési kozteriletek legnagyobb része viszonylag konnyen allithaté at mas preferenciak
kiszolgaldsara, addig egyes helyszineken sziikséges lehet szegélykorrekcidkra, oszlopok és
forgalomtechnikai jelzések athelyezésére, kiigazitasara ahhoz, hogy rugalmassaguk teljesebb értékd

legyen.
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6. intézkedés: A k6z6sségi kozlekedés adaptivitasanak erGsitése

Amennyiben a kozosségi kozlekedés eszkozei és haldzatai rendelkeznek akkora kapacitastobblettel,
hogy szlikség esetén a (lecsokkent) terhelést sokszorosan meghaladd kinalatot tudjanak biztositani,
lehetévé valik, hogy az utasok utkozben is tarthassdk a sziikséges tavolsagot egymastdl. Ez egyes
helyszineken pusztdn a megmozgatott kapacitds (azaz a jarats(r(ség) novelésével lehetséges, mdshol a

halézatosodas fokozdasa, azaz tobb kilon eljutasi lehetGség parhuzamos biztositasa vélhat szlikségessé.

Az intézkedés segithet abban, hogy a zsufoltsag elkeriilésével a kozosségi kozlekedés ne lehetetleniiljon
el teljesen, illetve ne jelentsen kiemelt rizikdju valasztast azoknak, akik mobilitasi sziikségletei jarvany

esetén is fennmaradnak, de nem all rendelkezésiikre mas eszkoz.

Ha a koOzbsségi kozlekedés haldzata rugalmasan alakithatd, azaz pdarhuzamos haldzati eljutdsi
lehetGségekkel, illetve potldlagos kapacitasokkal is bir, a szolgdltatas a jarvanylgyi veszélyeken tul is
ellenallébba valik a legkiilonfélébb sokkok és stresszek kezelésére, a tomegrendezvényektdl a
baleseteken at a természeti csapdsokig. Mindezeken felil azzal, hogy a kapacitas- és haldzatfejlesztések
révén javul a szolgaltatasi szinvonal, a kozosségi kdzlekedés altalanos versenyképessége is néni fog, azaz
redlissa valik, hogy az egyéni motorizalt kozlekedésrdl — békeid6ben — érdemi létszamban valtsanak at

az utazok fenntarthaté mobilitasi mddra.

A kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos félelmekbél fakadd folyamatok er6sddése veszélyekkel jar: az
egyéni (kivaltképp a motorizalt) kozlekedés uralkodova valasa fenntarthatatlan a nagyvarosokban, a
jarvanyveszély idején is csupan a drasztikusan visszaesett mobilitasi igények nyoman valdsulhatott meg.
A varosi autéhasznalat irdnt varhatdéan novekvd igénynek valé megfelelést célzé intézkedések nem
vezethetnek sikerre: a rendelkezésre allé tér eredendd szlikbssége lehetetlenné teszi, hogy a jarvanyligyi
veszélyhelyzetet megel6z6nél érdemben nagyobb autéforgalom jelenhessen meg — az ez irdnyu

kisérletek torl6dasokhoz és névekvd kdrnyezetterheléshez vezetnének.

7. intézkedés: Kereskeddk és szolgdaltatok online miikédésének aktiv tamogatasa

A kisebb kereskedések, szolgaltatok miikodését az online térbe (is) kiterjesztve csdkken a kijarasi
korlatozasok gazdasagi terhe: olyan vallalkozasok is képesek lehetnek (tobblet)bevételt szerezni,
amelyek maskilonben kizarélag személyes taldlkozasokkal mikodnek, igy a korlatozasok részlegesen
vagy teljesen ellehetetlenitenék a mi(ikodésiiket. Ahol relevans, a kiszallitds munkaigénye akar

munkahelyeket is teremthet.

Ha egy kereskedd, szolgdltaté képes megteremteni az online m(ikodés lehet6ségét, legyen az
barmennyire is provizérikus, okkal feltételezhet6, hogy az 6, illetve fogyasztdi oldaldn egyarant kialakuld
rutin akkor is megmarad, amikor mar nem all fenn kilsé kényszer. Azzal, hogy Ujabb értékesitési
csatornak alakulnak ki, n6 az adott vallalkozas ellendllé képessége, miikddése rugalmasabba valik mas,
esetleges kés6bbi sokkhatasokkal szemben is. Az online mUkoddés kialakitasa alapvet6en alulrdél induld
kezdeményezésekként, spontdn is megvalésulhat, de lehetséges policyként is tdmogatni, akar

0sztonzbkkel is, telepilési és allami szinten egyarant.
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Minél szélesebbek az aruk és szolgaltatasok online beszerzésének, igénybe vételének lehetSségei, annal
tobb utazas és kontaktus marad el, ami értelemszerlen noveli a jarvanyvédekezés sikerességét.
A jarvany és a nyomaban jard gazdasagi krizis elmultaval fontos lesz majd az egyéni és céges

tapasztalatokat Gsszegydjteni, elemezni, igy is erdsitve a dontéshozé és a munkahelyi k6zosségek

valsagkezels és -tlrd képességét.

Fontos megjegyezni, hogy az online kereskedelem fellendiilése kdnnyen vezethet a jelenleginél
szamottevéen magasabb mlianyag csomagoldanyag-hasznalathoz, amely ellentétes a fenntarthatdsagi
célokkal. Ennek elkeriilését tobbek kozott csomagolastechnikai innovaciék tamogatdsaval, vagy

szabvanyositott kiszallitasi dobozok bevezetésével segithetjiik.

Latszolagos ellentmondas fesziilhet a rovid beszerzési lancok, a lokalitds el6nyben részesitésének
kivanalma, illetve az online miikodések tamogatdsa kozott, azonban e két szempont két killon dimenziot
képvisel. Az online platformok els6sorban a kapcsolatok létrehozasa és a koordinacid tranzakcids
koltségeit csokkent6 eszkdzok, azaz online megolddsok is szolgadlhatnak lokalizaciés folyamatokat: a
lokalis biotermékek kapcsan — példaul a vasarldi kozosségek révén — ma is jelents szerepet jatszanak

online platformok.

8. intézkedés: Elektromos furgonok, kisteherautdék beszerzésének tamogatasa az arukiszallitast végzé
cégek szamara

A kijarasi korlatozas jelentfsen atrendezte a vasarlasi szokasokat: az internetes rendelés, kiszallitas
szamottev@en teret nyert az aruhdzak, boltok személyes felkeresésének karara. Varhatd, hogy a jelenleg
kényszerbdl igy vasarldk egy része, felismerve e vasarlasi forma elényeit, tartésan is elkotelezédik a
rendelés és kiszallitas mellett.

Amennyiben a kiszallitassal torténé vasarlas olyan korabbi vasarlasokat valt ki, ahol a fogyaszto a sajat
autdéjdval bonyolitotta a vasarlast (és nem gyalogosan vagy kerékparral kereste fel a kozeli kisboltokat),
akkor a vasarlasiforma-valtas csdkkenti a mobilitassal kapcsolatos kornyezeti terheket, igy tobbek kozt
a szén-dioxid-kibocsatast. Ennek a tehernek a tovabbi mérséklését eredményezi, ha a kiszallitast végz6k
elektromos meghajtasu jarmdveket hasznalnak. Valdszin(sitjik, hogy a futarcégek és a kiszallitast is
végz6 kiskeresked6 véllalkozasok —a megfelel6 tdmogatasi szint mellett — kdnnyebben finanszirozzak a
jarmliflottajuk ilyen atalakitasat, mint a legtobb maganszemély. A hatas hatvanyozottan érvényesiil, ha
a relevans méret(i varosokban city-logisztikai kézpontok léteslilnek, melyekben rendezik a sir(in
beépitett teriletekre irdnyuld fuvarokat. Azokat igy joval kevesebb jarm is le tudja bonyolitani, kisebb
kornyezeti és kozteriileti terheléssel, a novekvS kiszallitasi igények dacdra sem terhelve tul a
kozterileteket. Emellett egy folyamatban lévé technoldgiavaltds tamogatasaval egyrészt hosszutavon
noveljik ezen dgazatok termelékenységét és a logisztika adaptivitasat, masrészt rovidtavon a valsagban

is munkahelyeket teremtiink a logisztikai tzletagban.
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9. intézkedés: Epiiletenergetikai beruhazasok, energiatakarékos épiiletfeltjitasok tamogatasa

Szlikségesnek tartjuk a mar jelenleg is |étezS, épliletek energiahatékonysaganak javitasat célzé
programok kibévitését, feltételeinek vonzébba tételét. Az intézkedés a feltjitandd épiiletallomany
nagysaga okan tartdsan biztosit megrendeléseket az épitSipar szamdra; az épitGipari kapacitasokat a
terliletfoglalas, kisebb a felhasznalt épit6anyag-mennyiség, igy mérséklédik az épitGiparra altaldban

jellemzG extrém nagy természetieréforras-felhasznalas).

s

A kibGvités és vonzdbba tétel hozzdjarul tovabba a 2050-es klimasemlegességi cél eléréséhez (az
liveghazgaz-kibocsatas legnagyobb hanyadaért az épuletek/haztartasok energiafogyasztasa a felel6s),
csokkenti az energiaszegénység kockazatat (az épiletenergetikai feldjitds utan az energiafelhasznalas,
és igy az energiaszamlak értéke is jelent6sen csokken), javitja a lakds-, iroda- és kozéplilet-allomany

mindségét, emellett segit az orszag energiaimport-kitettségének csokkentésében is.

10.intézkedés: Rovid ellatasi lancok kialakitasanak tamogatasa az élelmiszergazdasagban

A rovid ellatasi lancok |étrehozdasa révén csokkenthet6 a globalis ellatélancoktdl vald fuggés, amelyek
jarvany esetén sériilékenyebbek. Cs6kkenthetd tovabba a széllitasi sziikséglet a régidk/orszagok kozott,
ezdltal a jarvany terjesztésének kockdzata vagy a hatarok lezérasa esetén felmeriild ellatasi kockazatok
is. Ez védelmet jelent a hazai mez6gazdasagi vallalkozasok szamara, és a munkavallaldkat is segiti, hiszen
a lancban szerepl6 véllalkozasok munkaeré-felszivd képessége csokkentheti a munkanélkiiliséget.

A rovid ellatdsi lancok sulyanak novekedése mérsékelheti a nagy monokulturak piacképességét, emellett
mozaikosabb, tobb okoszisztéma-szolgdltatast tamogaté mez6gazdasagi technoldgidk elterjedését
segitheti, tovabba csokkentheti az allatallomanyok nagysagat és koncentraltsagat, és e tényez6kon
keresztil kozvetetten hozzajarulhat Uj jarvanyok kialakulasi valdszinliségének mérsékléséhez.

Az intézkedés lehetévé teszi mindharom, NFFS-ben megfogalmazott természeti er6forras-deficit
(6kolégiai szempontbdl értékes terilet- és tajhasznalat aranya, természetier6forras termelékenység
szintje, éghajlatvaltozds hatasainak mérséklése) csokkentését, valamint Osszhangban van az
agrartamogatasok rendszerének, szabalyainak Eurdpai Bizottsag altal javasolt valtoztatasaival. Emellett
ez az intézkedés nem csupan az ellatast teszi jarvanybiztosabba, hanem a hazai mez6gazdasag

hozzaadottérték-teremts képességét is ndveli, ami hosszutavon megtérild koltségvetési befektetés.

11. intézkedés: Okologiai gazdalkodas tamogatasa a mezégazdasagban

Az 6koldgiai gazdalkodasba bevont teriiletek ardnya hazankban jelenleg joval elmarad az unids atlagtdl.
Ennek az itthon még gyermekcipében jaré gazdalkodasi formanak a tdmogatasa elGsegiti az agazat
megujulasat és versenyképesebbé tételét, igy képessé valhat a helyben megtermelt és egészségesebb

élelmiszerek iranti, feltehetSleg megndvekedett fogyasztoi kereslet kielégitésére.

Az intézkedés magaban foglalhatja a gazddlkoddk tamogatasat a karos vegyszerek elhagyasaban (ami a
kornyezet védelme és a lakossag egészsége miatt is fontos), a helyben termelt élelmiszer

értékesitésének segitését, az okologiai gazdalkodas mddszereinek oktatasat. Az okologiai gazdalkodas
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nem csak a piacra termel6 gazdasagokban terjedhet el. A jarvanyhelyzet miatti kényszer(i otthon
tartdzkoddst rengetegen hasznaltak arra, hogy rendbe tegyék sajat (veteményes)kertjiket; a lakossag
életmoddjaban egyébként bekovetkez6 valtozasok lehetfséget adnak a sajat  termelésd,

vegyszermentesen kezelt z6ldségek és gyimolcsok szélesebb kord elterjedésére.

Az Okoldgiai gazdalkodas kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi szempontbdl fenntarthatd élelmiszer-
el6allitasi forma, egyszerre jarul hozzd a természeti értékek és az Okoszisztéma-szolgaltatdsok
fenntartasahoz, a zoondzis kockazatanak csokkentéséhez és az egészséges élelmiszerek el6allitasahoz,
igy javitva az életmindséget, valamint csokkentve a jarvanyok éltal veszélyeztetett tarsadalmi csoportok

nagysagat.

Az Okoldgiai gazdalkoddsra vald attérést az Eurdpai Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbdl
finanszirozott pdlyazatok révén tdmogatja az Eurdpai Unid, és feltehetGen a 2020 utdni id6szak K6zos
Agrérpolitikajaban is prioritast élvez majd. Emellett, akarcsak a rovid ellatasi lancok esetében, ezen

intézkedés esetében is novekszik a mez6gazdasdg hozzaadottérték-teremts képessége.

12.intézkedés: Tajhasznalat-valtoztatasok tamogatasa

Allami és/vagy maganberuhdzdsok tamogatasaval fokozatosan meg kell véltoztatnunk a
terlilethasznalati mdédok egymashoz viszonyitott aranyait, illetve egyes teriilethasznalatok technikajat.
Ide tartoznak tobbek kozott: (1) a barnamezls fejlesztések elényben részesitése, a zoldmezGs
beruhazasok korlatozasa; (2) mezbgazdasagi teriileteken a mozaikosabb, a biodiverzitast nével6
terlilethasznalati mddok aranydanak névelése; (3) a vizvisszatartasra alkalmas teriilethasznalatok jelentGs

bdvitése (tobbek kozott holtagak, l[dpok rehabilitacidja).

Az emberi tevékenységekre haszndlt szarazfoldi teriletek aranya folyamatosan novekszik az
Okoszisztémak, mas fajok altal hasznalhatd tertiletek karara. Ez a vadon él6, virushordozd fajok és az
ember vagy az ember altal tartott hazidllatok gyakoribb kontaktjat eredményezi; az elmult évtizedekben
az ilyen mdédon (zoondzissal) megjelend jarvanyok ardnya és gyakorisaga is n6étt. Ezért minden olyan
valtozas, ami teriiletet ad vissza az 6koszisztémaknak, elGsegitheti a késGbbi jarvanyok kialakulasi

valdszinlségének csokkenését.

A valtoztatasok révén hosszu tdvon magas mindségben és megfelel6 mennyiségben biztosithatéva
valnak az 6koszisztéma-szolgaltatasok, fennmarad a biodiverzitas. A nemzet kdz0s 6rokségei, a jellemzé
tajképek és tajhasznalatok megdrzédnek, erésédik tovabba az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodasi

képesség, ezen belll kiilondsen az aszaly kockdzata csokkenhet jelentSsen.

13.intézkedés: Belfoldi és/vagy kozeli turizmus Gsztonzése

Azidegenforgalom ésvendéglatds a jarvanyhelyzetet egyik leginkabb megszenved6 dgazat, azonban mar
a jarvany el6tt vildgossa valt, hogy a (nemzetkdzi) turizmus mértéke, kornyezetterhelése, illetve a

helyben élGkre gyakorolt negativ hatasainak mértéke hosszabb tavon fenntarthatatlan.
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A szektor Ujrainditdsa soran igy differencidlt tdmogatasra van szilikség: az interkontinentdlis, a
kontinensen belilli repiil6s, szallodahajés utazdsok visszaesése a fenntarthatdsag, a jarvany terjedése,
illetve az éghajlatvaltozas hatasainak mérséklése szempontjabdl egyarant pozitiv folyamat. Turizmusra
ugyanakkor szlikség van, és a természetkarositassal nem jard kapacitasbévités is indokolt lehet, hiszen
a rekredcid elengedhetetlen a megfelel6 humdn téke biztositdsdhoz. A fenntarthatdsagi szempontok
csupan a turizmus optimalis mértékre torténd visszaszoritasat kovetelik meg, nem annak besziintetését.
Egy ilyen, roévidtavon is megvaldsithatd kapacitasbdvités lehet példaul az orszagos kerékparhalozat
bévitése, felljitdsa, amely nem csupdn a turisztikai vonzerd noveléséhez jarul hozza, hanem az aktiv

77 7.

pihenés tamogatdsdval az egészséges életmdd erdsitéséhez is.

Differencialt tdmogatasokkal, 6sztonz6k beépitésével a kikapcsolddni vagydk arra sarkallhatdk, hogy

minél kozelebbi célpontokat fedezzenek fel.

Ezen intézkedések révén potolhatd az idei szezonban feltehet6leg nagy aranyban kiesg, kiilfoldrél érkezé
turista elmaradasa miatti jovedelem-hiany, megmenthet6k a munkahelyek az agazatban, javulhat a
lakossag mentalhigiénés allapota és csokkenthetd a turizmusnak tulajdonithatd kornyezetterhelés

meértéke is.

Az éghajlatvaltozasi céljaink elérésének tdmogatdsa miatt a turizmus valsdgmenedzselésében és

fejlesztésében is kerlilendd a nagy tavolsagra torténé utazasok és a légi kozlekedés 6sztonzése.

14. intézkedés: K+F kapacitasok erdsitése

A K+F tevékenységek tarsadalmi-gazdasagi hasznardl egyre tobb szd esik a szakmai diskurzusokban,
tdmogatasa pedig mindinkdbb hangsulyosabbd valik az unids és nemzeti szintl fejlesztési stratégidkban.
A jarvanyhelyzet kovetkeztében szerepének tovabbi felértékel6dése varhatod, az emberek egészségének
megGrzése érdekében még inkabb szikség lesz innovacidra, a valsagokat hatékonyan kezel$ uttoré
megoldasokra, az Ujonnan megjelend igények kielégitésére a gazdasagban, a rendelkezésre allo

er6forrasok hatékonyabb felhasznaldsara.

A kutatas-fejlesztésnek kulcsszerepe van a fenntarthaté fejlédésben, az ipari termelés és a kkv-k
m(ikodési tevékenységének kornyezetbaratabba tételében, a levegé minGségének javitasaban és a
klimavaltozas hatdsaihoz valé alkalmazkoddsban. E szerepek révén segitheti a klima- és
természetvédelemmel, illetve energiahatékonysaggal kapcsolatos kormanyzati stratégidkban

megjelend, valamint nemzetkdzi megallapodasokban vallalt célkitizések megvaldsitasat.

Tamogatni kell tehat ennek érdekében a vallalatok, kutatdintézetek és egyetemek K+F tevékenységének
fenntartasat és erGsitését, infrastrukturajuk fejlesztését. A kutatds-fejlesztés tamogatdsa egy tipikusan
jovGbe torténé beruhdazds, amely nem azonnal hasznosul, ugyanakkor mar révid tavon is segithet a
munkahelyek megérzésében, Ujak |étrehozdsaban, hosszabb tavon pedig hozzajarul a fenntarthato

novekedéshez, versenyképesebbé teszi a vdllalkozasokat és Uj, sikeres brandeket teremthet.

Az intézkedés magdaban foglalhatja a K+F tevékenységet végz6 szerepl6k egylttmiikodésének segitését,

a kozottik torténé tudasmegosztasnak-, a tudomanyos, Uzleti és civil kezdeményezések
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Osszekapcsoldsanak-, az altaluk nyujtott szolgaltatdsok fejlesztésének-, valamint kapacitasaik
bdévitésének tamogatdsat. Alaposabban atgondolt intézkedések révén gondoskodni kell tovdbba a
mindségi tudomanyos utanpotlas-nevelésrél, a jelenlegi oktatdsi rendszer ugyanis kevés innovaciéra
képes egyént ,,termel ki”, a K+F+| tevékenységhez kapcsolathatd er6forrasok magyarorszagi aranyszama

pedig kedvezétlendl alakult az elmult id6szakban.

15.intézkedés: Okoadok bevezetése, zold adéreform elinditasa

A 2013-ban az Orszaggylilés altal elfogadott Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Keretstratégia célként
jelolte meg a természeti er6forrasok hasznalatdnak bedrazasat, 6koaddk bevezetését, azonban az elmult

hét évben e cél megvaldsitasa érdekében nem torténtek lépések.

A jarvany gazdasagi kovetkezményeinek kezelése a koltségvetés egyenlegének romlasahoz vezet.
Egyrészt a kormanyzati intézkedések kdvetkeztében a bevételi oldal egyes tételei hidnyoznak (példaul a
KATA-fizetési kotelezettség id6szakos felfliggesztésével), masrészt a vallalkozasok egy részének ledlldsa
miatt is elmaradnak addbevételek. A kiadasi oldalon mindekozben ), a valsag miatt szlikségessé valo

tételek jelennek meg. A koltségvetési egyenleg romld mérlegét részben Gj adok kivetésével lehet kezelni.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a ,z6ld” addéreform elméletével 6sszhangban nem javasoljuk az
adodterhelés Osszességének novelését, az 6koaddk rovid tdvon a valsdg miatt elveszett addbevétel
részleges potlasara, hosszu tavon mas adonemek — elsGsorban a munkat terheld adok és jarulékok —
mérséklésére fordithatok (azaz addatstrukturdlast, nem addondvelést jelentenek, igy 6sszességében nem
okoznak addteher eredetl arndvekedést a fogyasztoknak, ugyanakkor 6sztondzhetnek a fogyasztds

atcsoportositasara egyes fogyasztasi teriiletek vagy joszagok kozott).

A rovid tavon kiesé addbevételek potlasa mellett az 6koaddknak érdemi hatdsa lehet a gazdasagi-
tarsadalmi fejl6désiink fenntarthato irdnyba mozditasaban. A természeti erGforrasok felhasznalasanak

és a szennyezések bedrazasaval egyes teriileteken érdemi hatas érhet6 el:

e Osztonozhet6 a terllethaszndlatban a mesterséges felszinboritottsagu terlletek aranya
novekedésének lelassitdsa, hosszi tavon a zoldteriletek tovabbi csokkenésének

megakadalyozasa;
e tamogathatd a 2050-es klimasemlegességi cél elérése;

e 0Osztonozhet6 a korforgadsos és a megosztas- illetve a szolgdltatdsalapu gazdasagra
(circular/sharing economy) vald attérés, igy az alacsony természetieréforras-hatékonysagunk

novelése.

Ennek megfeleléen meg lehet vizsgdlni példdul a zoldterilet-beépitési add bevezetését, a
banyajaradékok emelését és mas természetier6forras-kitermelési addk bevezetését, a karbonadd

alkalmazasat a nem EU-ETS kibocsatdkra.

A jelenlegi jarvany tapasztalatai alapjan valészinlsithetd, hogy a kijarasi korldtozas, a fizikai

tdvolsagtartds a természeti eréforrasokat nagyobb mértékben haszndld és nagyobb szennyezéssel bird
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agazatokat kevésbé érinti, mint a kisebb kdrnyezeti labnyomu tevékenységeket (a repiilés és a turizmus
két érdemi kivétel). Egy késGbbi jarvanyhelyzetben, amennyiben a z6ld addk rendelkezésre allnak, az

addbevételek valamennyivel kisebb mérsékl6dése kovetkezhet be.

Az éghajlatvaltozas mérséklésével, valamint az 6koszisztémak kell6 terileti kiterjedtségének névelésével
a zoondzis Utjan terjedd jarvanyok el6forduldsi valdszinlisége valamelyest csokkentheté — az elmult

évtizedekben ilyen volt a jarvanyok 60%-a.

16. intézkedés: Tarsadalmi felel6sségvallalas és 6nkéntesség el6mozditdsa

A mostani helyzetben szamos pozitiv felel6sségvallalasi példat lathattunk (példaul bevasarlas idGs
emberek szamara, feleslegessé valt laptopok eljuttatdsa raszoruld iskolak és diakok részére). llyen tipusu
felelGsségvallalasra és 6nkéntességre a jovGben is sziikség lehet. Az dllam vagy az dnkormanyzatok ezt
a célt az egyhdazak és a civil szervez6dések tamogatdsan keresztiil, kampanyok, oktatas, haldzatszervezés
révén tudjak tdmogatni. Bar egy ilyen intézkedés az ellatérendszerek kapacitasainak hidnyossagait is
kezelheti, az elsGdleges cél nem ez, sokkal inkabb az, hogy valsagos id6kben a munkajukat elveszték vagy
munkdjukat végezni képtelenek hasznos elfoglaltsagot taldlhassanak maguk szamadra, hogy senki ne

érezze magat feleslegesnek.

Az intézkedés révén hosszu tavon erdsodik a tarsadalmi kohézid, a tarsadalmi téke és a civil
szerepvallalas. A tudasmegosztas hatékony, j6l mikodé mechanizmusokat hozhat |étre, a digitalizacid
pedig nem mélyiti a tarsadalmi kiilonbségeket. Javulhat tovabba a jarvanyhelyzet, illetve az annak
mentén kialakuld gazdasagi valsag miatt barmilyen szempontbdl hatranyos helyzetbe keriilt személyek

és csoportok helyzete.
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