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сΦ�� ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀŘŀǇǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Amennyiben a közösségi közlekedés eszközei és hálózatai rendelkeznek akkora kapacitástöbblettel, 

hogy szükség esetén a (lecsökkent) terhelést sokszorosan meghaladó kínálatot tudjanak biztosítani, 

lehetővé válik, hogy az utasok útközben is tarthassák a szükséges távolságot egymástól. Ez egyes 

helyszíneken pusztán a megmozgatott kapacitás (azaz a járatsűrűség) növelésével lehetséges, máshol a 

hálózatosodás fokozása, azaz több külön eljutási lehetőség párhuzamos biztosítása válhat szükségessé. 

Az intézkedés segíthet abban, hogy a zsúfoltság elkerülésével a közösségi közlekedés ne lehetetlenüljön 

el teljesen, illetve ne jelentsen kiemelt rizikójú választást azoknak, akik mobilitási szükségletei járvány 

esetén is fennmaradnak, de nem áll rendelkezésükre más eszköz. 

Ha a közösségi közlekedés hálózata rugalmasan alakítható, azaz párhuzamos hálózati eljutási 

lehetőségekkel, illetve pótlólagos kapacitásokkal is bír, a szolgáltatás a járványügyi veszélyeken túl is 

ellenállóbbá válik a legkülönfélébb sokkok és stresszek kezelésére, a tömegrendezvényektől a 

baleseteken át a természeti csapásokig. Mindezeken felül azzal, hogy a kapacitás- és hálózatfejlesztések 

révén javul a szolgáltatási színvonal, a közösségi közlekedés általános versenyképessége is nőni fog, azaz 

reálissá válik, hogy az egyéni motorizált közlekedésről – békeidőben – érdemi létszámban váltsanak át 

az utazók fenntartható mobilitási módra. 

A közösségi közlekedéssel kapcsolatos félelmekből fakadó folyamatok erősödése veszélyekkel jár: az 

egyéni (kiváltképp a motorizált) közlekedés uralkodóvá válása fenntarthatatlan a nagyvárosokban, a 

járványveszély idején is csupán a drasztikusan visszaesett mobilitási igények nyomán valósulhatott meg. 

A városi autóhasználat iránt várhatóan növekvő igénynek való megfelelést célzó intézkedések nem 

vezethetnek sikerre: a rendelkezésre álló tér eredendő szűkössége lehetetlenné teszi, hogy a járványügyi 

veszélyhelyzetet megelőzőnél érdemben nagyobb autóforgalom jelenhessen meg – az ez irányú 

kísérletek torlódásokhoz és növekvő környezetterheléshez vezetnének. 

 

тΦ��ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ YŜǊŜǎƪŜŘǃƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƻƴƭƛƴŜ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŀƪǘƝǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

A kisebb kereskedések, szolgáltatók működését az online térbe (is) kiterjesztve csökken a kijárási 

korlátozások gazdasági terhe: olyan vállalkozások is képesek lehetnek (többlet)bevételt szerezni, 

amelyek máskülönben kizárólag személyes találkozásokkal működnek, így a korlátozások részlegesen 

vagy teljesen ellehetetlenítenék a működésüket. Ahol releváns, a kiszállítás munkaigénye akár 

munkahelyeket is teremthet. 

Ha egy kereskedő, szolgáltató képes megteremteni az online működés lehetőségét, legyen az 

bármennyire is provizórikus, okkal feltételezhető, hogy az ő, illetve fogyasztói oldalán egyaránt kialakuló 

rutin akkor is megmarad, amikor már nem áll fenn külső kényszer. Azzal, hogy újabb értékesítési 

csatornák alakulnak ki, nő az adott vállalkozás ellenálló képessége, működése rugalmasabbá válik más, 

esetleges későbbi sokkhatásokkal szemben is. Az online működés kialakítása alapvetően alulról induló 

kezdeményezésekként, spontán is megvalósulhat, de lehetséges policyként is támogatni, akár 

ösztönzőkkel is, települési és állami szinten egyaránt. 
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Minél szélesebbek az áruk és szolgáltatások online beszerzésének, igénybe vételének lehetőségei, annál 

több utazás és kontaktus marad el, ami értelemszerűen növeli a járványvédekezés sikerességét. 

A járvány és a nyomában járó gazdasági krízis elmúltával fontos lesz majd az egyéni és céges 

tapasztalatokat összegyűjteni, elemezni, így is erősítve a döntéshozó és a munkahelyi közösségek 

válságkezelő és -tűrő képességét. 

Fontos megjegyezni, hogy az online kereskedelem fellendülése könnyen vezethet a jelenleginél 

számottevően magasabb műanyag csomagolóanyag-használathoz, amely ellentétes a fenntarthatósági 

célokkal. Ennek elkerülését többek között csomagolástechnikai innovációk támogatásával, vagy 

szabványosított kiszállítási dobozok bevezetésével segíthetjük. 

Látszólagos ellentmondás feszülhet a rövid beszerzési láncok, a lokalitás előnyben részesítésének 

kívánalma, illetve az online működések támogatása között, azonban e két szempont két külön dimenziót 

képvisel. Az online platformok elsősorban a kapcsolatok létrehozása és a koordináció tranzakciós 

költségeit csökkentő eszközök, azaz online megoldások is szolgálhatnak lokalizációs folyamatokat: a 

lokális biotermékek kapcsán – például a vásárlói közösségek révén – ma is jelentős szerepet játszanak 

online platformok. 

 

8. intézkedés: Elektromos furgonok, kisteherautók beszerzésének támogatása az árukiszállítást végző 

cégek számára 

A kijárási korlátozás jelentősen átrendezte a vásárlási szokásokat: az internetes rendelés, kiszállítás 

számottevően teret nyert az áruházak, boltok személyes felkeresésének kárára. Várható, hogy a jelenleg 

kényszerből így vásárlók egy része, felismerve e vásárlási forma előnyeit, tartósan is elköteleződik a 

rendelés és kiszállítás mellett.  

Amennyiben a kiszállítással történő vásárlás olyan korábbi vásárlásokat vált ki, ahol a fogyasztó a saját 

autójával bonyolította a vásárlást (és nem gyalogosan vagy kerékpárral kereste fel a közeli kisboltokat), 

akkor a vásárlásiforma-váltás csökkenti a mobilitással kapcsolatos környezeti terheket, így többek közt 

a szén-dioxid-kibocsátást. Ennek a tehernek a további mérséklését eredményezi, ha a kiszállítást végzők 

elektromos meghajtású járműveket használnak. Valószínűsítjük, hogy a futárcégek és a kiszállítást is 

végző kiskereskedő vállalkozások – a megfelelő támogatási szint mellett – könnyebben finanszírozzák a 

járműflottájuk ilyen átalakítását, mint a legtöbb magánszemély. A hatás hatványozottan érvényesül, ha 

a releváns méretű városokban city-logisztikai központok létesülnek, melyekben rendezik a sűrűn 

beépített területekre irányuló fuvarokat. Azokat így jóval kevesebb jármű is le tudja bonyolítani, kisebb 

környezeti és közterületi terheléssel, a növekvő kiszállítási igények dacára sem terhelve túl a 

közterületeket. Emellett egy folyamatban lévő technológiaváltás támogatásával egyrészt hosszútávon 

növeljük ezen ágazatok termelékenységét és a logisztika adaptivitását, másrészt rövidtávon a válságban 

is munkahelyeket teremtünk a logisztikai üzletágban. 
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9. intézkedés: Épületenergetikai beruházások, energiatakarékos épületfelújítások támogatása 

Szükségesnek tartjuk a már jelenleg is létező, épületek energiahatékonyságának javítását célzó 

programok kibővítését, feltételeinek vonzóbbá tételét. Az intézkedés a felújítandó épületállomány 

nagysága okán tartósan biztosít megrendeléseket az építőipar számára; az építőipari kapacitásokat a 

kisebb ökológiai lábnyomú építési területekre csoportosítja át (épületfelújítás esetén nincs zöldmezős 

területfoglalás, kisebb a felhasznált építőanyag-mennyiség, így mérséklődik az építőiparra általában 

jellemző extrém nagy természetierőforrás-felhasználás). 

A kibővítés és vonzóbbá tétel hozzájárul továbbá a 2050-es klímasemlegességi cél eléréséhez (az 

üvegházgáz-kibocsátás legnagyobb hányadáért az épületek/háztartások energiafogyasztása a felelős), 

csökkenti az energiaszegénység kockázatát (az épületenergetikai felújítás után az energiafelhasználás, 

és így az energiaszámlák értéke is jelentősen csökken), javítja a lakás-, iroda- és középület-állomány 

minőségét, emellett segít az ország energiaimport-kitettségének csökkentésében is. 

 

10. intézkedés: Rövid ellátási láncok kialakításának támogatása az élelmiszergazdaságban 

A rövid ellátási láncok létrehozása révén csökkenthető a globális ellátóláncoktól való függés, amelyek 

járvány esetén sérülékenyebbek. Csökkenthető továbbá a szállítási szükséglet a régiók/országok között, 

ezáltal a járvány terjesztésének kockázata vagy a határok lezárása esetén felmerülő ellátási kockázatok 

is. Ez védelmet jelent a hazai mezőgazdasági vállalkozások számára, és a munkavállalókat is segíti, hiszen 

a láncban szereplő vállalkozások munkaerő-felszívó képessége csökkentheti a munkanélküliséget.  

A rövid ellátási láncok súlyának növekedése mérsékelheti a nagy monokultúrák piacképességét, emellett 

mozaikosabb, több ökoszisztéma-szolgáltatást támogató mezőgazdasági technológiák elterjedését 

segítheti, továbbá csökkentheti az állatállományok nagyságát és koncentráltságát, és e tényezőkön 

keresztül közvetetten hozzájárulhat új járványok kialakulási valószínűségének mérsékléséhez. 
Az intézkedés lehetővé teszi mindhárom, NFFS-ben megfogalmazott természeti erőforrás-deficit 

(ökológiai szempontból értékes terület- és tájhasználat aránya, természetierőforrás termelékenység 

szintje, éghajlatváltozás hatásainak mérséklése) csökkentését, valamint összhangban van az 

agrártámogatások rendszerének, szabályainak Európai Bizottság által javasolt változtatásaival. Emellett 

ez az intézkedés nem csupán az ellátást teszi járványbiztosabbá, hanem a hazai mezőgazdaság 

hozzáadottérték-teremtő képességét is növeli, ami hosszútávon megtérülő költségvetési befektetés.  

 

11. intézkedés: Ökológiai gazdálkodás támogatása a mezőgazdaságban 

Az ökológiai gazdálkodásba bevont területek aránya hazánkban jelenleg jóval elmarad az uniós átlagtól. 

Ennek az itthon még gyermekcipőben járó gazdálkodási formának a támogatása elősegíti az ágazat 

megújulását és versenyképesebbé tételét, így képessé válhat a helyben megtermelt és egészségesebb 

élelmiszerek iránti, feltehetőleg megnövekedett fogyasztói kereslet kielégítésére. 

Az intézkedés magában foglalhatja a gazdálkodók támogatását a káros vegyszerek elhagyásában (ami a 

környezet védelme és a lakosság egészsége miatt is fontos), a helyben termelt élelmiszer 

értékesítésének segítését, az ökológiai gazdálkodás módszereinek oktatását. Az ökológiai gazdálkodás 
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nem csak a piacra termelő gazdaságokban terjedhet el. A járványhelyzet miatti kényszerű otthon 

tartózkodást rengetegen használták arra, hogy rendbe tegyék saját (veteményes)kertjüket; a lakosság 

életmódjában egyébként bekövetkező változások lehetőséget adnak a saját termelésű, 

vegyszermentesen kezelt zöldségek és gyümölcsök szélesebb körű elterjedésére. 

Az ökológiai gazdálkodás környezeti, társadalmi és gazdasági szempontból fenntartható élelmiszer-

előállítási forma, egyszerre járul hozzá a természeti értékek és az ökoszisztéma-szolgáltatások 

fenntartásához, a zoonózis kockázatának csökkentéséhez és az egészséges élelmiszerek előállításához, 

így javítva az életminőséget, valamint csökkentve a járványok által veszélyeztetett társadalmi csoportok 

nagyságát. 

Az ökológiai gazdálkodásra való áttérést az Európai Mezőgazdasági és Vidékfejlesztési Alapból 

finanszírozott pályázatok révén támogatja az Európai Unió, és feltehetően a 2020 utáni időszak Közös 

Agrárpolitikájában is prioritást élvez majd. Emellett, akárcsak a rövid ellátási láncok esetében, ezen 

intézkedés esetében is növekszik a mezőgazdaság hozzáadottérték-teremtő képessége. 

 

12. intézkedés: Tájhasználat-változtatások támogatása 

Állami és/vagy magánberuházások támogatásával fokozatosan meg kell változtatnunk a 

területhasználati módok egymáshoz viszonyított arányait, illetve egyes területhasználatok technikáját. 

Ide tartoznak többek között: (1) a barnamezős fejlesztések előnyben részesítése, a zöldmezős 

beruházások korlátozása; (2) mezőgazdasági területeken a mozaikosabb, a biodiverzitást növelő 

területhasználati módok arányának növelése; (3) a vízvisszatartásra alkalmas területhasználatok jelentős 

bővítése (többek között holtágak, lápok rehabilitációja). 

Az emberi tevékenységekre használt szárazföldi területek aránya folyamatosan növekszik az 

ökoszisztémák, más fajok által használható területek kárára. Ez a vadon élő, vírushordozó fajok és az 

ember vagy az ember által tartott háziállatok gyakoribb kontaktját eredményezi; az elmúlt évtizedekben 

az ilyen módon (zoonózissal) megjelenő járványok aránya és gyakorisága is nőtt. Ezért minden olyan 

változás, ami területet ad vissza az ökoszisztémáknak, elősegítheti a későbbi járványok kialakulási 

valószínűségének csökkenését. 

A változtatások révén hosszú távon magas minőségben és megfelelő mennyiségben biztosíthatóvá 

válnak az ökoszisztéma-szolgáltatások, fennmarad a biodiverzitás. A nemzet közös örökségei, a jellemző 

tájképek és tájhasználatok megőrződnek, erősödik továbbá az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodási 

képesség, ezen belül különösen az aszály kockázata csökkenhet jelentősen.  

 

13. intézkedés: Belföldi és/vagy közeli turizmus ösztönzése 

Az idegenforgalom és vendéglátás a járványhelyzetet egyik leginkább megszenvedő ágazat, azonban már 

a járvány előtt világossá vált, hogy a (nemzetközi) turizmus mértéke, környezetterhelése, illetve a 

helyben élőkre gyakorolt negatív hatásainak mértéke hosszabb távon fenntarthatatlan.  
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A szektor újraindítása során így differenciált támogatásra van szükség: az interkontinentális, a 

kontinensen belüli repülős, szállodahajós utazások visszaesése a fenntarthatóság, a járvány terjedése, 

illetve az éghajlatváltozás hatásainak mérséklése szempontjából egyaránt pozitív folyamat. Turizmusra 

ugyanakkor szükség van, és a természetkárosítással nem járó kapacitásbővítés is indokolt lehet, hiszen 

a rekreáció elengedhetetlen a megfelelő humán tőke biztosításához. A fenntarthatósági szempontok 

csupán a turizmus optimális mértékre történő visszaszorítását követelik meg, nem annak beszüntetését. 

Egy ilyen, rövidtávon is megvalósítható kapacitásbővítés lehet például az országos kerékpárhálózat 

bővítése, felújítása, amely nem csupán a turisztikai vonzerő növeléséhez járul hozzá, hanem az aktív 

pihenés támogatásával az egészséges életmód erősítéséhez is. 

Differenciált támogatásokkal, ösztönzők beépítésével a kikapcsolódni vágyók arra sarkallhatók, hogy 

minél közelebbi célpontokat fedezzenek fel.  

Ezen intézkedések révén pótolható az idei szezonban feltehetőleg nagy arányban kieső, külföldről érkező 

turista elmaradása miatti jövedelem-hiány, megmenthetők a munkahelyek az ágazatban, javulhat a 

lakosság mentálhigiénés állapota és csökkenthető a turizmusnak tulajdonítható környezetterhelés 

mértéke is. 

Az éghajlatváltozási céljaink elérésének támogatása miatt a turizmus válságmenedzselésében és 

fejlesztésében is kerülendő a nagy távolságra történő utazások és a légi közlekedés ösztönzése. 

 

14. intézkedés: K+F kapacitások erősítése 

A K+F tevékenységek társadalmi-gazdasági hasznáról egyre több szó esik a szakmai diskurzusokban, 

támogatása pedig mindinkább hangsúlyosabbá válik az uniós és nemzeti szintű fejlesztési stratégiákban. 

A járványhelyzet következtében szerepének további felértékelődése várható, az emberek egészségének 

megőrzése érdekében még inkább szükség lesz innovációra, a válságokat hatékonyan kezelő úttörő 

megoldásokra, az újonnan megjelenő igények kielégítésére a gazdaságban, a rendelkezésre álló 

erőforrások hatékonyabb felhasználására.  

A kutatás-fejlesztésnek kulcsszerepe van a fenntartható fejlődésben, az ipari termelés és a kkv-k 

működési tevékenységének környezetbarátabbá tételében, a levegő minőségének javításában és a 

klímaváltozás hatásaihoz való alkalmazkodásban. E szerepek révén segítheti a klíma- és 

természetvédelemmel, illetve energiahatékonysággal kapcsolatos kormányzati stratégiákban 

megjelenő, valamint nemzetközi megállapodásokban vállalt célkitűzések megvalósítását.  

Támogatni kell tehát ennek érdekében a vállalatok, kutatóintézetek és egyetemek K+F tevékenységének 

fenntartását és erősítését, infrastruktúrájuk fejlesztését. A kutatás-fejlesztés támogatása egy tipikusan 

jövőbe történő beruházás, amely nem azonnal hasznosul, ugyanakkor már rövid távon is segíthet a 

munkahelyek megőrzésében, újak létrehozásában, hosszabb távon pedig hozzájárul a fenntartható 

növekedéshez, versenyképesebbé teszi a vállalkozásokat és új, sikeres brandeket teremthet. 

Az intézkedés magában foglalhatja a K+F tevékenységet végző szereplők együttműködésének segítését, 

a közöttük történő tudásmegosztásnak-, a tudományos, üzleti és civil kezdeményezések 



HÉTFA ECF Újranyitás, válságkezelés, fenntarthatóság      19 

összekapcsolásának-, az általuk nyújtott szolgáltatások fejlesztésének-, valamint kapacitásaik 

bővítésének támogatását. Alaposabban átgondolt intézkedések révén gondoskodni kell továbbá a 

minőségi tudományos utánpótlás-nevelésről, a jelenlegi oktatási rendszer ugyanis kevés innovációra 

képes egyént „termel ki”, a K+F+I tevékenységhez kapcsolatható erőforrások magyarországi arányszáma 

pedig kedvezőtlenül alakult az elmúlt időszakban. 

 

15. intézkedés: Ökoadók bevezetése, zöld adóreform elindítása 

A 2013-ban az Országgyűlés által elfogadott Nemzeti Fenntartható Fejlődési Keretstratégia célként 

jelölte meg a természeti erőforrások használatának beárazását, ökoadók bevezetését, azonban az elmúlt 

hét évben e cél megvalósítása érdekében nem történtek lépések. 

A járvány gazdasági következményeinek kezelése a költségvetés egyenlegének romlásához vezet. 

Egyrészt a kormányzati intézkedések következtében a bevételi oldal egyes tételei hiányoznak (például a 

KATA-fizetési kötelezettség időszakos felfüggesztésével), másrészt a vállalkozások egy részének leállása 

miatt is elmaradnak adóbevételek. A kiadási oldalon mindeközben új, a válság miatt szükségessé váló 

tételek jelennek meg. A költségvetési egyenleg romló mérlegét részben új adók kivetésével lehet kezelni. 

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a „zöld” adóreform elméletével összhangban nem javasoljuk az 

adóterhelés összességének növelését, az ökoadók rövid távon a válság miatt elveszett adóbevétel 

részleges pótlására, hosszú távon más adónemek – elsősorban a munkát terhelő adók és járulékok – 

mérséklésére fordíthatók (azaz adóátstrukturálást, nem adónövelést jelentenek, így összességében nem 

okoznak adóteher eredetű árnövekedést a fogyasztóknak, ugyanakkor ösztönözhetnek a fogyasztás 

átcsoportosítására egyes fogyasztási területek vagy jószágok között). 

A rövid távon kieső adóbevételek pótlása mellett az ökoadóknak érdemi hatása lehet a gazdasági-

társadalmi fejlődésünk fenntartható irányba mozdításában. A természeti erőforrások felhasználásának 

és a szennyezések beárazásával egyes területeken érdemi hatás érhető el: 

 ösztönözhető a területhasználatban a mesterséges felszínborítottságú területek aránya 

növekedésének lelassítása, hosszú távon a zöldterületek további csökkenésének 

megakadályozása; 

 támogatható a 2050-es klímasemlegességi cél elérése; 

 ösztönözhető a körforgásos és a megosztás- illetve a szolgáltatásalapú gazdaságra 

(circular/sharing economy) való áttérés, így az alacsony természetierőforrás-hatékonyságunk 

növelése. 

Ennek megfelelően meg lehet vizsgálni például a zöldterület-beépítési adó bevezetését, a 

bányajáradékok emelését és más természetierőforrás-kitermelési adók bevezetését, a karbonadó 

alkalmazását a nem EU-ETS kibocsátókra. 

A jelenlegi járvány tapasztalatai alapján valószínűsíthető, hogy a kijárási korlátozás, a fizikai 

távolságtartás a természeti erőforrásokat nagyobb mértékben használó és nagyobb szennyezéssel bíró 
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ágazatokat kevésbé érinti, mint a kisebb környezeti lábnyomú tevékenységeket (a repülés és a turizmus 

két érdemi kivétel). Egy későbbi járványhelyzetben, amennyiben a zöld adók rendelkezésre állnak, az 

adóbevételek valamennyivel kisebb mérséklődése következhet be.  

Az éghajlatváltozás mérséklésével, valamint az ökoszisztémák kellő területi kiterjedtségének növelésével 

a zoonózis útján terjedő járványok előfordulási valószínűsége valamelyest csökkenthető – az elmúlt 

évtizedekben ilyen volt a járványok 60%-a. 

 

16. intézkedés: Társadalmi felelősségvállalás és önkéntesség előmozdítása 

A mostani helyzetben számos pozitív felelősségvállalási példát láthattunk (például bevásárlás idős 

emberek számára, feleslegessé vált laptopok eljuttatása rászoruló iskolák és diákok részére). Ilyen típusú 

felelősségvállalásra és önkéntességre a jövőben is szükség lehet. Az állam vagy az önkormányzatok ezt 

a célt az egyházak és a civil szerveződések támogatásán keresztül, kampányok, oktatás, hálózatszervezés 

révén tudják támogatni. Bár egy ilyen intézkedés az ellátórendszerek kapacitásainak hiányosságait is 

kezelheti, az elsődleges cél nem ez, sokkal inkább az, hogy válságos időkben a munkájukat elvesztők vagy 

munkájukat végezni képtelenek hasznos elfoglaltságot találhassanak maguk számára, hogy senki ne 

érezze magát feleslegesnek.  

Az intézkedés révén hosszú távon erősödik a társadalmi kohézió, a társadalmi tőke és a civil 

szerepvállalás. A tudásmegosztás hatékony, jól működő mechanizmusokat hozhat létre, a digitalizáció 

pedig nem mélyíti a társadalmi különbségeket. Javulhat továbbá a járványhelyzet, illetve az annak 

mentén kialakuló gazdasági válság miatt bármilyen szempontból hátrányos helyzetbe került személyek 

és csoportok helyzete.  




