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1. A foglalkoztatasi stratégia rovid tavu vetiiletei

A foglalkoztatasi stratégia dltal meghatarozott kozéptavu célokat projektjavaslatokkal forditjuk le
a rovidebb id6tav, a 2016-2017-es beavatkozasi-fejlesztési lehet6ségek operativ szintjére. Az
alabb lathato projektjavaslatok ugyanakkor nem kizarélagosak, kivalasztasuk 6 rendezd elve az
volt, hogy minden relevans témateriilethez, minden koézéptava célhoz tartozzanak olyan jol
koriilhatarolhato, javasolhatd eszkozok, melyek elé képesek segiteni a Magdolna negyed és a
keriilet egésze elmozduldsat a stratégidban megfogalmazott kivanatos irdnyba. Ezen beliil
némiképp feliilreprezentaltak azok a témak (pl. oktatas-kompetenciafejlesztés, alacsony kiiszobi
ellatasok), melyek teriiletén az elmult évek soran jelentds rutin és tapasztalat halmozddott fel.

A javasolt projektek mellett azonban mas, tovabbi eszkozok is szolgdlhatjdk a stratégia
célrendszerének megvalositasat - akar alland6é kozszolgaltatdsok, akdr mas szerepldk altal
kezdeményezett programok, szolgaltatdsok képében. Az id6koézben ismertté valé finanszirozasi
lehetdségek fiiggvényében az onkormanyzat és annak intézményei is kialakithatnak tovabbi
projekteket, a forrasok ilyen jellegli folyamatos monitorozasa egyuttal javasolt is.

1.1. A javasolt projektekre vonatkozé horizontdlis szempontok

Bizonyos gyakorlati szempontok figyelembe vétele minden (illetve minden, az adott szempontbdl
relevans) projekt tervezése, el6készitése és végrehajtasa sordn relevans. llyen példaul a futamid6
megvalasztasa: a legtobb ellatasi jellegli programnal a 3-5 éves futamidé legalabb javasolt, az egy-
két évre inditott projektek hatadsa varhatdéan aranytalanul alacsonyabb lenne. Ehhez szorosan
kapcsolodd kérdés a folyamatos jellegli projektek meghosszabbitasanak, gordiilékeny
tovabbvitelének biztositasa is: a Kkorabbi tapasztalatok alapjan javasolt, hogy a
programmenedzsment (ld. 2.7.3) alkalmazzon kozbeszerzési szakjogaszt az adminisztrativ
okokbol bekovetkez6 akadalyoztatasok elkertilése érdekében.

Az egyes projektek végrehajtasat jelent6s mértékben segitheti, ha az dnkormdanyzat pénziigyi
szolgaltatast nyujt azok biztonsagos miikodtetéséhez. Ez els6sorban a késedelmes kifizetésekhez
kapcsolodé athidalé kolcsonoket jelenthet a projekteket megvaldsité szervezetek szamara. Az
ilyen kolcsoniigylethez a pénziigyi szolgaltatonak bank kdzrem{ikodését kell igénybe vennie.

A projektek elérehaladasanak monitoringjat illetéen javasolt, hogy a programmenedzsment
negyedéves rendszerességgel kérjen gyorsjelentéseket minden projektgazdatél. Ennek célja, hogy
egyértelmiien felismerhet6 legyen, ha egy projekt miikod6képességét valamilyen kiils6 vagy belsd
tényezd (pl. adminisztraciéos nehézségek, elszamolasi problémak, Kifizetési csuszasok,
kozbeszerzési akadalyok stb.) neheziti, veszélyezteti. Emellett javasolt azonban, hogy mind az
elérehaladasi gyorsjelentések, mind a projektekhez kot6d6é egyéb adminisztraciés terhek
szintje hangsulyosan és kovetkezetesen legyen minimalisra szoritva, az eréforrasok hatékony
kihasznalasa érdekében. Javasolt, hogy ennek részeként alakuljanak direkt kommunikaciés
csatornak: a projektek feleldsei kozvetleniil a programmenedzsmenttel, utébbi kozvetleniil a
politikai felligyeleti és legitimacids szerepet ellaté programiranyito testiilettel alljon kapcsolatban
- azaz a foglalkoztatasi stratégidban szerepl6 szervezeti dbra, amennyiben nem elengedhetetlentil
sziikséges, ne gyarapodjon tovabbi testiileti szintekkel.

Javasolt, hogy az el6rehaladas monitoringjara a megval6sitasi id6szak félidejében a megval6sitd
szervezetekkel kozosen is keriiljon sor. Ezen ellendrzési fazis a futd projektek megfeleld
miikodésének biztositasat hivatott szolgdlni, a projektek utééletének kivanatos iranyait a
kovetkezd bekezdésben szerepld fenntarthatdsagi vizsgalat segit megallapitani.
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A projektek monitoringjanak részét képezi azok fenntarthatdésaganak vizsgalata is: a
rendelkezésre all6 forrdsok optimalis felhasznaldsa érdekében a programmenedzsment-
szervezet — a végrehajtasért felelds szervezetekkel kozodsen - attekinti, az egyes futd projektek
koziil mely az, amely részben vagy egészben alkalmas lehet arra, hogy dnfenntarté palyara alljon.
Szintén vizsgalando, mely projektek tartalma lehet alkalmas arra, hogy a programmenedzsment-
szervezet azt az dnkormdanyzat elé terjessze, javasolva bevonasat a szocialis alapszolgaltatasok
korébe, atallitva azt a projektalaptirdl normativ alapti miikodésre és finanszirozasra. Mindezen
feltlvizsgalati 1épésekre javasolt, hogy a megvalésitasi id6szak masodik felében keriiljon sor, a
tervezett projektzarasi id6pontndl annyi idével kordbban, hogy adott esetben biztosithaté legyen
a projekt folytatasa (illetve mas formdaban val6 tovabbvitele) ugy szervezési, mint finanszirozasi
szempontbol is.

Lényeges, hogy - mint a bevezet6ben is emlitetésre keriilt - a mas szerepl6k altal kezdeményezett
programok, szolgaltatdsok is integrans részei lehessenek az ellatasok haléjanak, illetve hogy
sziikséges esetben finanszirozasukban is kozremiikodhessen az dnkormanyzat (akar palyazati
partnerséggel, akar kozvetlen finanszirozassal). Ehhez javasolt, hogy a programmenedzsment-
testiilet éves gyakorisaggal rendezzen hdlabdamddszertanra épiilé (azaz az ismert szerepldket,
majd az igy megismert Ujabb szerepléket stb. megkérdezd) adatgyiijtést a kertletben
engedélykoteles szocialis ellatasokat biztositd szervezetek korér6l, majd a megismert
szervezeteket félévente keresse meg és gyiijtse 0ssze az altaluk aktudlisan biztositott, illetve
esetlegesen inditani tervezett ellatasokat. Ut6bbit javasolt a relevans allamigazgatasi szerepl6kkel
is megtenni, mint ahogy e szervezetek a h6labdamddszertanos adatgytijtésben kiindulépontként
is szolgalhatnak. Az dnkormanyzati szervezeteknél a tevékenységi korok és tervek optimalis
esetben eredendéen ismertek a programmenedzsment szadmara, igy esetiikben a tovabbi
szervezetek évi egyszeri h6labdamodszeres feltérképezése bir nagyobb relevanciaval,

Az egyes projektekkel kapcsolatos finanszirozasi lehet6ségek koziil az operativ programok 2015
nyari allapotdban ismert tételek a 2. fejezetben, rendre az adott projekt leirasanak végén
szerepelnek. Az operativ programokhoz tartozé majdani konstrukciok a cselekvési terv irasakor
még nem ismertek, igy ezek folyamatos figyelemmel Kkisérése a programmenedzsment-
szervezet kiemelt feladata. Az id6kdzben nyilvanossagra keriil6 konstrukcidkbdl lesz ismert, hogy
a projektadatlapokon szerepld javasolt forrasok valoban relevansak-e, illetve hogy mas, korabban
nem relevansnak feltételezett intézkedések mégis figyelembe veenddek-e.

Az operativ programokbdl elérhetd forrasokon feliil mas, alternativ palyazati forrasok
folyamatos monitorozasa is javasolt, mig bizonyos projektek (illetve projektelemek) esetében
varhatéan a teljes vagy részleges énkormanyzati finanszirozas is sziikségessé valhat. Erdemes
figyelembe venni, hogy bizonyos projekteknek normativ finanszirozasa alapfeladati, illetve
miikodési engedélyes feladatok is részét képezik, melyek nyoman e projektek tdmogatasa
részlegesen megoldott.

Végiil érdemes minden projekt kapcsan figyelmet szentelni a célcsoportokkal valé megfelel6
kommunikacioéra, elsésorban oly mdédon, hogy a tajékoztatok, szoréanyagok, instrukciok stb.
szovegezése minél egyszeriibb és egyértelmiibb, a célcsoportok sajat kommunikaciés normainak
minél inkabb megfelel formaban toérténjen.

A projektek korének meghatdrozasa soran nagyban épitettiink a vonatkozé szakirodalom
megallapitasara (melyek irodalomjegyzéke a foglalkoztatasi stratégiaban olvashat6). Kiilon



érdemes hivatkozni Card, Kluve és Weber tanulmanyaral, amely igen friss, nemzetkdzi gy(ijtésre
alapozva elemzi kiillonb6z6 aktiv munkaerd-piaci eszkdzok hatékonysagat. F6 megallapitasai
szerint mig a munkaalapu ellatasok pozitiv hatdsai rovid tavon, de kisebb mértékben
jelentkeznek, addig a humaneré&forras-fejlesztési alapu ellatasok pozitiv hatasai hosszabb tavon,
de intenzivebben. A kozfoglalkoztatasi programok nem mutatnak érdemi pozitiv hatasokat, mig a
célcsoportokat illetéen bizonyos kiilonbségek figyelhet6k meg: a ndékre, valamint a tartés
munkanélkiiliekre fokuszalé ellatasok pozitiv hatdsai intenzivebbek, a fiatal és az idés
munkavallalokra célzok ellenben gyengébbek az atlagosnal.

Altalanos szakirodalmi megallapitas, és a projektek megvalésitasa soran kiilén figyelemre
érdemes, hogy a megvaldsitas részletei tobbet szamitanak egy program sikerességében,
mint a valasztott eszkoz(0Kk) jellege. Hasonl6an javasolt szem el6tt tartani, hogy a komplex
beavatkozasok szignifikansan eredményesebbek, igy célszer( a projekteket azok szinergiaik
kihasznalasaval, pArhuzamosan miikodtetni.

Mindezen horizontalis szempontok érvényre juttatasa elsGsorban a foglalkoztatasi stratégia
programmenedzsment-szervezetének feladata. A végrehajtashoz javasolt szervezeti struktura,
illetve annak leirasa a stratégiai munkarészben talalhat6, az alabbi abraval illusztralva:

Programiranyito testiilet

Partnerszervezetek
Onkormanyzat (egyhazi, civil mint
programrésztvevs)

Program-
menedzsment

Kilsé allami

JSZSZGYK szerepl6k

Civil és egyhazi
szervezetek (6nkéntes Munkaugyi
projektek gazdai) kirendeltség

Engedélykdteles tevékenységet végz6
szervezetek (egyhazi, civil)

Fellgyeleti
szervek

1 Card, David - Kluve, Jochen - Weber, Andrea: What works? A meta analysis of recent active labor
marketprogram evaluations. NBER Working Paper Series, National Bureau of Economic Research,
Cambride, 2015. julius.



2. Javasolt projektek

2.1. Oktatasi projektek
E fejezetben csupdn a 18 éven feliiliekkel kapcsolatos projektek szerepelnek, a kis- és fiatalkortiakat
célzo elképzelések és beavatkozdsok a kapcsolédd kéznevelési stratégidnak, illetve akcidétervnek
képezik részét.

2.1.1. Tamogatott szakképzés
A projekt leirdsa:

A tartés munkanélkiiliek szamottevé hanyada nem rendelkezik szakmaval, illetve olyan
szakmaval rendelkezik, amely immaron nem piacképes. E célcsoportok szamara a munkaerd-piaci
(re)integracié egyik alapvetd feltétele, hogy olyan szakképzettséghez jussanak, amelynek
birtokaban érdemi elhelyezkedési esélyekhez juthatnak. Ebben els6sorban a fiatal és kézépkoru
munkavallalék szamara kinalkozik nagyobb esély, id6sebb korban az 4j szaktudas elsajatitasa
tobb akadalyba titkozik, illetve kisebb hozzaadott értékként jelenik meg a munkaaddk szemében.

A projekt rendelkezik el6zményekkel, az MNP IIIl. része volt, folytatdsa ajanlott, annyi
kiegészitéssel, hogy a projektgazda részérdl sziikséges a kinalt szakképzések piacképességének
évenkénti monitorozasa.

ceél:

A projekt célja piacképes szakmaval és a tartdés munkanélkiiliségbdl szarmazé hatranyok
lekiizdéséhez sziikséges tudassal ellatni a bevont célcsoporttagokat.

Fd célcsoportok:
Piacképes szakmaval nem rendelkezé tartés munkanélkiiliek, kiilonosen a fiatalok.
A projekt részletes tartalma:

A program szakmai képzéssel, kapcsolédé szolgaltatasként mentori segitséggel és
pszichoszocidlis képzéssel tdmogatja azokat az allaskeresdket, akik alulképzettségiik vagy
piacképtelen szakképzettségilk miatt tartés munkanélkiiliségiikb6l szarmazé hatranyokkal
kiizdenek. A korlatozott kapacitasok és a piacképes szakmaval nem rendelkezék magas szama
miatt sziikséges a jelentkezdk erds sziirése, azokra koncentralva, akiknek valds esélyiik van a
munkapiaci reintegracidra. Kiindulasként a festd, mazolo, tapétazai; a villanyszerel6i; a szocialis
gondoz6i, az apoldi képzések folytatdsa javasolt (az MNP III. kereteiben folyt
programelézményenek megfeleléen), azonban Ilényeges, hogy a projektgazda évenként
monitorozza a kinalt szakmak piacképességét és sziikség esetén modositja a kinalt képzési mixet.

A munkaerd-piaci (re)integracié sikeressége érdekében a szakmai képzést kiegészitik kiilonb6z6
képességek, készségek fejlesztésére iranyuld foglalkozasok, illetve kommunikaciés tréning is.
Utébbi célja, hogy olyan kommunikacios stilust sajatitsanak el a résztvevok, mellyel nagyobb
eséllyel lesznek sikeresek a munkaer6épiacon. A mentoralas soran az életviteli készségek
fejlesztésére is sor kerll, aminek eredményeképp a célcsoport tagjai konnyebben
alkalmazkodhatnak a foglalkoztatasban rejl6 kiillonb6z6 szabalyok kovetéséhez, az id6keretekhez
valé igazodas sziikségességéhez, amik egyarant sziikségesek ahhoz, hogy megalljak a helyiiket
barmilyen munkahelyen. Végiil allaskeresési tréning zarja a képzéseket.
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Javasolt, hogy a projektgazda keresse a szinergialehet6ségeket mas, hasonl6 profilu ellatasokat
kindlo szervezetekkel, elsGsorban a Kkeriileti munkatligyi kirendeltséggel. A projektgazda
célszerlien oOnkormanyzati szervezeti egység, els6sorban a Kesztyligydr Kozosségi Haz
tevékenységéhez illik az ellatas, amely a latédkorébe keriilt, illetve hozza kozvetitett potencialis
jelentkez6ket fogadja, majd megfelel6ség és szabad kapacitds rendelkezésre allasa esetén a
kivalasztott képzés felé tovabbitja. A képzéseket szerz6dott partnerek nyujtjak.

A szolgdaltatds nem ingyenes, a tdmogatas nem jelenti a képzési dij teljes atvallalasat. Javasolt
ugyanakkor a részletfizetési lehet6ség megteremtése: az 50 000 forintos tAmogatott képzési dij
tizhavi, havonta 6tezer forintos részletben is kifizethetd. A program javasolt keretszama évi 6tven

s sz

javasolt, egyéb szervezési koltség nem meriil fel - e munkatarshoz a szolgaltatas potencialis
igénybe vevdi a szocidlis ellatérendszer mas pontjairol jutnak el, igy toborzasi feladatai nincsenek.

Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatdsok javasolt 6sszehangolasanak részeként a tdmogatott szakképzés is
szerepel a kapcsol6dd szolgaltaték altal sziikség esetén javasolandoé ellatdsformak kozott.
Kapcsol6do projekt tovabba a hazi gyermekfeliligyelet és a hazi idésgondozas.

Kapcsolddas kézéptdvii célhoz:

Az iskolazottsagi, képzettségi helyzet javitasa.

Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar K6zosségi Haz, illetve mas keriileti fenntartasu szervezet.
Kockdzatok:

Képzésben részt vevok magas fluktuacidja; végzettséget szerzok egyéb készségeinek hianya (pl.
haztartas-gazdalkodas, 6nismeret stb.), igy a megszerzett tudas alacsonyabb hasznosulasi esélye;
képzések munkaerd-piaci relevancidjanak idé kozben beallé csokkenése.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasanak nincs érdemi koltségvonzata.
A projekt fenntartasanak éves koltsége 6 800 000 forint.

- egy f6 programkoordinator e feladatra es6é (fél) munkabére, havonta brutté 150 000
forint, 6sszesen 1 800 000 forint;

- évente Otven f6 szakképzésének tdmogatdsa, egy képzés koltsége atlagosan bruttd
150 000 forint, melybdl a tamogatott 50 000 forintot fizet, igy a projektre es6 6sszkoltség
5000 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,Kompetenciafejlesztés a foglalkoztathatdsag javitasa és egyes human
kozszolgaltatasok szinvonaldnak novelése érdekében” intézkedés.

o Az intézkedés els6sorban a képzési koltségek biztositadsa révén lehet relevans.
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VEKOP 8. prioritas, ,Az allaskeres6k - kiilonosen az alacsony iskolai végzettségliek -
foglalkoztathatdsaganak javitdsa hatékonyabb aktiv eszk6zok segitségével” intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlaton keresztiil megvaldsuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznalasanak feltétele a szervezettel valo
kooperacio. E projekt szempontjabol a varhaté konstrukciok elsésorban a képzési
koltségek biztositasa révén lehetnek relevansak.

VEKOP 8. prioritas, ,Az ifjisagi garancidhoz kapcsolddé foglalkoztatasi tAmogatasok”
intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalaton keresztiill megvaldsuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznaladsanak feltétele a szervezettel valo
kooperaci6. E projektben az intézkedés a 25 év alatti fiatalok képzése
szempontjabdl bir relevanciaval.

EFOP 3. prioritas, ,Az emberi ertforras fejlesztése az egész életen at tarté tanulas
eszkozeivel” intézkedés.

o Az intézkedés e projekt szempontjab6l a munkaerd-piacrél kiszorult hatranyos
helyzeti emberek részére a tAmogatott tanulasi lehet6ségekhez val6é hozzaférés
biztositasa révén lehet relevans. Csak abban az esetben relevans finanszirozasi
lehetdéség, amennyiben a projekt szélesebb koérii, orszagos kihatasu
programba agyazva valdsul meg.



2.1.2. Felnéttek tizosztalyos, illetve érettségit kinalo felzarkoztato képzése
A projekt leirdsa:

A Magdolna negyedben magas azoknak az aranya, akik csupan nyolc vagy kevesebb altalanos
iskolai osztalyt végeztek el, igy munkaerd-piaci esélyeik igen kedvezotlenek. E projekt koziiliik
els6sorban azokra fokuszal, akik még nem toltotték be a 40. életéviiket, igy még aktiv korukbol
kell6en hosszu id6 all eldttiik ahhoz, hogy palyaiviiket tovabbi iskolai ismeretek elsajatitasaval
tudjak fejleszteni. A képzés jellege (9-10. osztly befejezése vagy teljes kozépiskolai képzés az
érettségiig) az egyénnel folytatott konzultacio és allapotfelmérés fliggvénye.

cél:

Alacsony iskolai végzettségiik okan marginalizdlt munkaerd-piaci helyzetli személyek
foglalkoztathat6saganak javitasa képzéssel.

F& célcsoportok:
Erettségivel nem rendelkezd aktiv kortiak, elsésorban a 40 év alattiak.
A projekt részletes tartalma:

A képzési projektet harom modul alkotja. Az elsé a programra val6 lelki, tudati felkészités, az
iskolai, tarsadalmi kovetelmények teljesitésének elGkészitéseként, orientacidés foglalkozas
képében, melyet a projekt koordinacids csapata biztosit. A masodik koézos tanulasbél all, a
partnerszervezet oktatasi intézmény altal biztositva; mig a harmadik a kiértékelés, tervezés két
alkalomban, a koordinacios szakemberek és szaktanarok részvételével. A részvétel onkéntes
jelentkezés alapjan torténik, a lehetGségrdl a keriilet egyéb szocidlis szolgaltatd szervezetei
tajékoztatjak az arra raszorulonak itélt tigyfeleiket.

Ve

akar a Kesztyligyarban, akar a keriilet oktatasi intézményeiben is torténhet, nagyban épitve a
Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium felnSttképzési kapacitasaira. A képzés lehet6ség
szerint téritésmentes; ezen feliil a projekt koordinacidjaért felel6s szervezet feladata
egyuttmiikodési lehet6ségek, szinergidk feltardsa mas, a témaban potencidlisan aktiv
szervezetekkel, els6sorban a keriileti munkaligyi kirendeltséggel. A projekt egyszerre 30 f6
bevonasaval szamol, két csoportban: a 10. osztaly alatti képzés pdtlasaval, illetve a 11-12.
osztalyos (érettségi vizsgara felkészitd) képzés pdtlasaval. A csoportok egyszer(sitett
tanrendben, egy-egy év alatt sajatithatjak el az e csoportbontas szerinti ismeretanyagot. Aki egy
évnél hosszabb ideig vesz részt a képzésben (pl. 10 osztaly alatti végzettségtdl kivan eljutni az
érettségiig), a program kapacitasaba valtozatlanul beleszamit, igy az e médon tovabbtanuldk a
projektbe Ujonnan belépék keretét csokkentik az adott évben. A nyolc altalanos alatti
képzettséggel rendelkezo6k felzarkdztatasa egyéni foglalkozas keretében torténik, azonban iskolai
tanulmanyokat nem folytatokkal (analfabétakkal) a projekt, korlataibél fakadéan, nem tud
foglalkozni. A képzési programokbdl valé kiesés nem jar szankcidval, az ebbéli kockazatokat a
programra val6 felkészités fazisa hivatott minimalizalni. A képzésben részt vev6 személyek kiilon
0sztondijban nem részesiilnek, a szamukra folydsitott egyéb ellatasok biztositasat ugyanakkor a
részvétel nem érinti.
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Erdemes kiilon figyelmet forditani a képzési id6pontok megvélasztasara, mivel amennyiben azok
iitkdznek azokkal, amikor a célcsoport szamara elérhet6 alkalmi vagy rendszeres munkavallalasa
lehetséges, nem lehet magas részvételi aranyt elérni.

A projekt az MNP IIl.-ban el6zményekkel bir, a korabbi felzarkéztaté programok folytatasa.
Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsol6do
szolgaltatok altal sziikség esetén javasoland6 elldtdsformak kozott, illetve tovabbtanulasi
tdmogatas alacsony iskolai végzettségli munkavallalok utan

Kapcsolédds kézéptdvii célhoz:

Az iskolazottsagi, képzettségi helyzet javitasa.
Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar Kozosségi Haz.

Kockdzatok:

Képzésben részt vevék magas fluktudcioja; végzettséget szerzék egyéb készségeinek hianya (pl.
haztartas-gazdalkodas, dnismeret stb.), igy a megszerzett tudas alacsonyabb hasznosulasi esélye.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.
A projekt éves fenntartasa 13 200 000 forint forrast igényel:

- két f6 koordinator munkabére, akik egytuttal az orientacios foglalkozasokért is feleldsek,
fejenként és havonta brutté 300 000 forint, 6sszesen 7 200 000 forint;

- apartner oktatasi intézmény altal meghatarozott szdmu tanar altal a két csoport részére
heti hasz-hlsz tanéra megtartasa hisz héten keresztill, illetve ehhez kapcsoléddan
tovabbi heti tiz-tiz 6ra kapcsol6dd felkésziilési és adminisztrativ iddsziikséglet
finanszirozasa (melynek részei a kiértékelG-tervez6 beszélgetések is), oranként bruttd
4000 forint, 6sszesen 4 800 000 forint;

- adminisztracids koltségek, havonta brutté 100 000 forint, 6sszesen 1 200 000 forint.
Finanszirozdsi lehetdségek:
- VEKOP 7. prioritas, ,Kompetenciafejlesztés a foglalkoztathat6sag javitasa és egyes human

kozszolgaltatasok szinvonalanak novelése érdekében” intézkedés.

o Az intézkedés els6sorban a képzési koltségek biztositdsa révén relevans e
projektben.

- VEKOP 8. prioritas, ,Az allaskeres6k - kiilondsen az alacsony iskolai végzettségiliek -
foglalkoztathatosaganak javitasa hatékonyabb aktiv eszk6zok segitségével” intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztiil megvaldsuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznaldsanak feltétele a szervezettel valo
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kooperacio. E projekt szempontjabol a varhaté konstrukciok els6sorban a képzési
koltségek biztositasa révén lehetnek relevansak.

VEKOP 8. prioritas, ,Az ifjisagi garancidhoz kapcsolddé foglalkoztatasi tdmogatasok”
intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztill megvaldsuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznaladsanak feltétele a szervezettel valo
kooperaci6. E projektben az intézkedés a 25 év alatti fiatalok képzése
szempontjabdl bir relevanciaval.

EFOP 3. prioritas, ,Az emberi er6forras fejlesztése az egész életen at tartd tanulds
eszkozeivel” intézkedés.

o Az intézkedés e projekt szempontjab6l a munkaerd-piacrél kiszorult hatranyos
helyzeti emberek részére a tAmogatott tanulasi lehetéségekhez valé hozzaférés
biztositasa révén lehet relevans. Csak abban az esetben relevans finanszirozasi
lehetdéség, amennyiben a projekt szélesebb koérii, orszagos kihatasu
programba agyazva valésul meg.
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2.1.3. Allaskeresé klub
A projekt leirdsa:

A projekt a negyedben és kornyékén €16 allaskeres6ket segiti olyan csoportos foglalkozasok altal,
ahol szakszer(i iranyitassal és rendszeres tevékenységgel elsajatithatjdk az allaskeresés
médszereit annak érdekében, hogy a lehetd legrovidebb idén beliill megtaldljak a szamukra
legmegfelel6bb munkahelyet.

cel:

A projekt célja, hogy az érdekl6dd allaskeres6k elsajatitsanak olyan technikakat, készségeket,
melyek révén onalldan is képesek aktivan allast keresni, igy példaul képes legyen 6nmaga szamara
redlis célokat meghatarozni, 6nalléan onéletrajzot és motivaciés levelet irni, allaspalyazatot
Osszedllitani és allasinterjura felkésziilni.

F& célcsoportok:
Allaskeres6k.
A projekt részletes tartalma:

Az allaskeres6 klub keretein beliil a résztvevék palyaorientaciés tanacsadasban részesiilnek;
informacidkat kapnak a munkapiaci folyamatokkal, intézményekkel kapcsolatban; kiemelt
segitséghez jutnak az allaskeresésben, valamint igénybe vehetik a helyszin infrastrukturajat
(telefon, internetelérés, szamit6gép, nyomtato stb.) az allaskereséshez.

Az allaskeres6 klub el6zményekkel rendelkezd, az MNP III. {itemnek is részét képez6 projekt,
amelynek tovabbvitele javasolt. A klub hetente két alkalommal, délel6ttonként, harom-harom
oraban aktiv, minden érdekl6d6 szamara nyitott. A foglalkozasokat harom szakember (szocialis
munkas, csaladgondoz6) vezeti, akiknek szerepére a projektgazda akdr mads szolgaltatéval is
szerz6dhet. E létszam optimalisan 20-40 f6t képes egy alkalommal kielégitéen segiteni az
allaskeresésben.

Az el6zmények fényében a jovében is javasolt, hogy a Kesztyligyar Kozosségi Haz folytassa az
allaskeres6 klub miikodtetését, ugyanakkor a projektmunkatarsaknak célszerli figyelmet
forditani arra, hogy aktiv munkakapcsolatban legyenek a keriiletben esetlegesen aktiv (mas
ellatészervezetek Aaltal kinalt) allaskeresésiklub-jellegli szolgaltatasokkal. A Kkooperacié
kiterjedhet az idépontok Osszehangolasara (minél teljesebb kort lefedést kinalni azoknak,
akiknek valamely allaskeresési foglalkozas id6pontja nem alkalmas), a kapacitasok
kiegyenlitésére (esetleges tulzott érdekl6dés atcsatorndzasa), akar bizonyos mértéki
célcsoportspecifikus szakosodasra is (pl. palyakezddk, korai iskolaelhagydk, alacsony iskolai
végzettségili idGsek, tobb problémaval kizdd csalddokban él6k stb. problémaiban jartas
szakemberek jelenlétével).

A sziikséges infrastruktira (helyiség, telefon, szamitogépek, nyomtatd) meglétét a projekt
adottsagként kezeli, igy azok beszerzése koltségként nem jelenik meg.

Kapcsolédds mds projektekhez:
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Allasborze, allaskeresd tréning. Ezeken til a szociélis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak
részeként e projekt is szerepel a kapcsolddé szolgaltaték altal sziikség esetén javasolando
ellatdsformak kozott.

Kapcsolddds kozéptavii célhoz:

(nincs)

Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar Kozosségi Haz.

Kockazatok:

Erdemi kockazatok a projekttel kapcsolatban nem meriilnek fel.

Kéltségbecslés:

A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.

A projekt éves fenntartasa 2 340 000 forint forrast igényel:

harom f6 szocidlis szakember munkaidejének egydtode (heti nyolc 6ra, felkésziiléssel
egylitt), havonta és fejenként brutté 60 000 forint, 6sszesen 2 160 000 forint;

eszkozigény (pl. nyomtatas, telefonhasznalat), havonta 15 000 forint, 6sszesen 180 000
forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

VEKOP 7. prioritas, ,Kiemelt tarsadalmi felzarkéztatasi programok” intézkedés.

o Az intézkedés tamogatja a munka vilagabdl tartésan kiszorultak szamara olyan
ellatasok biztositasat, amelyek ,folyamatos tanacsadast és egyénre szabott
szocialis és mentdlis segitséget” kinalnak.

VEKOP 8. prioritas, ,Az ifjisagi garancidhoz kapcsol6d6 foglalkoztatasi tdmogatasok”
intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztiill megvalosuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznaladsanak feltétele a szervezettel valo
kooperaci6. E projektben az intézkedés a 25 év alatti fiatalok
kompetenciafejlesztése, résziikre valé allaskdzvetités szempontjabol bir
relevanciaval.

VEKOP 8. prioritas, ,Munkaerd-piaci kompetenciak fejlesztése” intézkedés.

o Azintézkedésben ,az altalanos, mindenki szdmara elérhet6 munkaerdépiaci, illetve
az egész életen at tart6 tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak elsajatitasanak
tamogatasara kertl sor”.
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2.1.4. Allaskeresési tréning
A projekt leirdsa:

Az allaskeresési tréning az allaskeresé klub intenziv és fékuszalt megfelel6je, amely a tartds
munkanélkiiliek készségfejlesztését célozza, a munkaerépiacra valo visszatérést el6segitendd.

cél:

Tartés munkanélkiiliek elinditdsa az ©6nall6 munkakeresés utjan, felkészitésiik a sikeres
elhelyezkedésre.

Fé célcsoportok:
Tart6s munkanélkiiliek.
A projekt részletes tartalma:

A projekt azokat célozza meg, akik tartdsan sikertelenek a munkapiacra valé visszakeriilésben és
ezen az allapoton 6nerdbdl nem képesek valtoztatni. Szamukra az allaskeresési tréning abban
nyujt segitséget, hogy olyan informaciok és tanacsok birtokaba juttatja 6ket, amelyek hatékonyan
eldsegitik az allaskeresési folyamat egyes szintjein vald sikeres részvételt.

A tréning zart csoportban, csoportonként harom alkalommal, haromszor 45 percben zajlik.
Témaja az dnéletrajziras és az allasinterjun valé megjelenés, viselkedés mellett a rovid és hosszu
tavu célok megfogalmazasa, egyuttal a célok eléréséhez vezet6 1épések meghatarozasa. A tréning
az allaskereséshez sziikséges alapvet6 technikak mellett az érvelést, az asszertiv kommunikacids
képességet és az onmenedzselést is fejleszti.

Egy tréning harom alkalmara egy hét alatt keriil sor, tréningek minden hénapban egyszer
indulnak. A tréningeket egy f6 szocialis szakember vezeti, aki a konkrét tréningek menedzselésén
feliil azonban a toborzasért nem felel - a tréningre a résztvevok mas szocialis szolgaltatok ajanlasa
nyoman érkeznek. A zart csoportokba a jeloltek érkezési sorrendben keriilnek be, egy csoportban
maximum husz f6 vehet részt, a minimalis 1étszam harom f6, mely alatt a tréning a kovetkezé
honapra csuszik. Célszeri figyelmet forditani arra, hogy aktiv munkakapcsolatban legyenek a
keriiletben esetlegesen aktiv (mas ellatoszervezetek altal kinalt) tréningjellegli szolgaltatasokkal.
A kooperacié kiterjedhet az idépontok 6sszehangolasara (minél teljesebb kor( lefedést kinalni
azoknak, akiknek valamely allaskeresési foglalkozas idépontja nem alkalmas), illetve a
kapacitasok kiegyenlitésére (esetleges tulzott érdekl6dés atcsatornazasa) is.

A projekt az MNP III. titemében is futott, annak folytatasanak tekinthetd. Javasolt, hogy a projekt
gazdaja tovabbra is a Kesztyligyar Ko6zosségi Haz legyen. A tréning felel6se lehet a projektgazda
alkalmazottja, de a szerep ellatasara mas szolgaltatoval is szerzédhet. E szakember szamara a
projekt negyed munkaidds elfoglaltsagot jelent.

A sziikséges helyiségkapacitas rendelkezésre allasat a projekt adottsagként kezeli, igy a koltségek
kozott ennek biztositdsa nem jelenik meg.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

Allasborze, allaskeresd klub. Ezeken tdl a szocialis szolgaltatasok javasolt dsszehangolasanak
részeként e projekt is szerepel a kapcsol6dd szolgaltatdk Aaltal sziikség esetén javasolandd
ellatasformak kozott.

Kapcsolddds kézéptdvi célhoz:

Személyre szabott tAmogatd programok biztositasa.

Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar Kozosségi Haz.

Kockdzatok:

A tréningen nem a leghatékonyabban segithetd személyek vesznek részt; a résztvevék nem
csinaljak végig a tréninget.

Koltségbecslés:

A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.

A projekt éves fenntartasa 1 140 000 forint forrast igényel:

- egy f6 szocialis szakember munkaidejének egynegyede, havonta brutté6 75 000 forint,
osszesen 900 000 forint;

- eszkozigény (pl. nyomtatds, iréeszkozok, viz, pogacsa stb.), havonta 20 000 forint,
Osszesen 240 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,Kiemelt tarsadalmi felzarkéztatasi programok” intézkedés.

o Az intézkedés tamogatja a munka vilagabdl tartésan kiszorultak szamara olyan
ellatasok biztositasat, amelyek ,folyamatos tandcsadast és egyénre szabott
szocialis és mentdlis segitséget” kinalnak.

- VEKOP 8. prioritas, ,Az ifjisagi garancidhoz kapcsolddé foglalkoztatasi tAmogatasok”
intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztiill megvalosuld
projektek tamogatasat célozza, igy felhasznalasanak feltétele a szervezettel val6
kooperaci6. E projektben az intézkedés a 25 év alatti fiatalok
kompetenciafejlesztése, résziikre valo 4allaskdzvetités szempontjdbol bir
relevanciaval.

- VEKOP 8. prioritas, ,Munkaerd-piaci kompetenciak fejlesztése” intézkedés.

o Azintézkedésben ,az altalanos, mindenki szdmara elérhet6 munkaerdépiaci, illetve
az egész életen at tarto tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak elsajatitdsanak
tAmogatasara keriil sor”.
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2.1.5. Szamitastechnikai készségfejlesztés
A projekt leirdsa:

A szamitastechnika felhaszndal6i szint(i ismerete elengedhetetlen szinte az élet barmely teriiletén
vald érvényesiiléshez. Kiilonosen igaz ez az allaskeresék (kiemelten a kézépkord vagy idésebb
allaskeres6k) részérdl, hiszen az Aallashirdetések, a jelentkezés kivant mébdja, illetve a
rendelkezésre all6 munkakorok tetemes hanyada egyarant igényel szamitogép-kezelési
ismereteket. A program azokat az allaskeresdket hivatott segiteni, akik nem, illetve nem klelégit6
szinten rendelkeznek ezekkel a készségekkel.

cél:

Csokkenteni azok szamat, akik szamitastechnikai készségeik hidnyossagai miatt nem képesek
sikeresen allast keresni.

F& célcsoportok:
Allaskeres6k (kiemelten a kézépkoruak és idésebbek).
A projekt részletes tartalma:

Az informaciés és kommunikaciés technolégidk alkalmazasdhoz kapcsolodd készségek a
legalapvet6bb szinten a multimédias technol6giaju informaciok keresését, értékelését, tarolasat,
létrehozasat, bemutatasat és atadasat, valamint az internetes kommunikaciot és a halézatokban
vald részvételi képességét olelik fel. A munkahelyeken sziikséges szamitogépes tudas a kiillonb6z6
adatok feldolgozasara, az azokkal valé szamitidsok és kimutatdsok kezelésére vonatkozik. A
javasolt képzés els6sorban ezen ismeretekre helyezi a hangsulyt, de a szabadidés tevékenységek
soran hasznalt informatikai tudas sem szorul teljesen hattérbe, 1évén az sokat segit az egyének
szocidlis haléjanak épitésében, fenntartasaban.

Kétféle tanfolyam inditasa javasolt, egy az idések informatikai alapismeretekkel valé ellatasat
segitendd, illetve egy az aktiv koruakat célozva, a munkapiacon is hasznosithaté ismeretekkel. A
projekt az MNP Ill.-ban el6zményekkel bir, annak folytatasanak tekinthet6. A képzés javasolt
helyszine a megfeleld infrastrukturalis elemekkel rendelkezé Kesztyligyar Kozosségi Haz, a
konkrét képzés biztositasahoz kiils6 partner alkalmazasa javasolt.

A projekt humaneré6forras-igénye egy f6 negyed munkaidds koordinatorbdl, illetve a két csoport
szamara képzésvezet6(k)bol all. A toborzas nem a projektgazda szervezet feladata, ahhoz mas
partnerszervezetek iranyitjak az arra raszorulonak itélt tigyfeleiket. Félévente egy-egy kurzus
inditasa javasolt, kurzusonként 15 f6s létszammal, téritésmentes ellatasként. Egy kurzus tiz hétig
tart, heti masfél 6raban. Tuljelentkezés esetén a tarsintézmények jelzése alapjan érkezési
sorrendben térténik a felvétel. Ot f6 jelentkezd alatt kurzus nem indul el.

Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsolédd
szolgaltatok altal sziikség esetén javasolandé ellatdsformak kozott.

17



Kapcsolédds kozéptavii célhoz:

Az iskolazottsagi, képzettségi helyzet javitasa.

Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar K6zosségi Haz, illetve mas keriileti fenntartasu szervezet.
Kockdzatok:

A foglalkozason nem a leghatékonyabban segithetd személyek vesznek részt; a résztvevék nem
vesznek részt a képzés egészén.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasa érdemi 6nallé koltségigénnyel nem bir.
A projekt fenntartasa évente 5 140 000 forint becsiilt koltséggel jar:

- egy f6, negyed munkaid6ében e projekthez rendelt koordinator munkabére, havonta brutté
75 000 forint, 6sszesen 900 000 forint;

- el6adé(k) orabére a kétféle kurzus szamara, évente kurzusonként hisz alkalomra,
alkalmanként masfél 6raban, brutté 7000 forintos drabérrel, 6sszesen 4 200 000 forint;

- eszkozigény (pl. nyomtatas, ir6eszkozok, viz, pogacsa stb.), kurzusonként 20 000 forint,
osszesen 40 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,Kiemelt tarsadalmi felzarkoéztatasi programok” intézkedés.

o Az intézkedés tamogatja a munka vilagabdl tartésan kiszorultak szdmara olyan
ellatasok biztositasat, amelyek ,folyamatos tanacsadast és egyénre szabott
szocialis és mentdlis segitséget” kinalnak.

- VEKOP 8. prioritas, ,Munkaerd-piaci kompetenciak fejlesztése” intézkedés.

o Azintézkedésben, az altalanos, mindenki szamara elérhet6 munkaerépiaci, illetve
az egész életen at tart6 tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak elsajatitadsanak
tdmogatasara keriil sor”.
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2.2.Foglalkoztatasi projektek

2.2.1. Haziid6sgondozas
A projekt leirdsa:

Szamos id6s ember szamara nyujt segitséget az alkalmi segit6i jelenlét, amely tAmogatott téritési
feltételek mellett szélesebb kor szamara is hozzaférhetd. A projekt ezen igényt koti dssze egy
foglalkoztatasi lehetdséggel: mivel a hazi id6sgondozds egyattal munkahely-teremtési
potenciallal is bir, oly médon, hogy a sziikséges ellatéi 1étszam tdmogatott képzéssel, kedvezébtlen
munkaerd-piaci helyzetli (ugyanakkor természetesen a pozicié betoltésére alkalmas) keriileti
lakosok toborzasaval all el6.

A projekt ugyan a foglalkoztatasi céli beavatkozasok kdzott szerepel, ugyanakkor azaltal, hogy az
ellatoi 1étszamot Gjonnan képzi ki, erés oktatasi profillal is bir.

cél:

Munkahelyteremtés.

F& célcsoportok:

Kedvez&tlen munkaerd-piaci helyzetiiek (kiilonosen kézépkora nék).
A projekt részletes tartalma:

Javasolt, hogy a szolgdltatasnyujtas a Keriileti szocidlis szolgaltaték valamelyikének (pl.
Jézsefvarosi Szocialis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kézpont) feliigyelete alatt folyjon, ahol egy f6
koordinator biztositja a strukturalt szolgaltatasnyujtast. A szolgaltatast igénybe venni kivano idés
e koordinatornal jelentkezik az ellatas igénylésére, mely alapjan utébbi dsszekoti az igénylot egy
gondozdval. Az igényl6 és a szolgdltatd kozott megkotendd szerz6dés szabalyozza az igényelt
id6keretet, a kapcsolddé téritést, a fizetési gyakorisagot (heti/havi), illetve a konkrét igényeket és
sziikségleteket. A gondoz6 és az igényl6 kozti bizalmi viszony kiemelt fontossagu, igy a szerz6dés
csak abban az esetben jon létre, ha a két fél egyarant komfortos a nexussal. Sziikség esetén a
koordinator masik gondozo6t kapcsol 0ssze az igénylovel. A visszajelzések kezelése, a projekt
adminisztrativ menedzselése szintén a koordinator feladatai k6zé tartozik.

A szolgaltatads igénybe vételének jogosultsagi kiiszobe nincs, arra minden keriileten beliili
nyugdijas, illetve rokkantnyugdijas jelentkezhet. A szolgaltatas dija tamogatott, 2000 Ft/6ra. Ez
az 6radij, noha nem fedezi a szolgaltatds koltségeit, az atlagosan alacsony nyugellatasi
0sszegekhez képest relativ magasnak tlinhet - ennek f6 oka a tilhasznalat megel&zése.

A gondozast nyujtd szakemberek toborzasa munkahely-teremtési célokat szolgal, igy javasolt,
hogy a gondozdk elsGsorban olyan regisztralt allaskeres6k korébdl keriiljenek ki, akik a
keriiletben élnek. A projekt része a - pszicholdgiailag alkalmasnak bizonyult - jelentkezdk
szocialis gondozd és apold OK]-képzése, a képzési dij atvallalasaval, amely a jelentkezdk altal
visszatéritendd a tanfolyam félbehagyasa esetében visszatéritend6. A képzés iddtartama
varhatéan 5 hoénap, melynek tartamara a jelentkezék havi nett6 60 000 forint 6sztondijban
részesiilnek. A képzési tamogatdst magaban foglalé szerzédésben javasolt kikotni, hogy a
képzésben részesiild személyek ot éven keresztiil vallaljdk a gondozdi foglalkoztatast -
amennyiben ezt nem teljesitik, a képzési tdmogatads és az 6sztondij szintén visszatéritendd. A
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gondozdéi munkakor sajatossagaibél fakadéan a betdltendé poziciok els6sorban (de nem
kizarélagosan) kozépkoru vagy id6sebb nék szamara relevansak, akik foglalkoztatdsa az elavult
és/vagy hianyos szakmai ismeretek kovetkeztében altaldban is nehézségekbe iitkozik, igy a
projekt e hatranyos munkaer6-piaci célcsoport munkavallalasi lehetdségeinek javitasat is célozza.

A projekt elinditasa 6tf6s gondozéi 1étszammal javasolt, rugalmas munkarendben, melyben a
jelentkez6 igények hatarozzak meg a foglalkoztatas pontos id6keretét. A gondozdk javasolt havi
munkabére netté 120 000 forint. A gondozodk toborzasa és alkalmazasa torténhet a projektgazda
kertileti szocidlis szolgaltatén keresztiil, illetve mas szervezet bevonasaval is. Amennyiben a
gondozdék munkaidé-kapacitasaban érdemi szabad kapacitds mertl fel, ugy a projektgazda a
munkaerejliket mas, kapcsolddo tevékenység szamara igénybe veheti.

Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocialis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként a hazi id6sgondozas is szerepel a
kapcsol6do szolgaltaték altal sziikség esetén javasolandd ellatdsformak kozott. A projekt
kapcsolddik a tAmogatott szakképzés programjahoz is.

Kapcsolddas kézéptdvi célhoz:
Az iskolazottsagi, képzettségi helyzet javitasa; a célcsoportok iranti munkakereslet erdsitése.
Javasolt projektgazda:

Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kozpont, illetve mas keriileti szocialis
szolgaltato.

Kockdzatok:

Nem jelentkezik kell6 szamu résztvevd, aki munkaerd-piaci statusza és alkalmassaga alapjan
egyarant megfelel a bemeneti kdvetelményeknek; nem jelentkezik annyi igényl6 a gondozasi
szolgaltatas igénybe vételéhez, amennyi megfelel6en kitoltené a képzést elvégzett gondozok
munkakapacitasait.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasa 4 000 000 forintba keriil:

- ot f6 gyermekfeliigyel6i képzése, fejenként brutté 200 000 forintos tandij, dsszesen
1 000 000 forint;

- aképzés 6t honapja soran fejenként brutté 120 000 forint 6sztondij, 6sszesen 3 000 000
forint.

A projekt fenntartasa évente 18 600 000 forint becsiilt koltséggel jar:

- 0t f6 gyermekfeliigyel6 munkabére, havonta fejenként brutté 240 000 forint, 6sszesen
14 400 000 forint;

- egy f6 koordinator munkabére, havonta brutté 300 000 forint, 6sszesen 3 600 000 forint;

- havonta brutt6 50 000 forint adminisztrativ koltség, 6sszesen 600 000 forint.
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Mindezek mellett a projekt a térités képében bevételeket general: a gondoz6k munkaidejének
60%-os atlagos kihasznaltsagat, fejenként atlagosan 1800 oranyi éves effektiv rendelkezésre
allast és az igénylék 80%-os fizetési hajlandésagat feltételezve évente 8 640 000 forintot. igy a
projekt tényleges finanszirozasi igénye évi 9 960 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:
- VEKOP 7. prioritas, ,Kompetenciafejlesztés a foglalkoztathatdsag javitasa és egyes human
kozszolgaltatasok szinvonaldnak novelése érdekében” intézkedés.
o Az intézkedés els6sorban a képzési koltségek biztositasa révén lehet relevans.

- VEKOP 8. prioritas, ,Az allaskeres6k - kiilondsen az alacsony iskolai végzettségiliek -
foglalkoztathatésaganak javitasa hatékonyabb aktiv eszk6zok segitségével” intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlaton keresztiil megvalosuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznalasanak feltétele a szervezettel vald
kooperacio. E projekt szempontjabol a varhaté konstrukciok els6sorban a képzési
koltségek biztositasa révén lehetnek relevansak.
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2.2.2. Varosi szocialis szovetkezet
A projekt leirdsa:

Szamos célcsoportot érint§ probléma az alacsony iskolai végzettségli munkanélkiiliek
foglalkoztatasanak el8segitése, ahol a képzettségi hianyossagok sok esetben a munkakultdra
elégtelenségével, illetve kapcsolodo6 akadalyozo tényezékkel (csaladi dllapot, mentalis/egészségi
allapot stb.) parosulnak. A komplex szocialis szovetkezeti ellatasi forma e problémat hivatott
bizonyos mértékig kezelni, védett és szadmos kapcsolédd szolgiltatassal tamogatott
foglalkoztatasi format hivva életre.

A varosi szocialis szovetkezet alapos helyzet- és - lehetdség szerint kozosségi eszkozokkel végzett
- igényfelmérésre alapozva, a potencialis célcsoporttal valé folyamatos kapcsolattartas mellett
alakit ki védett és tamogatott foglalkoztatasi format. A szovetkezet miikddése 6nfenntartasra kell,
hogy torekedjen, egyfel6l a miikodése nyoman értékesithetd bevételek, masfeldl kiils6
finanszirozasi forrasok (pl. kozfoglalkoztatasi poziciok bevonasa) révén.

ceél:

Onfenntarté foglalkoztatasi lehet6ségek teremtése olyan célszemélyek szamara, akik
képzettséglik, szociokulturalis hatteriik, csaladi allapotuk vagy mentalis/egészségi allapotuk,
illetve ezek kombinaciéi nyomdn nem vagy csupan minimalis eséllyel szadmithatnanak nyilt
munkaerd-piaci elhelyezkedésre.

Fd célcsoportok:

Megvaltozott munkaképességliek, szenvedélybetegek, 50 év feletti alacsony iskolai
végzettségiiek, egyéb okokbdl rossz munkavallalasi esélyekkel rendelkezé aktiv kortak.

A projekt részletes tartalma:

A projektkiindul6pontja egy igény-, készség- és sziikségletfelmérés, amely a Magdolna negyedben
mas szolgaltatasok biztositasa (csaladgondozas, gyermekjoléti szolgalat, munkatigyi kirendeltség,
alacsony kiiszobi ellatasok stb.) soran mar azonositott potencialis célszemélyekre iranyul. A
felmérés célja az egyes célcsoportszegmensen jelenlegi megélhetési stratégidinak részletes
feltérképezése, valamint a szocialis szovetkezetben potencidlisan hasznosithaté készségek, illetve
a szovetkezetbeli munkavallalas iranti hajland6sag megismerése. E felmérést végezheti a -
meglév6 kapacitasai alapjan - javasolt projektgazda ]Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltatoé és
Gyermekjoléti Kozpont, illetve megbizhat mds szervezetet is annak elvégzésével; a felmérés soran
kozosségi eszk6zok alkalmazasa javasolt.

Javasolt, hogy a projektgazda allitson fel egy kiilon stabot a szocialis szovetkezet lizemeltetésére.
A felmérés eredményei alapjan megallapitott potencialis tevékenységi korokre e stab keres
értékesitési, szolgaltatasi és/vagy bérmunka-lehetdségeket (els6sorban képzettséget nem igényld
fizikai rutinmunkdkat), illetve e stab allitja 6ssze a szovetkezetben alkalmazott egyes személyek
szamara szlkséges egyéb, kiegészité szolgaltatasokat. Amennyiben felmeriilnek képesitést
igényl6 munkalehet8ségek is, a stdb a munkatigyi kirendeltséggel egylittmiikédve mérlegli azok
bevonasanak lehetdségét.

E szolgaltatasok 1étez6 kapacitasok, adott esetben kozszolgaltatasok részeként, illetleg 6nallé

VA

22



alapuljon, oly médon, hogy a szoévetkezet alkalmazottjai ne érzékeljék, kiilonb6z6 szolgaltatasokat
vesznek igénybe: azok biztositdsa kiilon igénylés, alanyi proaktivitas nélkiil is biztositott legyen,
amennyiben a projektstab azt szlikségesnek latja. E szolgaltatasok kore magaban foglalja munka
melletti felzarkéztatd képzések biztositdsat, személyiség- és készségfejlesztd, valamint
allaskeresési tréningeket. A szocialis szovetkezeti termeld, szolgaltat6 tevékenység biztositasahoz
onkormanyzati helyiségek Dbiztositdsa ajanlott (iizlethelyiség, pince stb.), amelynek
befogaddképessége eléri a husz f6t és a munkavégzéshez sziikséges szocidlis helyiségek
rendelkezésre allnak benne. A kapcsolddd adminisztrativ munka helyszine lehet a projektgazda
telephelye is.

Kapcsolédds mds projektekhez:

Allaskeresési tréning, készségfejleszté képzés, 10 osztalyos felzarkoztaté képzés, varandés
pszichoaktivszer-hasznal6 n6k komplex ellatasa.

Kapcsolddas kézéptdvii célhoz:

Személyre szabott tdmogaté programok biztositasa; védett munkahelyek hatékonysaganak
javitasa; modellprogramokban valé részvétel.

Javasolt projektgazda:

Jézsefvarosi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kozpont, illetve mas Kkeriileti szocialis
szolgaltato.

Kockazatok:

A résztvevék adottsagai nem felelnek meg az igényfelmérésben feltartaknak; a jelentkezdk
szamara a szovetkezet nem lesz képes megfelel6 tevékenységet teremteni; a szovetkezetben
eldallitott javak nem lesznek értékesithet6ek.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasahoz 3 900 000 forint sziikséges:

- amegalapozo6 felmérés bruttd 1 400 000 forint (a felmérés megtervezése, végrehajtasa és
kiértékelése);

- a szovetkezeti tevékenység részére felhasznalandé 6nkormanyzati helyiség alkalmassa
tétele brutt6 2 500 000 forint.

A projekt miikodtetésének éves koltségsziikséglete nem becsiilhetd, mivel az igényl6k kore és
fluktuaciodja, illetve a végezhets szovetkezeti tevékenység, illetve az utébbi jovedelmezbsége
csupan a megalapozé felmérés, valamint a miikodési gyakorlat nyoman allapithaté meg.
Szamitasaban els6sorban a kovetkezd tételek veenddek figyelembe:

- érzékenyitd csoportfoglalkozasok koltsége;
- motivacids stratégiakat kialakito foglalkozasok koltsége;

- aszovetkezetben foglalkoztatottak munkabére;
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- aprojektstab munkabére;

- adminisztracids koltségek;

- helyiségfenntartasi és rezsikoltségek;

- amunkavégzés esetlegesen szilikséges egyéb aktudlis targyi feltételeinek beszerzése;
- aszovetkezet altal el6allitott cikkek értékesitésébdl szarmazo bevétel.

Optimalis esetben a projekt az értékesitési bevételek, illetve az esetleges egyéb finanszirozasi
lehet6ségek (pl. foglalkoztatottak munkabérének kozfoglalkoztatasként vald elszamolasa)
nyoman koézéptavon onfenntartéva valik. Ez szintén a felmérésbdl és a gyakorlatbdl kidertild
ismeretek fliggvénye.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,Kiemelt tarsadalmi felzarkéztatasi programok” intézkedés.

o Az intézkedés keretet kindl a munka vilagabol kiszorultak elldtdsa szadmara,
akiknek ,fejleszteni kell a szamukra munkahelyet teremté tarsadalmi integraciot
szolgalé tarsadalmi vallalkozasokat, egyuttal folyamatos tanacsadast és egyénre
szabott szocialis és mentalis segitséget kinalva szamukra”.

- VEKOP 8. prioritas, ,Nem allami szervezetek komplex foglalkoztatdsi programjai”
intézkedés.

o Az intézkedés kedvezményezettjei nem allami non-profit szervezetek és a veliik
egyuttmiikodé vallalkozasok lehetnek, igy esetleges igénybe vételének feltétele
megfeleld partner bevonasa a szovetkezet miikodtetésére.

- EFOP 1. prioritds, ,A halmozottan hatranyos helyzeti csoportok munkaerd-piaci
eszkozokben vald részvételének és munkaerd-piacon valéo megjelenésének elésegitése”
intézkedés.

o Az intézkedés els6sorban megvaltozott munkaképességliek, romak és
szenvedélybetegek esetében birhat e projekt szempontjabdl relevanciaval, mely
csoportoknak atmeneti jellegli timogatott foglalkoztatast is kinal. Csak abban az
esetben relevans finanszirozasi lehet6ség, amennyiben a projekt szélesebb
korii, orszagos kihatasi programba agyazva valésul meg.
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2.2.3. Kézmiiipari attrakciok erdsitése elavult szakmak miiveléivel
A projekt leirdsa:

Els6sorban az id6sebb allaskeresék korében jellemz6, hogy olyan szakmaval rendelkeznek, amely
megszerzése Ota elavulttd valt, a technologiai fejlédés vagy a fogyasztasi szokasok valtozasa
szlikségtelenné tette annak miivelését. E szakmak egy része azonban mas formaban, kézmiipari
attrakcioként, Gjra életképes lehet. Az elavult szakmak ilyen iranyu Ujrahasznositasahoz teremt
is szerepld - revitalizacidja, amely latvanyossagként tervezi kontextusba helyezni a kézmdipari
tevékenységeket, a kdrnyezettudatos, az elhasznalédott haszndalati eszkdzok kidobasa helyett a
javitast preferald életmdd tdmogatasaval 6sszhangban.

ceél:

Elavult szakmak attrakcioként torténé ujrakontextualizalasa, ennek részeként mivel6ik
foglalkoztatasa.

F§ célcsoportok:
Id6sebb, elavult szakmaval rendelkezé allaskeresék.
A projekt részletes tartalma:

Az elavult, munkaerd-piaci relevancidaval nem biré szakmak egy része ugyan nem szamit
attrakcioként relevansnak, vonzénak vagy latvanyosnak (pl. miszaki rajzold, malomipari
szakmunkas stb.), masok azonban egy erre fokuszalt tematikus varosrészi programban, mint a
Népszinhaz utca tervezett revitalizacidja, attrakcioként értelmezhet6ek djra. Ilyen lehet tobbek
kozt a kesztyls, a cipész, a keramikus, a bérkikészitd. A hagyomanyos, skanzenszer( értelemben
vett, mostanra latvanyossagga valt klasszikus kézmiives szakmak, mint a kovacs vagy a kadar, e
projekt szempontjabol ugyanakkor irrelevansnak, hiszen eredeti miivel6ik mar hosszabb ideje
kioregedtek az aktiv korbol.

Felmeriil, hogy azok az id6sebb allaskeres6k, akik a projekt szempontjabdl relevans végzettséggel
rendelkeznek, valdésziniileg mar hosszabb ideje nem miivelik a szakmajukat, igy bizonyos
képzésre van szlikségiik annak folytatdsahoz. Ezen ismeretek p6tlasara az iskolarendszerii képzés
helyett els6sorban a szakmai gyakorlat javasolt, a szakma egy aktiv miivel6jénél (e miihely
Budapesten beliil barhol lehet), 6sztondij biztositasaval a résztvevé és a fogadé munkahely
szamadra egyarant. Az dsztondij javasolt id6tartama egy hdnap.

A projekt koordinaci6ja nem igényel teljes allasi munkatarsat, javasolt a rehabilitacids projekt
stabja egy tagja munkaidejének egynegyedét dedikalni az allaskeres6k toborzasara, gyakorlati
helyhez juttatasara, majd foglalkoztatisanak mentoralasara. A munkahelyek, miihelyek stb.
kialakitasa és fenntartasa nem része a projektnek, az a varosrehabilitacids program részeként
értelmezendd. A projekt keretében toborzott munkavallalék redlisan nem 6nallé vallalkozasként,
hanem mar lizemel§, illetve a rehabilitacié részeként bekdltozé vagy djonnan nyild miihely
alkalmazottjaként helyezkedik el. Mar izemel6 miihely szolgalhat egyben gyakorlati helyként is.
A program inditasakor a javasolt keretlétszam huisz f6, melybdl - tekintettel a résztvevék varhato
koréra - évente atlagosan négyf6s fluktuacié varhaté.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsolédd
szolgaltatok altal szlikség esetén javasolandé ellatasformak kozott.

Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:
A célcsoport irdnti munkakereslet erdsitése; modellprogramokban valé részvétel.
Javasolt projektgazda:

Programmenedzsment-szervezet, illetve megfelel6 kapacitdsokkal és gyakorlattal rendelkezé
civil, egyhazi vagy 6nkormanyzati szervezet.

Kockdzatok:

Nem sikeriil gyakorlati helyet taldlni a résztvevék szadmadara; a résztvevOk a gyakorlati id6t
kovet6en sem lesznek alkalmasak a szakmajuk ujbdli felvételére; nem mutatkozik igény a
tervezett tematikus kézmiipari attrakciokra; nem valésul meg a kapcsol6dé varosrehabilitacids
program.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasa 3 200 000 forintba keriil:

- 20 f6 allaskeres6 részére havi 60 000 forint 6sztondij biztositasa fejenként egy honapig,
0sszesen 1 200 000 forint;

- 20 f6 Aallaskeres6 gyakorlati helye részére havi brutté6 100 000 forint tamogatas
biztositasa, gyakorlati helyenként egy honapig, 6sszesen 2 000 000 forint.

A projekt fenntartasa évente 640 000 forint becsiilt koltséggel jar:

- négy f6 allaskereso részére havi 60 000 forint 6sztondij biztositasa fejenként egy honapig,
osszesen 240 000 forint;

- négy f6 allaskeres6é gyakorlati helye részére havi brutt6 100 000 forint tdmogatas
biztositasa, gyakorlati helyenként egy hdnapig, 6sszesen 400 000 forint

Finanszirozdsi lehetdségek:
- VEKOP 8. prioritas, ,Az allaskeres6k - kiilondsen az alacsony iskolai végzettségiliek -

foglalkoztathatdsaganak javitdsa hatékonyabb aktiv eszk6zok segitségével” intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalaton keresztiil megvaldsul6
projektek tamogatasat célozza, igy felhasznalasanak feltétele a szervezettel val6
kooperacié. E projekt szempontjabél a varhat6 konstrukciok els6sorban a képzési
koltségek biztositasa révén lehetnek relevansak.

- VEKOP 8. prioritas, ,Nem 4llami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjai”
intézkedés.

o Az intézkedés kedvezményezettjei nem allami non-profit szervezetek és a veliik
egyluttmiikodé vallalkozdsok lehetnek, igy esetleges igénybe vétele esetén a
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finanszirozasi lehet6ség els6sorban a gyakorlati hely, illetve a késébbi
foglalkoztatas szempontjabol lehet relevans.

EFOP 3. prioritas, ,Az emberi ertforras fejlesztése az egész életen at tartd tanulas
eszkozeivel” intézkedés.

o Az intézkedésben hangsulyosan jelennek meg a nem formalis és informalis
tanulasi formak, igy e projektben a gyakorlati hely biztositdsaval kapcsolatos
koltségeket illetéen lehet relevans. Csak abban az esetben relevans
finanszirozasi lehet6ség, amennyiben a projekt szélesebb korii, orszagos
kihatasu programba agyazva valdsul meg.
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2.3.Foglalkoztatasban allokat segit6 projektek

2.3.1. Hazi gyermekfeliigyelet
A projekt leirdsa:

Szamos élethelyzetben jelent akadalyt a munkakeresés, illetve -vallalas el6tt a gyermekfeliigyelet
megoldatlansaga. Azokban a gyermekes csalddokban, ahol az egyik szilé dolgozik vagy egyéb
okbdl akadalyozott a gyermekfeliigyeletben valé részvételben, illetve ahol egy sziil6 egyediil
neveli a gyermekét (gyermekeit), és nem all a csaldd rendelkezésére segit6 rokon vagy
szolgaltatas, a gyermekfelvigyazas id6sziikséglete a munkakeresés akadalyava valhat. Hasonl6an,
azokban a csalddokban, ahol valamilyen médon kordbban megoldott volt a gyermek(ek)
feliigyelete, de annak modja id6kozben ellehetetleniilt, a sziil6(k) munkavégzése hasonléan
ellehetetleniilhet.

E probléma athidaldsat segitheti a tAmogatott hazi gyermekfeliigyelet, amely bizonyos dijért
lehet6vé teszi a gyermekfelvigyazas igénybe vételét azoknak is, akiknek akar kapacitashianybdl,
akar elérhet6ségi problémakbdl, akdar a nem-tipikus munkarend okozta idGébeli
Osszeférhetetlenségbdl fakad6an nincs lehetdsége kizarolag mas intézményi ellatast — bolcsddét,
ovodat stb. - igénybe venni. Mivel a hazi gyermekfeliigyelet érdemi munkaerd-sziikséglettel is bir,
a projekt ellatasi laba kiegészithet6 munkahelyteremtéssel is, oly modon, hogy a sziikséges ellatoi
létszam tamogatott képzéssel, kedvezitlen munkaer6-piaci helyzetii (ugyanakkor természetesen
a pozicio betoltésére alkalmas) keriileti lakosok toborzasaval all elé.

A projekt ugyan a munkavallalékat segit6 céld beavatkozasok kozott szerepel, ugyanakkor azaltal,
hogy az ellatéi 1étszamot Gjonnan képzi ki, illetve munkanélkiiliek koziil toboroz, erés oktatasi és
foglalkoztatasi profillal is bir.

Cél:
Sziil6k munkakeresésének és munkavallalasanak elGsegitése, valamint munkahelyteremtés.
F§ célcsoportok:

Sziil6k (kiilonosen a gyermekiiket egyedil nevel6k), kedvez6tlen munkaeré-piaci helyzetl nok,
beteg gyermeket nevel6k, nagycsaladosok.

A projekt részletes tartalma:

A projekt két javasolt részét a tdmogatott hazi gyermekfeliigyelet nyujtasa, valamint az e
feltigyeletet nyujté szakemberek toborzasa és képzése jelenti.

Javasolt, hogy a szolgaltatasnyudjtas a Keriileti szocialis szolgaltatok valamelyikének (pl.
Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék, Jozsefvarosi Szocialis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Koézpont)
feltigyelete alatt folyjon, ahol egy f6 koordinator biztositja a strukturalt szolgéltatdsnyujtast. A
sziil6 e koordinatornal jelentkezik az ellatas igénylésére, mely alapjan utébbi megallapitja a
jogosultsagot (lasd alabb), és 6sszekoti az igénylot egy gyermekfelvigyazaéval, aki a sziild lakasan
végzi tevékenységét. Az ellatds az igények és a kapacitasok fliggvényében vehetd igényébe,
lényeges azonban, hogy - az intézményesitett ellatasokkal ellentétben - a hét minden napjan,
minden napszakban elérhet6 legyen. A sziild és a szolgaltaté kozott megkotendd szerzdédés
szabalyozza az igényelt id6keretet, a kapcsolédd téritést, a fizetési gyakorisagot (heti/havi),
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illetve a gyermek(ek)kel kapcsolatos igényeket és sziikségleteket. A gyermekfeliigyeld és a sziil§
kozti bizalmi viszony kiemelt fontossagu, igy a szerzédés csak abban az esetben jon 1étre, ha a két
fél egyarant komfortos a nexussal. Sziikség esetén a koordinator masik gyermekfeliigyel 6t kapcsol
Ossze az igénylovel. A visszajelzések kezelése, a projekt adminisztrativ menedzselése szintén a
koordinator feladatai k6zé tartozik.

A szolgaltatas igénybe vételének jogosultsagi kiiszobe, hogy az igénylé haztartasaban ne éljen
olyan nagykoru személy (az igényl6n kivil), aki munkaerd-piaci, fizikai és mentalis allapota
alapjan egyarant alkalmas volna a gyermekfeliigyeletre. Ezt a koordinator akkor ellenérzi
személyesen, ha az igénylé az adott évben tobb, mint 6t napon igényel gyermekfeliigyeletet.
Szintén jogosultsagi feltétel, hogy hogy az igényl6 igazolni tudjon a gyermekfeliigyelet
megoldatlansaga altal veszélyeztetett meglévé munkahelyet, képzési részvételi id6igényt, illetve
olyan allasjelentkezést, amelynek sikeréhez (pl. nem szokvanyos munkarend miatt) sziikséges a
gyermekfeliigyelet biztositadsa. Utdbbi esetben a szerzédéskotés feltételes, csak a munkaviszony
létrejotte esetén 1ép életbe. A szolgaltatas dija tAmogatott, tekintettel a célcsoport kedvezdtlennek
feltételezhet6 anyagi helyzetére 1000 Ft/6ra. Ez az 6radij, noha nem fedezi a szolgaltatas
koltségeit, az emlitett kedvez6tlen anyagi hattérhez képest relativ magasnak tiinhet - ennek f6
oka az, hogy egyértelmi legyen: a szolgiltatas kiegészitd jellegli, az intézményes
gyermekfeliigyeleti ellatasok, illetve az igénybe vehet6 csalddi, barati kapcsolatok altal le nem
fedhetd igényeket szolgalja csupan. A nappali és éjszakai, illetve a hétkozi és hétvégi ellatas
koltsége kozott nincs kiilonbség, azonban az éjszakai igénylés esetén kiilon igazolando, hogy az
igényl6 nem tud mas forrasbdl gyermekfeliigyeleti segitséget igénybe venni.

A felligyeletet nyujté szakemberek toborzasa munkahely-teremtési célokat szolgdl, igy javasolt,
hogy a gyermekfeliigyel6k els6sorban olyan regisztralt allaskeres6k korébdl kertiljenek ki, akik a
keriiletben élnek. A projekt része a - pszicholdgiailag alkalmasnak bizonyult - jelentkezdk
gyermekfeliigyel6 OK]J-képzése, a képzési dij atvallalasaval, amely a jelentkez6k altal a tanfolyam
félbehagyasa esetében visszatéritendé. A képzés id6tartama varhatéan 5 hoénap, melynek
tartamara a jelentkezd6k havi netté 60 000 forint 6sztondijban részesiilnek. A képzési tamogatast
magaban foglal6 szerzédésben javasolt kikoétni, hogy a képzésben részesiilé személyek 6t éven
keresztiil vallaljak a gyermekfeliigyel6i foglalkoztatast - amennyiben ezt nem teljesitik, a képzési
tdmogatas és az 0sztondij szintén visszatéritendd. A gyermekfeliigyel 6i munkakor sajatossagaibdl
fakaddan a bet6ltendd pozicidk els6sorban (de nem kizdrdlagosan) kézépkorua vagy idésebb nék
szamdra relevansak, akik foglalkoztatdsa az elavult és/vagy hidnyos szakmai ismeretek
kovetkeztében altalaban is nehézségekbe tutkozik, igy a projekt e hatranyos munkaerd-piaci
célcsoport munkavallalasi lehet6ségeinek javitasat is célozza.

A projekt elinditasa tizf6s gyermekfeliigyel6i 1étszdmmal javasolt, rugalmas munkarendben,
melyben a jelentkezé igények hatarozzak meg a foglalkoztatas pontos idékeretét. A
gyermekfeliigyel6k javasolt havi munkabére, teljes munkaidés foglalkoztatassal szamolva, nettd
120 000 forint, 20-6 6ra kozti, illetve vasarnapi munkavégzés esetén 6ranként netté 400 forintos
potlékkal. A gyermekfeliigyel6k toborzasa és alkalmazisa torténhet a projektgazda kertileti
szocidlis szolgaltaton Kkeresztill, illetve mdas szervezet bevonasaval is. Amennyiben a
gyermekfeliigyel6k munkaid6-kapacitasaban érdemi szabad kapacitds mertl fel, dagy a
projektgazda a munkaerejiket mas, kapcsolédé - pl. egyéb kereteken beliill torténd
gyermekfeliigyeleti, illetve mas szocialis szolgaltatashoz kot6dé kisegitd — tevékenység szamara
igénybe veheti.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt Osszehangolasanak részeként a hazi gyermekfeliigyelet is
szerepel a kapcsolédéd szolgaltatok altal sziikség esetén javasolandé ellatdsformak kozott. A
projekt kapcsolédik a tAmogatott szakképzés programjahoz is.

Kapcsolddds kézéptdvi célhoz:

Az iskolazottsagi, képzettségi helyzet javitasa; szlil6i motivacio, készségek fejlesztése; a célcsoport
iranti munkakereslet erdsitése; modellprogramokban val6 részvétel.

Javasolt projektgazda:

Jézsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék, Jozsefvarosi Szocialis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kozpont,
illetve mas keriileti, gyermekgondozasi profillal is rendelkez6 szocialis szolgaltato.

Kockazatok:

Nem jelentkezik kell6 szamu résztvevd, aki munkaerd-piaci statusza és alkalmassaga alapjan
egyarant megfelel a bemeneti kovetelményeknek; nem jelentkezik annyi igénylé a
gyermekfeliigyeleti szolgaltatas igénybe vételéhez, amennyi megfelel6en kitoltené a képzést
elvégzett gyermekfeliigyel 6k munkakapacitasait.

Koltségbecslés:
A projekt elinditasa 7 500 000 forintba keriil:

- 10 f6 gyermekfeliigyel6i képzése, fejenként brutté 150 000 forintos tandij, 6sszesen
1 500 000 forint;

- aképzés 6t honapja soran fejenként brutté 120 000 forint 6sztondij, 6sszesen 6 000 000
forint.

A projekt fenntartasa évente 34 560 000 forint becsiilt koltséggel jar:

- 10 f6 gyermekfeliigyel6 munkabére, havonta fejenként brutté 240 000 forint, 6sszesen
28 800 000 forint;

- 10 f6 gyermekfeliigyel6nek fejenként és havonta atlagosan tiz 6ra esti és/vagy vasarnapi
munkavégzés, 6ranként brutt6 800 forint, 6sszesen 960 000 forint;

- egy f6 koordinator munkabére, havonta brutt6 300 000 forint, 6sszesen 3 600 000 forint;
- havonta brutté 100 000 forint adminisztrativ koltség, 6sszesen 1 200 000 forint.

Mindezek mellett a projekt a térités képében bevételeket generdl: a gyermekfeliigyel6k
munkaidejének 60%-os atlagos kihaszndaltsagat, fejenként atlagosan 1800 6ranyi éves effektiv
rendelkezésre allast és az igényl6k 80%-os fizetési hajlanddsagat feltételezve évente 8 640 000
forintot. igy a projekt tényleges finanszirozasi igénye évi 25 920 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:
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VEKOP 7. prioritas, ,Kompetenciafejlesztés a foglalkoztathatdsag javitasa és egyes human
kozszolgaltatasok szinvonalanak novelése érdekében” intézkedés.

o Az intézkedés els6sorban a képzési koltségek biztositasa révén lehet relevans.

VEKOP 8. prioritas, ,Az allaskeres6k - kiilonosen az alacsony iskolai végzettségliek -
foglalkoztathatésaganak javitadsa hatékonyabb aktiv eszkozok segitségével” intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztiil megvaldsuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznaladsanak feltétele a szervezettel valo
kooperacio. E projekt szempontjabol a varhaté konstrukciok elsésorban a képzési
koltségek biztositasa révén lehetnek relevansak.
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2.3.2. Kozfoglalkoztatottak mentoralasa

A kozfoglalkoztatasba bevont személyek tetemes hanyada nem rendelkezik a szabalyos, piaci
foglalkoztatd altal elvart munkavégzési kovetelmények teljesitéséhez sziikséges készségekkel. A
leggyakoribb hianyossagok kozé a tapasztalatok szerint a motivalatlansag, a mintak hianya, a
rendezetlen csalddi kérnyezet, a pszichés és fizikai fliggéségek, illetve az életviteli ismeretek
elégtelensége. Ezek a hianyossagok az elsésorban onkormdanyzati intézményeknél torténd
kozfoglalkoztatds esetén nem vezetnek feltétleniil - legaldbbis nem azonnali - retorziékhoz.
Annak érdekében azonban, hogy a kozfoglalkoztatds képes legyen visszaterelni tartds
munkanélkiilieket a piaci foglalkoztatas iranyaba, sziikséges, hogy a hidnyossagok pétlasaban e
személyek segitséget kapjanak. Minthogy a kézfoglalkoztatas keretében allaskereséket alkalmazé
intézmények jellemz6en nem rendelkeznek kapacitasokkal, illetve ismeretekkel a munkavallal6ik
fenti hianyossagainak kezelésében, javasolt, hogy e funkciét kiilon szolgaltatas toltse be.

E projekt segit6ket, mentorokat rendel a kozfoglalkoztatas keretében keriileti intézményeknél
foglalkoztatott allaskeres6khoz, akik tdmogatjdk utébbiakat a megfelel6 munkavégzési normak
elsajatitasaban és betartasaban.

ceél:

A kozfoglalkoztatds felzarkéztatd, piaci foglalkoztatas felé terel6 hatasanak erGsitése
mentoralassal.

F§ célcsoportok:
Kozfoglalkoztatasban részt vevé allaskeresok.
A projekt részletes tartalma:

Bar a kozfoglalkoztatasba bevontak kiillonb6z6, jellemz6en nem szocidlis profila intézményeknél
allnak munkaba, javasolt, hogy a mentoralasukat felligyel6 stdb ne azok, hanem egy relevans
keriileti intézmény felligyelete alatt m{ikddjon. Ez els6sorban a J6zsefvarosi Szocidlis Szolgaltato
és Gyermekjoléti Kozpont lehet, amely azonban szerzddhet kiilsé szolgaltatéval is a projekt
végrehajtasara. A stabot egy f6 szakmai vezet6 alatt tiz - szocialis munkas végzettségii - mentor
alkotja, akik fejenként huszonot kozfoglalkoztatott mentoralasaért felel6sek. E szam kapcsan
érdemes megjegyezni, hogy a kozfoglalkoztatdsban részt vevék koziil nem mindenki szorul ra a
mentorok tevékenységére, illetve hogy a raszorulék koziil varhatéan nem mindenki lesz
kooperativ a mentoralassal, igy a mentorok valds terhelése a huszonot f6s 1étszamnal alacsonyabb
lesz.

A mentorok feliigyelik a kozfoglalkoztatottak munkavégzését (munkaidd betartasa,
munkafegyelem, felettessel és munkatarsakkal valé egytittmiikodési készség) és problémak
tapasztalasa esetén megkisérlik a mogottes akadalyok feltarasat, illetve feloldasat. A mentorok
szolgalnak a munkaltaté altal tapasztalt problémak kozvetit6 csatornajaként is. A mentorral vald
egyluttmiikodés hidnya Onmagdban nem von maga utdn retorziot, a kozfoglalkoztatas
megsziintetéséhez - és igy bizonyos jovdbeli allaskeresési ellatasoktdl és juttatasoktdl valod
eleséshez - éppugy a munkahelyi teljesitmény vezet, mint a mentort nem alkalmazé
foglalkoztatok esetében. A mentorok a konkrét munkavégzéssel kapcsolatos kérdéseken feliil
altalanos foglalkoztatdsi és munkaiigyi tandcsadast is biztositanak, segitséget a piaci
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foglalkoztatas felé valé tovabblépéshez, valamint szilikség esetén életviteli tanadcsadast is
végeznek.

Mivel a VIII. kertiletbeli kozfoglalkoztatottak pillanatnyi létszama jelentds szérast mutat, varhatd,
hogy bizonyos esetekben - amikor a kozfoglalkoztatottak szdma meghaladja a kétszazotvenet -
nem lesz lehet6ség minden kozfoglalkoztatott szamdara mentort dedikdlni. Ez esetben
megoldasként nem az egy mentorra es§ Ugyfelek szamanak emelése javasolt, hanem a
kozfoglalkoztatasban részt vevk kozti priorizalas. Ez a szakmai vezet6 feladata, aki a mentorok
visszajelzései alapjan sziikiti az adott mentor eseteinek szamat, és ad ki 0j tigyfeleket az - akar
passzivitasboél, akar kielégité ©nallosagbdl fakadéan - nem mentordlandénak mindsitettek
helyére. Amennyiben igy sem all rendelkezésre elegendé mentori kapacitds, az elbiralas a
kozfoglalkoztatasi viszonyba 1épés id6pontja alapjan sorrendben torténik.

Kapcsolédds mds projekthez:
Kozfoglalkoztatasi mingsitési rendszer.
Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:

Személyre szabott tdmogatdé programok biztositdsa; védett munkahelyek hatékonysaganak
javitasa.

Javasolt projektgazda:

Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék, Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltatd és Gyermekjoléti Kozpont,
illetve mas kertileti, gyermekgondozasi profillal is rendelkezé szocialis szolgaltato.

Kockdzatok:

A foglalkoztatok nem kooperdlnak a mentorokkal; a kozfoglalkoztatottak elutasitdoak a
mentorokkal szemben.

Koltségbecslés:
A projekt elinditasahoz érdemi egyszeri koltségek nem kapcsolédnak.
A fenntartas évente 41 400 000 forintot igényel:

- 10 f6 mentor munkabére, havonta fejenként brutté 300 000 forint, 6sszesen 36 000 000
forint;

- egy f6 koordinator munkabére, havonta brutté 350 000 forint, 6sszesen 4 200 000 forint;
- havonta brutté 100 000 forint adminisztrativ koltség, 6sszesen 1 200 000 forint.
Finanszirozasi lehet6ségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,Kiemelt tarsadalmi felzarkdztatasi programok” intézkedés.

o Az intézkedés keretet kindl a munka vilagadbdl kiszorultak elldtdsa szadmara,
akiknek ,fejleszteni kell a szamukra munkahelyet teremtd tarsadalmi integraciot
szolgalé tarsadalmi vallalkozasokat, egyuttal folyamatos tanacsadast és egyénre
szabott szocidlis és mentalis segitséget kinalva szamukra”.

33



2.3.3. Bolcs6dei és 6vodai nyitva tartas, iskolai napkozi otthon bovitése
A projekt leirdsa:

A bolcs6dék és 6vodak nyitva tartdsa, illetve az altalanos iskoldk alsé tagozatanak napkozis
miikddése a munkat vallal6 gyermekes nék lehet6ségeinek meghatarozasa szempontjabol
lényeges kérdés. E szempontb6l az intézmények a keriiletben viszonylag széles mozgasteret
tesznek lehet6vé, hiszen az 6vodak és a bolcs6dék reggel 6 6ratol fogadjak a gyermekeket, a
bolcs6dék délutan 18 o6raig, az 6vodak 17:30-ig tartanak nyitva. Javasolt az intézmények nyitva
tartasanak egységesitése, valamint egy-egy intézmény hosszitott, 20 6raig tarté6 miikodése. Az
iskolai napkozitillet6en ajelenleg 16, illetve 17 6raig tarté gyermekfeliigyelet egységesen 18 6raig
valo meghosszabbitisa javasolt.

ceél:

Munkat vallal6 gyermekes nék elhelyezkedési esélyeinek javitdsa a gyermekfeliigyeleti
szolgaltatasok id6beli lefedettségének novelésével.

F§ célcsoportok:
Gyermekes nok.
A projekt részletes tartalma:

Minden igény szervezett intézményi keretek kozott nem elégithet6 ki, igy a 6 dra el6tti nyitva
tartdsnak példaul nincs realitdsa, mint ahogy az altalanos iskolakban tanitas el6tti
gyermekmegdrzésnek sem. A nap végi zarast illetéen a bolcs6dék napi 12 6ras nyitva tartasa
kielégitonek nevezhetd, hiszen a varos tavolabbi pontjain 17 6raig dolgoz6é ndék szamara is
lehetdséget nytjt a munkaidd vége utan elérni a bolcs6débe annak 18 6rai zarasa el6tt. Az 6vodak
17:30-as zarasat illetéen ez a lehet6ség mar csorbulni latszik, igy javasolhatd, hogy a kertlet
6vodai is mind 18 6raig tartsanak nyitva. Erre lehetdséget nyujthat példaul a délutanos dajkai
munkaid6 fél 6raval késébbre csisztatdsa, 10 6ratol 18 éraig. Hasonlé logika mentén javasolt az
also6 tagozatos altalanos iskolasok szamara éppugy 18 6raig lehet6vé tenni a napkozi otthonos
gyermekfeliigyeletet, els6sorban a meglévé pedagégusi létszamokra épitve, munkaszervezési
modositasokkal.

Mindezeken felill az esti zarast illetéen akar a 18 6ranal kés6bbi igények is méltanyolhatoak
lehetnek (6vodakban és bolcs6dékben ebben az esetben a gyermekek behozasa is célszertien
kés6bb torténik). Ezen igények kiszolgaldsa érdekében javasolt, hogy egy-egy kozponti fekvésl
intézmény (lehet6ség szerint a Mini-Mano, Gyermekkert, Tiicsok-lak bolcs6dék; illetve a
Szazszorszép, Napraforg6, Szivarvany dévodak koziil valamelyik) 20 6raig tartson nyitva. A
bolcsddei, illetve 6vodai jelentkezés soran ezt a lehet6séget javasolt figyelembe venni, maximum
az adott intézmény kapacitisanak egyharmada erejéig, megel6zendd, hogy az intézmények
kozelében é16 (de a 20 6rdig vald nyitva tartasban nem érdekelt) sziil6k indokolatlan mértékben
kiszoruljanak abbdl. Ennek biztositasdhoz javasolt egy 6 félallasu kisgyermeknevelg, illetve dajka
alkalmazasa 16 és 20 ora kozott.A fenti id6kereteken tuli ellatasi igényeket illet6en (ide értve az
alsé tagozatos gyermekek kapcsdn 18 dra utdn felmeriil§ sziikségleteket is) a hazi
gyermekfeliigyelet szolgaltatasa relevans.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

Hazi gyermekfeliigyelet.

Kapcsolddds kozéptavii célhoz:

Sziil6i motivaciok, készségek fejlesztése.

Javasolt projektgazda:

Jozsefvarosi Egyesitett Bolcs6dék, keriileti 6vodak és altalanos iskolak.
Kockdzatok:

A 20 6raig val6 nyitva tartasra kijelolt 6voda, illetve bolcs6de esetében nehezen 6sszehangolhatd
igények jelentkeznek az intézmények kornyékén, illetve attél tavolabb él6 sziil6k részérdl. A
meghosszabbitott napkoézi otthonos gyermekfeliigyelet nem minden altaldnos iskoldban
biztosithaté a rendelkezésre all6 munkaerd-kapacitasra épitve.

Koltségbecslés:
A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.
A projekt éves fenntartasa 2 720 000 forint forrast igényel:

- egy f6 félallasu kisgyermekneveld, illetve egy f6 félallasu dadus alkalmazasa, fejenként és
havonta brutté 120 000 forint, 6sszesen 2 680 000 forint;

- két intézmény heti tiz draval hosszabb nyitva tartasanak rezsikoltségvonzata,
intézményenként évente brutté 20 000 forint, 6sszesen 40 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 6. prioritas, ,A leromlott telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossag
életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitacidja” intézkedés.

o Az intézkedés egy komplex szocidlis varosrehabilitaciés program elinduldsa
esetén, a projekt annak részeként tortén6 megvalositisa esetén birhat
relevanciaval.
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2.3.4. Kozfoglalkoztatasi mindsitési rendszer
A projekt leirdsa:

A kozfoglalkoztatas az esetek nagy részében nem bizonyul kielégitéen hatékony eszkéznek a piaci
foglalkoztatasba valé visszavezetéshez, tobbek kozt abbdél kovetkezben, hogy nem nyujt
visszajelzést az adott munkavallalé kozfoglalkoztatasbeli tevékenységének valos értékérdl. A
munkaaddk szamara a kozfoglalkoztatds mint 6néletrajztétel nem igazol teljesitményt. Ennek a
hidnyossagnak a poétladsara szolgal a kozfoglalkoztatdsi mindsitési rendszer elinditdsa, melynek
nyoman a jo teljesitményt nyudjté kozfoglalkoztatottak szamdara a munkaadé - 6nkormanyzati
intézménynél valé foglalkoztatds esetén - igazolast allit ki, ami 6ndall6 6néletrajzi tételként is
megjelenithetd az allaskeresés soran.

ceél:

A kozfoglalkoztatasban j6 teljesitményt nydjtd munkavallalok allaskeresési esélyeinek javitasa
megbizhat6 pozitiv visszacsatolas biztositasaval.

F§ célcsoportok:
Kozfoglalkoztatasban részt vevok.
A projekt részletes tartalma:

A kozfoglalkozatottak mindsitési rendszere a jol teljesitd, kozfoglalkoztatdsban részt vevo
munkavallalok teljesitményének igazolasat szolgadlja, melyet a keriileti 6nkormanyzati
intézményekhez keriil6 kozfoglalkoztatottak kaphatnak meg. Az igazolds megszerzésének
feltétele, hogy a kozfoglalkoztatott felettese ne legyen elégedetlen a munkavégzése minbségével,
a kozfoglalkoztatott - indokolt és igazolt eseteket leszamitva - pontosan, munkavégzésre
alkalmas allapotban jelenjen meg a foglalkoztatdsa teljes id6tartamdban a munkaideje
kezdetekor. A mindsitési rendszer vezetése az adott szervezet kozfoglalkoztatottakért felel6s
vezet6jének (illetve annak a munkavégzési mindséggel kapcsolatban ralatassal biro
delegaltjanak) feladata minden érintett szervezetnél. A rendszer adminisztraciéjat javasolt a
lehet6 legegyszertibben végezni: minden kozfoglalkoztatott esetében vezetni az esetleges
munkavégzési, fegyelmi problémakat, és az igazolast azok részére kiallitani, akik foglalkoztatasuk
id6tartama végén nem rendelkeznek ilyen jellegli bejegyzéssel. Az igazolas legaldbb harminc,
kozfoglalkoztatdsban toltott munkanap utan allithat6 ki, egységes, keriileti fejléces papiron.

Kapcsolédds mds projektekhez:
Kozfoglalkoztatottak mentoralasa.

Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:

Védett munkahelyek hatékonysaganak javitasa.
Javasolt projektgazda:

Programmenedzsment-szervezet.
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Kockdzatok:
A projektnek nincs érdemi kockazata.

Kéltségbecslés:

A projektnek nincs 6nall6 koltségigénye.

Finanszirozdsi lehetdségek:

Nem relevans.
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2.4.Munkaadokat célz6 projektek

2.4.1. Tanacsadas munkaadoknak a megvaltozott munkaképességiiek
foglalkoztatasarol
A projekt leirdsa:

A megvaltozott munkaképességiliek foglalkoztatdsaval kapcsolatban szamos tévhit él a
munkaaddk fejében a tapasztalatok szerint, illetve a megvaldsulé foglalkoztatasokban is gyakorta
rossz 0sztonzdék hatdsa tapasztalhat6. Gyakori példaul, hogy a munkaadé a rehabilitacios
hozzajarulas megvaltasara alkalmaz megvaltozott munkaképességli munkavallalét, azonban a
munkavégzés sordn nincs teljes korlien tekintettel e munkavallal6 specifikus sziikségleteire. A
VIII. keriiletben léteznek mar munkakereséssel kapcsolatos programok, illetve segit6
szolgaltatasok a megvaltozott munkaképességliek szamara, mint ahogy az iigy irant elkotelezett
munkaltaték is kérhetnek segitséget a megvaltozott munkaképességiliek befogaddsanak
megkonnyitésére. A foglalkoztaték tobbségének szamdara azonban nem egyértelmii, milyen
lehet6ségek, elonyok és Kkotelezettségek tarsulnak a megvaltozott munkaképességiliek
foglalkoztatasahoz.

A munkaadok informalasa ezt a surlédast hivatott kiiszobolni, ezzel el6segiteni a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatasanak emeléséhez. Mint e szempontbdl kiilondsen kedvezotlen
helyzet(i célcsoport, a foglalkoztatottsag javitasa igen alacsony alaprol indul, azaz szamos ember
életszinvonalan képes a projekt potencialisan javitani ahhoz a szinthez képest, amit az Gket
megilletd ellatas biztositani képes.

cél:

Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsanak javitisa a potencidlis munkaadék minél
teljesebb korti tajékoztatasa révén.

Fd célcsoportok:
Megvaltozott munkaképességii, aktiv kort személyek.
A projekt részletes tartalma:

Alapvet6en két tényezd sziikséges a munkaadok kielégité tajékoztatdshoz a megvaltozott
munkaképességliek alkalmazasardl: a kapcsolédd relevans - jogi, etikai, adott esetben
egészségiigyi - informaciok jol strukturalt 6sszegyiijtése; valamint a tajékoztatas szempontjabol
relevans munkaadodk korének meghatarozasa. E két feladat, kompaktsagabol fakadoan, egyarant
célszerlien egy létezd szervezet — akar vonatkoz6 onkormanyzati szervezeti egység, akar a
témaban jartas civil vagy egyhazi szervezet - altal lathaté el. Ennek megfelel6en a konkrét
munkaszervezés el6zetes meghatarozasa nem sziikséges, elegendé a kimeneti kdvetelmények
meghatarozasa, Ujfent a korabban irt két szempont szerint: a lehet legtobb potencialis munkaadé
megkeresése, illetve 1ényegre tord, kielégit6 tajékoztatas nyujtasa a szdmukra.

Az el6bbi meghatarozasa soran a VIII. kertilet barmely részérdl kozosségi kozlekedéssel fél 6ran
beliil elérhet6 munkahellyel rendelkez6 munkaadék jelentik a teljes feldolgozandé kort (de a
végrehajthatosag érdekében a 25 fénél kevesebb munkavallalot foglalkoztat6 cégek csak indirekt
moddon keresendé6ek fel). A csoport eléréséhez a projektfelel6s szervezet tobbféle moddszert
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alkalmaz: postai és elektronikus tajékoztatast, nyitott tajékoztatéd alkalmakat, valamint — nagyobb,
ismerten relevans munkaadék esetén - személyes megkeresést.

A tajékoztatasok tartalmat illet6en elvart a fogalmi tisztazas biztositasa, a szabalyozasi kornyezet
megismertetése, illetve érdekl6dés esetén segitségnyijtas az egyes munkakorok és a potencialis
jeloltek 6sszekapcsolasahoz, parositasahoz.

Kapcsolédds mds projektekhez:

Amennyiben a végrehajté szervezet tudomast szerez hasonld profilt févarosi tevékenységrol,
tevékenységét célszerl azzal 6sszehangolnia.

Kapcsolédds kézéptdvii célhoz:

A célcsoportok iranti munkakereslet erdsitése; munkaltatéi diszkriminacié csokkentése,
érzékenyités.

Javasolt projektgazda:

Megvaltozott munkaképességiliek foglalkoztatasi rehabilitacidja terén gyakorlattal rendelkezé
civil, egyhazi vagy 6nkormanyzati szervezet.

Kockdzatok:

Munkaadok érdektelensége.

Kéltségbecslés:

A projekt elinditasahoz érdemi egyszeri koltségek nem kapcsolédnak.
A fenntartas évente 9 940 000 forintot igényel.

- két f6 teljes munkaidds szakértd (iizleti, illetve szocilis teriileten végzettséggel, illetve
szakmai tapasztalattal rendelkez6) munkabére, fejenként havonta brutté 350 000 forint,
osszesen 8 400 000 forint;

- kiadvanyok tervezése (frissitése), nyomtatasa évente brutté 100 000 forint;

- adminisztraciés koltségek, havonta brutté 100 000 forint;

- postakoltség a céges megkeresésekkel kapcsolatban, havonta brutté 20 000 forint.
Finanszirozdsi lehetdségek:

- GINOP 5. prioritas, ,A bels6 és kiils6 munkaerd-piaci rugalmassag erésodik” intézkedés.

o Az intézkedésnek oOnkormanyzati szervezetek nem, csak vallalkozasok,
szovetkezetek, civil szervezetek, allamigazgatdsi szervek és kozintézmények
lehetnek kedvezményezettjei.

- VEKOP 8. prioritas, ,Az allaskeres6k - kiilondsen az alacsony iskolai végzettségiliek -
foglalkoztathat6saganak javitdsa hatékonyabb aktiv eszk6zok segitségével” intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztiil megvaldsuld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznalasanak feltétele a szervezettel vald
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kooperaci6. E projekt szempontjab6l a varhaté konstrukcidk elsésorban a
munkaltatéi kapcsolatok fejlesztése szempontjabdl lehetnek relevansak.

VEKOP 8. prioritas, ,Munkahelyi rugalmassag és munka minéségének, valamint a jogszerti
foglalkoztatas er@sitése” intézkedés.

o Az intézkedésnek szamos szervezettipus alanya lehet, 6nkormanyzatok és azok
szervezetei azonban nem, igy e forraslehet6ség felhasznalasat illetGen partner
bevonasa szilikséges. E projekt szempontjabol a varhaté konstrukcidk elsésorban
a tajékoztatasi lehetdségek szempontjabol lehetnek relevansak.
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2.4.2. Allasborze
A projekt leirdsa:

Az MNP III. részeként a Kesztyligyar Kozosségi Hazban rendszeresen sor keriilt allasborzékre,
melyeken szdmos munkaad6, munkavallalo, illetve a két fél kapcsolatteremtését el§segitni, illetve
megalapozni képes szocidlis ellat6 szervezet jelent meg. Javasolt e projekt fenntartasa a kdvetkez6
években is.

Cél:

Allaskeresdk foglalkoztatasi lehetségeinek javitdsa az informaciéaramlas megkonnyitése révén.
F§ célcsoportok:

Allaskeres6k.

A projekt részletes tartalma:

A projektben, akarcsak annak el6zményeiben, tovabbra is javasolt megdrizni a potencialis
munkaad6k és munkavallalok felé torténé aktiv kommunikaciot és kapcsolattartast, illetve a
rendezvényhez kapcsoldédéd intenziv tajékoztatéd tevékenységet (el6adasok, tréningek stb.). A
program sikerességéhez hozzajarul a proaktiv hirdetési munka is, a célcsoport minél teljesebb
korl elérése érdekében. Az évi két allasborze megtartasa megfelel§, ugyanakkor érdemes
megfontolni a munkaadé6i kor toborzasa soran figyelembe venni a potencialis munkahelyek
elérési idejét, és kiilonods hangsulyt fektetni olyan munkaadok elérésére, akik a VIII. keriiletbdl
kozosségi kozlekedéssel 30 percen beliil elérhetd helyszinen tudnak foglalkoztatast kinalni.

A projekt szervezése, koordinacidja, a kapcsolattartasi feladatok a projektgazda (célszerlien
tovabbra is a Kesztyligyar Kozosségi Haz) munkatarsainak kompetenciajaba tartoznak, egy f6
koordinator félallasu allandé tevékenységeként, harom f6 el6adé bevondasaval az allasborzék
kiegészit szolgaltatasainak biztositasara és tiz f6 segit6 bevonasaval a rendezvények zavartalan
lebonyolitasahoz.

Kapcsolédds mds projektekhez:

Allaskeresé klub, allaskeresé tréning.

Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:

(nincs)

Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar K6zosségi Haz.

Kockdzatok:

Nehézségek a munkaadok toborzasa, illetve a leginkabb raszorulé munkavallalok elérése terén.
Koltségbecslés:

A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.
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A projekt éves fenntartasa 3 860 000 forint forrast igényel:

- egy f6 félallasi koordinator munkabére, havonta brutté 150 000 forint, 6sszesen
1 800 000 forint;

- harom f6 el6ad6 kétszer 40 6ranyi munkabére (felkésziiléssel egyiitt), fejenként és
oranként brutt6 2000 forint, 6sszesen 480 000 forint;

- tiz f6 segit6 kétszer 16 6ranyi munkabére (el6késziiletekkel egyiitt), fejenként és 6ranként
brutt6 1500 forint, 6sszesen 480 000 forint;

- allasborze-alkalmanként brutté 250 000 forint rendezési és kommunikaciés koltség,
0sszesen 500 000 forint;

- adminisztraciés és kapcsolattartasi koltségek, havonta brutté 50 000 forint, 6sszesen
600 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,Kiemelt tarsadalmi felzarkoéztatasi programok” intézkedés.

o Az intézkedés tamogatja a munka vilagabdl tartésan kiszorultak szamara olyan
ellatdsok biztositasat, amelyek ,folyamatos tanacsadast és egyénre szabott
szocidlis és mentalis segitséget” kinalnak.

- VEKOP 8. prioritas, ,Az ifjasagi garancidhoz kapcsolédé foglalkoztatasi tamogatasok”
intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztiill megvalosuléd
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznalasanak feltétele a szervezettel vald
kooperaci6. E projektben az intézkedés a 25 év alatti fiatalok
kompetenciafejlesztése, résziikre valé allaskozvetités szempontjabol bir
relevanciaval.

- VEKOP 8. prioritas, ,Munkaerd-piaci kompetenciak fejlesztése” intézkedés.

o Azintézkedésben ,az altaldnos, mindenki szdmara elérhet6 munkaerdépiaci, illetve
az egész életen at tartd tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak elsajatitdsanak
tamogatasara kertl sor”.
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2.4.3. Foglalkoztatasi tamogatas tartés munkanélkiiliek utan
A projekt leirdsa:

A munkavallalék készségeinek fejlesztése mellett a foglalkoztatottsag javitadsat szolgalja a
munkaadéi oldal motivalasa is. Mivel a keriileti 6nkormanyzatok kezében kevés szabdalyozasi
0sztonzé eszkoz all rendelkezésre, a feltételekhez kotott direkt tdmogatds lehet a leginkabb
hatékony eszkoz. Ennek részeként Jozsefvaros - iddvel csokkend mértéki - anyagi tdimogatast
nyujt azoknak a munkahelyeknek, amelyek vallaljak Kkeriileti tartés munkanélkiiliek
foglalkoztatasat. A projekt célja a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat hasonlé profild elldtasainak
kiegészitése oly mddon, hogy a résztvevok korét az 6nkormanyzat feliigyelni tudja.

Cel:

Tartés munkanélkiiliek elhelyezkedésének el6segitése a munkaad6k 6sztonzése révén.
F& célcsoportok:

Tartés munkanélkiiliek.

A projekt részletes tartalma:

A kedvezdtlen munkaerd-piaci helyzetli tartés munkanélkiiliek 6neréb6l igen rossz esélyekkel
indulnak az allaskeresés soran, hiszen a hosszu idén keresztiili foglalkoztatatlansag énmagaban
is negativ szignalértékkel ir a munkaad6k szamara. Ezt hivatott kompenzalni jelen projekt, amely
- eszkozbeszerzési tAmogatasként - anyagi tamogatast nyujt azoknak a munkaad6knak, amelyek
vallaljak VIII. keriileti tartés munkanélkiiliek alkalmazasat. A munkaadok els6é és masodik évben
100-100 000, harmadik évben 200 000, negyedik és 6todik évben 50 000 forint tAmogatasban
részesiilnek.

A tdmogatds rosszhiszemi felhasznalasanak kikiiszobolése érdekében a projekt bizonyos
megkotéseket kell, hogy tartalmazzon. Allaskereséi oldalrél csak az lehet jogosult a részvételre,
aki legalabb 6t éve VIII. Kkeriileti bejelentett lakcimmel rendelkezik. Munkaaddi oldalrol azok a
szervezetek igényelhetik a tAmogatast, akik bizonyitjak, hogy a felvétel 0j pozicioként tortént,
azzal nem jart egyltt masik, efféle tAmogatasra nem jogosult munkavallalé eltavolitasa.

A munkaadék és a munkavallalok kozti kommunikaciét egy foglalkozasi mentor segiti, aki a
projektgazda szervezet negyed allasi munkatarsa. A projekt gazdaja lehet a hasonlé profila
ellatdsok zomét feliigyel6 Kesztyligyar Kozosségi Haz, de kiilsé szolgaltatd is bevonhatd.
Egyszerre 50 f6 tamogatasa javasolt, Gj munkavallal6 bevonasa mas munkavallalé kiesése, illetve
az 6téves tamogatasi id6szak lejartat kovetden lehetséges.

Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocialis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsolodd
szolgaltatok altal sziikség esetén javasolando ellatasformak kozott.

Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:

A célcsoportok iranti munkakereslet erdsitése.
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Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar Kozosségi Haz, illetve mas, munkanélkiiliek foglalkoztatasi rehabilitacioja terén
gyakorlattal rendelkez6 civil, egyhazi vagy 6nkormanyzati szervezet.

Kockdzatok:

Munkaadék érdektelensége.

Kéltségbecslés:

A projekt elinditasa érdemi 6nallé koltségigénnyel nem bir.

A projekt fenntartasa évente 6 500 000 forint koltségigénnyel bir:

- egy f6, negyed munkaidében e projekthez rendelt foglalkoztatasi mentor munkabére,
havonta brutté 75 000 forint, 6sszesen 900 000 forint;

- adminisztracios koltségek, havonta brutté 50 000 forint, 6sszesen 600 000 forint;

- 5016 foglalkoztatasanak éves tAmogatasa, a varhato fluktuacio és az évek multaval valtozo
tdmogatasi Osszegek fényében atlagosan fejenként mintegy 100 000 forint, dsszesen
varhatoan 5 000 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 8. prioritas, ,Nem allami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjai”
intézkedés.

o Az intézkedés kedvezményezettjei nem allami non-profit szervezetek és a veliik
egyuttmiikodé vallalkozasok lehetnek, igy esetleges igénybe vételének feltétele az
adott foglalkoztat6 (k) teljes korii bevonasa a projektbe.

- VEKOP 8. prioritas, ,Az ifjasagi garancidhoz kapcsol6dé foglalkoztatasi tAmogatasok”
intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalaton keresztiill megvalosuléd
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznaladsanak feltétele a szervezettel valo
kooperacié. E projektben az intézkedés a 25 év alatti fiatalok bértamogatasa,
munkatapasztalat-szerzési timogatasa szempontjabol bir relevanciaval.
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2.4.4. Tovabbtanulasi tamogatas alacsony iskolai végzettségii munkavallalok utan
A projekt leirdsa:

A munkavallalék készségeinek fejlesztése a munkaaddi oldal motivalasan keresztiil is lehetséges.
Az alacsony iskolai végzettségiliek szamara gyakori akadalya az iskolai felzarkéztatasnak, hogy
munkavégzés melletti tanuldsra nincs lehetdségiik, mivel a két kotelezettség idSigénye nem
egyeztethetd 0ssze, a munkaaddk pedig ritkdn aldoznak alacsony végzettségli alkalmazottak
képzésére. E projekt a foglalkoztatdsban allok szamara kivan lehet6séget nyudjtani a képzési
felzarkézasra munkaado6i tdmogatds révén, biztositva a tovabbfoglalkoztatas, adott esetben a
munkahelyen beliili el6relépés lehet6ségét.

cél:

Foglalkoztatdsban 4all6 alacsony iskolai végzettségliek képzési felzarkodztatdsa munkahelyiik
megobrzése mellett.

F§ célcsoportok:
Foglalkoztatasban all6 fiatal és kozépkoru alacsony iskolai végzettségliek.
A projekt részletes tartalma:

A projekt kdzponti elemét a munkaaddnak juttatand6é tdmogatas jelenti, amely a 8 osztalynal
kevesebbet végzettek esetében minden bep6tolt tanévért, a szakképesités nélkiili személyek
esetében a szakképesités megszerzéséért 300 000 forint — eszkdzbeszerzési tamogatasként
folyositott — tAmogatast kindl. Ha a munkavallalé masodik szakképesitést szerez, a projektjavaslat
100 000 forintos tamogatassal szamol a munkaad6 részére. Utdbbi e tAimogatas fejében vallalja,
hogy foglalkoztatasban tartja az érintett munkavallalét a képzés soran, illetve hogy a lehetGségek
adta keretek kozott munkarendjét is a képzés idésziikségleteit figyelembe véve hatarozza meg.

Avisszaélések elkeriilése végett a tamogatas csak olyan - VIII. keriileti lakhely(i vagy tart6zkodasi
helyli - munkavallalék utan vehet6 igénybe, akik mar legalabb egy éve az adott munkaadé
foglalkoztatasaban allnak, és legalabb 6t éve rendelkeznek kertileti lakcimmel. A munkaadé a
képzési szandékot legkésébb a képzés megkezdésekor bejelenti a projektgazddnak. A
munkaaddkkal valé kapcsolattartdsért a projektgazda szervezet egy negyed alldsi munkatarsa
felel. A projekt gazdaja lehet a hasonld profila ellatasok zomét feliigyel6 Kesztyligyar Kozosségi
Haz, de kiilsé szolgaltat is bevonhaté. Evente hiisz f6 bevonasa javasolt elsé szakképzés, illetve
altalanos iskolai felzarkéztatas szamara, illetve tovabbi husz f6 bevonasa masodik szakképzés
szamara. (A tobb évet igényl6 szakképzések esetén a résztvevik a keretszamok meghatarozasa
soran tort l1étszamként veenddbek figyelembe, kétéves képzésnél évi fél, harom éves képzésnél évi
egyharmad stb. f6ként.) A varhato lemorzsolddasra valé tekintettel javasolt az éves jelentkezések
befogadasa soran 30%-os tulfoglalas vallalasa. Az el6zetes - beiskolazaskori - tAmogatasi igények
érkezési sorrendben érdemes, hogy elbirdlasra keriiljenek, a jelentkezések kozott rangsorolas
ezen feliil (a lakcimmel és foglalkozasi jogviszonyban alldssal kapcsolatos fenti megkotéseken tul)
nem sziikséges.

Az esetleges képzési koltségek nem képezik a projekt részét, azok kiils6 forrasokbdl, illetve adott
esetben a 2.1.2 Felnéttek tizosztalyos, illetve érettségit kinald felzarkdztatd képzése projekten
keresztil biztosithatéak. A projekt 50 év feletti munkavallalok képzését — a kevesebb aktiv év
nyoman varhatéan kisebb megtériilés okan - nem finanszirozza.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsolédd
szolgaltatok altal sziikség esetén javasolandé ellatasformak kozott, illetve feln6ttek tizosztalyos,
illetve érettségit kinalé felzarkoéztato képzése

Kapcsolddds kézéptdvi célhoz:
A célcsoportok iranti munkakereslet erdsitése.
Javasolt projektgazda:

Kesztyligyar Kozosségi Haz, illetve mas, foglalkoztatasi felzarkdztatas terén gyakorlattal
rendelkezd civil, egyhazi vagy dnkormanyzati szervezet.

Kockdzatok:

Munkaadok érdektelensége, a varttol eltérd fluktuacio.
Koltségbecslés:

A projekt elinditasa érdemi 6nallé koltségigénnyel nem bir.

A projekt fenntartasa évente 9 140 000 forint koltségigénnyel bir:

- egy f6, negyed munkaidében e projekthez rendelt foglalkoztatasi mentor munkabére,
havonta brutté 75 000 forint, 6sszesen 900 000 forint;

- adminisztraciés koltségek, havonta brutté 20 000 forint, 6sszesen 240 000 forint;

- 20 f6 képzéséhez kapcsolddo éves tdmogatds a nyolcosztalyos felzarkoztatas, illetve az
els6 szakképzés megszerzése kapcsan, fejenként 300 000 forint, 6sszesen varhatéan
6 000 000 forint;

- 206 képzéséhez kapcsolodo éves tamogatas a masodik szakképzés megszerzése kapcsan,
fejenként 100 000 forint, 6sszesen varhatéan 2 000 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 8. prioritas, ,Nem 4allami szervezetek komplex foglalkoztatdsi programjai”
intézkedés.

o Az intézkedés kedvezményezettjei nem allami non-profit szervezetek és a veliik
egylttmiikodé vallalkozasok lehetnek, igy esetleges igénybe vételének feltétele az
adott foglalkoztat6 (k) teljes korii bevonasa a projektbe.

- VEKOP 8. prioritas, ,Az ifjisagi garancidhoz kapcsolddé foglalkoztatasi tdimogatasok”
intézkedés.

o Az intézkedés a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalaton keresztiil megval6suld
projektek tAmogatasat célozza, igy felhasznalasanak feltétele a szervezettel vald
kooperacioé. E projektben az intézkedés a 25 év alatti fiatalok bértamogatasa,
munkatapasztalat-szerzési tAmogatasa szempontjabol bir relevanciaval.
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2.5. Alacsony kiiszobii ellatasok és krizishelyzeteket kezel projektek

2.5.1. Alacsony Kiiszobii ellatasok szenvedélybetegeknek
A projekt leirdsa:

A szenvedélybetegek rendszerint nem ismerik a kiilénb6z6 szocidlis alapu ellatasok eszkozeit,
illetve azokat nem érik el, igy résziikre rugalmasan kezelheté alacsony kiiszobili megkdzelités
javasolt. Ezen ellatasok f6 tertilete a sorstarssegités, az esetmenedzselés, a csaladi konzultaciok,
a csaladjogi jogsegély, a munkajogi jogsegély, az ligyviteli és pénziigyi szolgaltatasok, valamint az
adomanyozas. Ennek megfeleléen az alacsony kiiszobl szolgaltatasok elsédleges feladata a
szocialis, egészségiigyi, jogi stb. ellatasi kapcsolatokkal nem vagy elégtelen mértékben rendelkezé
emberek (szenvedélybetegek és hozzatartozoik) elérése és bevonasa.

ceél:

Szenvedélybetegek szamara szocidlis szolgaltatdsok nyujtasa, e szolgaltatasok Kiterjesztése a
csaladtagok bevonasaval.

F§ célcsoportok:
Szenvedélybetegek (kiemelten n6k és fiatalok), valamint hozzatartozoik.
A projekt részletes tartalma:

Az alacsony kiiszobli ellatdsok rendszere tobb, egymadassal parhuzamos és sok ponton
0sszekapcsolddo ellatas halojabol épiil fel, az alabbiak szerint.

A célcsoport tagjai a csaladcentrikus ellatasok eszkozeit vagy nem ismerik, vagy azokat nem
érik el (ellatérendszerbdl hianyzé kapacitasok, illetve magas piaci arak), emiatt résziikre
rugalmasan kezelhetd csaladdi konzultaciés eljaras alkalmazasa javasolt. Ebben - az tigyfelekkel
torténd megegyezés alapjan - egy haromfés stab vehet részt: 1 f6 pszichiater/pszichoterapeuta,
illetve 1-1 f6 diplomas segitd és sorstarssegité az alacsony kiiszobili szolgaltatds munkatarsai
koziil. A tapasztalatok szerint - a Magdolna negyedben hasonlé ellatds 2006 6ta zajlik - a
szolgaltatasra legaldbb heti 5-10 érdban igény van.

Komplex problémakezelés esetén egy tigyfélnek egyszerre sziikséges eligazodnia szamos, valtozo
szabalyok szerint m{ikod6 egészségligyi, szocidlis, foglalkoztatasi stb. szolgaltatas kézott, amihez
nagy résziik nem rendelkezik megfelel§ ismeretekkel, mobilitassal, s6t — a Magdolna negyedben
gyakori, hogy - (funkcionalis) analfabétaként eleve nem tud kapcsolddni az irasossagon alapul6
igazgatasi, hatdsagi, segitd rendszerekhez. Az alacsony kiiszobi ellatasok projektjében ez a gond
kétféle eszkozzel kezelhet6: féallasban dolgozé sorstarssegitdk, illetve esetmenedzserek
alkalmazasaval, akik egy sorstarssegitd-esetmenedzser part alkotva foglalkozhatnak az adott

személlyel vagy csaladdal.

A Magdolna negyedben él6 emberek ellatdsaban kiemelt szempont a csaladtagok, mas
hozzatartozok bevonasa, akik részben a ,problémas” csaladtag ligyében nyudjthatnak tAmogatast,
részben viszont énmaguk megromlott interperszondlis kapcsolatait, egészségi, szocidlis stb.
kriziseit jelenithetik meg, ami egyben a késdbbi ellatasba keriilés indul6 feltétele is. Két teriileten
jelennek meg a leginkabb méltanyolhato, az életvezetést, a szocialis és a foglalkoztatasi helyzetet
befolyasol6 jogi problémak, melyek a csaladjog és/vagy aldozatvédelem, illetve a munkajog,
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utobbihoz értve a megvaltozott munkaképességgel sszefliggd (pl. rokkantsagi ellatasok) elérését
is:

- Egy-egy hozzatartozé addiktiv problémaja (pl. agressziv, csaladtagjait bantalmaz6 apa)
miatt sziikségessé valik keresetet benyujtani valas, gyermekelhelyezés, vagyonmegosztas
érdekében, egyuttal rendezni a lakhatasi viszonyokat (pl. k6z6s bérleti jog megsziintetése
birésagi uton). Szintén ide tartozik, amikor a legkiszolgaltatottabb helyzetben 1évd,
els6sorban gyermekiiket egyediil neveld6 n6k nem képesek megfizetni - rendszerint
prostitici6 miatt kiszabott - szabalysértési birsagokat, amiket szabadsagvesztésre
valtoztatnak. Ilyen esetben, ha 14 év alatti gyermeket egyediil nevel, a szabadsagvesztést
nem lehet végrehajtani;

- A Magdolna negyedben él6 emberek szamara sulyos problémat okoz az alapvet6
munkajogi szabalyok értelmezése, érdekeik érvényesitése, ami miatt bizalmatlanok a
legalis foglalkoztatasi formakkal szemben. Nem ritka, hogy nem vagy nem teljes mértében
kapjak meg munkabériiket, munkaviszonyukat nem jelentik be, irataikkal visszaélnek stb.
Ez szorosan oOsszefiigg az aktualis munkaerd-piaci foglalkoztatasi helyzetiikkel, de - akar
jelenleg, akar a késébbiekre nézve - a szolgalati id6 fliggvényében megszerezhetd egyéb
jaranddsagokkal (rokkantsagi ellatas, nyugdij stb.) is.

A megfelel6 jogi szolgaltatasok elérését részben a lakossag tajékozatlansaga (nem ismeri a jogi
segit6i intézményrendszert), bizalmatlansaga (nem hisz érdekei sikeres képviseletében), részben
a jogsegély-kapacitasok elégtelensége idézi eld. A tajékozatlansag és bizalmatlansag problémait
orvosolni lehet azzal, ha a jogsegély szocialis szolgaltato6i helyszinen érhet6 el, ahol a potencidlis
ugyfelek altaluk ismert segité személyektdl szerezhetnek informacidkat. A tanacsadassal, még
inkabb a birdsagi képviselettel foglalkoz6 ligyvédi kapacitasok novelése ekképp szintén lényeges
szempont. A jogi segitségnyujtas tevékenységét onallo torvény szabalyozza, melynek alapjan a
jogi segit6i névjegyzékben szerepld ligyvédek, ligyvédi irodak, valamint ligyvédi részvétellel
miikod6 szervezetek adhatnak tanacsot, illetve lathatnak el peres képviseletet. A rendszer
jelentds hatranya, hogy - éppen a leginkabb kritikus ligyeket akadalyozva - az allam altal fizetett
tigyvédi munkadijat a jogi segitd csak a jogerdsen zarult peres eljarasok végén, egy Osszegben
szamolhatja el, joval a piaci ar alatt. Egy tobbéves (pl. gyermek-elhelyezési) peres folyamatban
kozremiikodd tgyvéd igy éveken keresztill dijazds nélkiil, s6t, felmeriild koltségei miatt
veszteségesen dolgozik. Fontos cél tehat az elvégzett munkat aktudlisan (legalabb néhany
havonként) elszamolni képes finanszirozasi kiegészit6 mechanizmus kialakitasa. Mivel jelen
stratégia részeként nem redlis szabalyozasi kornyezeti valtozasok elérése, javasolt, hogy e
mechanizmus 6nkormdanyzati kiegészité tAmogatasként jelenjen meg.

A lakossag legalis - alkalmi vagy rendszeres - foglalkoztatasat, vallalkozova valasat komolyan
akadalyozza a pénziigyi, szamviteli, iligyviteli ismeretek és elérhetd szolgaltatasok hianya. Ez
nem csupan az alacsony képzettséglieket, de a palyakezd6 diplomasokat is jellemzi. Barmely
foglalkoztatasi cél eléréséhez - igy a szenvedélybetegek rehabilitaciéjahoz is - nélkiillozhetetlen
ezeket az ismeretbeli hianyossagokat tanacsadassal pétolni, illetve javasolt, legalabb id6legesen,
ingyenes vagy kedvezményes konyvelési szolgaltatasokat kinalni. Utébbi a vallalkozoéi
inkubatorprogramokhoz hasonl6 logikat képvisel, azzal az eltéréssel, hogy egyszer(ibb kérdéseket
kell kezelni, a problémak és a jelentkezdk irdnti nagyobb érzékenységgel.
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A leginkdbb raszoruld tigyfelek, kilondsen a gyermeket nevel§6 nék esetében szamottevd
nehézséget jelent a mindennapi élelmiszer, az esetileg vagy rendszeresen sziikséges gyogyszerek,
tanszerek megvasarlasa. Erre reflektalva lehetséges a segit6 szolgaltatasban rendszeresen részt
vevl személyek, illetve a rendszeresen megjelend csalddok gyermekei részére, raszorultsag
esetén, gyogyszereket, gydgyaszati segédeszkozoket vasarolni, pelenkat, gyermekapolasi cikkeket
stb. adni. Ezek forrasai javasoltan adomanyok.

Az alacsony kiiszobli ellatdsok esetében, kiilondsen azoknal, amelyek szenvedélybetegeket
céloznak, 1ényeges a személyes bizalmi kapcsolat, igy - tekintve, hogy a Magdolna negyedben
hosszabb ideje jelen vannak tematikusan hasonlg, illetve azonos szolgaltatasok - érdemes a mar
jelen 1évé szolgaltatdkra és azok human eréforrasaira épiteni a jovében is. A célcsoport elérése,
akdrcsak a projekt el6zményeiben, terepmunka révén, illetve a célcsoporton belili
informacidaramlas segitségével valosul meg.

Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsol6do
szolgaltatok altal sziikség esetén javasolandé ellatasformak kozott. Kapcsolédnak tovabba a
kovetkezd projektek: alacsony kiiszobli  szolgaltatokozpontok létesitése, varandds
pszichoaktivszer-hasznal6 n6k addiktologiai-n6gydgyaszati ellatasa.

Kapcsolédds kézéptdvii célhoz:

Személyre szabott tAimogat6 programok biztositasa.

Javasolt projektgazda:

Alacsony kiiszobii ellatasok biztositasaban jartas civil vagy egyhazi szervezetek.
Kockdzatok:

Nem épiil ki megfelel6 bizalmi viszony; a szolgaltatas alanyai kikeriilnek a projektgazda
1at6korébdl, igy az ellatasbol is; a szolgaltatassal szembeni lakossagi tolerancia megvaltozasa.

Kéltségbecslés:

A projekt elinditasanak érdemi koltsége - a fennall6 kapacitasok megmaradasat feltételezve -
nincs.

A projekt éves miikodtetése 33 400 000 forintba kertil:

- az ellatasokat biztosité helyszin eszkozigénye havonta brutté 50 000 forint, 6sszesen
600 000 forint;

- a helyszin lizemeltetése bérleti dijjal és rezsikoltséggel havonta brutté 300 000 forint,
Osszesen 3 600 000 forint,

- két f6 sorstarssegité alkalmazasa havonta brutté 280 000 forint, dsszesen 6 720 000
forint;

- két f6 esetmenedzser alkalmazasa havonta brutté 280 000 forint, 6sszesen 6 720 000
forint;
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- csaladi konzultaciés szakértdi team biztositdsa heti tiz éraban (egy f6 pszichidter vagy
pszichoterapeuta, egy f6 diplomas segitd és egy f6 sorstarssegitd) dranként brutté 12 000
forint, 6sszesen mintegy 6 200 000 forint;

- csaladjogi jogsegély biztositasa ligyfélfogadas, illetve birdsagi képviselet képében,
0sszesen heti tiz 6raban (egy {6 ligyvéd és egy f6 adminisztrator) 6ranként brutté6 7000
forint, 6sszesen mintegy 3 600 000 forint;

-  munkaiigyi jogsegély biztositasa iligyfélfogadas, illetve birdsagi képviselet képében,
0sszesen heti tiz 6raban (egy {6 ligyvéd és egy f6 adminisztrator) 6ranként brutté 7000
forint, 6sszesen mintegy 3 600 000 forint;

- egy f6 projektmenedzser alkalmazasa havonta brutté 280 000 forint, 6sszesen 3 360 000
forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 6. prioritas, ,A leromlott telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossag
életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitacidja” intézkedés.

o Az intézkedés egy komplex szocidlis varosrehabilitaciés program elinduldsa
esetén, a projekt annak részeként torténé megvaldsitasa esetén birhat
relevanciaval.

- - VEKOP 7. prioritas, ,A szocidlis intézményi halé tartalom- és szolgaltatasfejlesztése”
intézkedés.

- EFOP 1. prioritas, ,A csalad tarsadalmi szerepének megerd&sitése, tovabba a gyermekek és
fiatalok képességeinek kibontakoztatasa” intézkedés.

o Az intézkedés beavatkozasai kozott szerepel a csaladi krizishelyzetek
kialakuldsanak megel6zését szolgalo, illetve a 1étrejott krizishelyzetek megoldasat
tdmogato szolgaltatasok, valamint a csaldddal, gyermekekkel, gyermekvallalassal
és csaladi krizishelyzetekkel kapcsolatos szemléletformalas. Csak abban az
esetben relevans finanszirozasi lehet6ség, amennyiben a projekt szélesebb
korti, orszagos kihatasu programba agyazva valésul meg.
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2.5.2. Varand@ds pszichoaktivszer-hasznalé nok komplex ellatasa
A projekt leirdsa:

A szenvedélybetegek célcsoportjan beliil kiilon szegmenst alkotnak a vArandds nék, akik esetében
az ellatds oOsszefon6dik a kora gyermekkori megel6z6 beavatkozdsokkal. A célcsoport
bizalmatlansaga, illetve az ellatérendszerben tapasztalhat6 ellenérzések nyoman ezen alcsoport
ellatdsa nem oldott meg kielégitéen a formadlis egészségligyi, képzési stb. intézményrendszer
keretein beliil, igy javasolt az ellatas alacsony kiiszobd, informalis kdzegben valé biztositasa. E
projekt a Magdolna negyedben érdemi el6zményekkel bir, melyek fenntartasa a célcsoport
emlitett bizalmatlansaga, igy a korabban kialakult nexusok meg6rzésének sziikségessége nyoman
javasolt.

A projekt addicto-gyneacologiai ellatasbol, anonim véddéndi tandcsadasbdl, szilirévizsgalatokbo],
képzésbdl, életviteli és allaskeresési, illetve karrier-tanacsadasbdl, all 6ssze.

cél:

Pszichoaktiv szereket hasznalé varandds nék komplex ellatdsa, a gyermekvaras jelentette
rehabilitacids motivacio erdsitése, munkaerd-piaci képessé tétele és integracidja.

Célcsoport:
Pszichoaktiv szereket hasznal6 varandos nok.
A projekt részletes tartalma:

A célcsoport tagjai ritkan és esetlegesen vagy egyaltalan nem vesznek részt (egyéni és/vagy
csoportos) véd6ndi tanacsadason, akar a varanddsgondozas alatt, akar a szilés utani ,kotelezd”
kapcsolattartas kereteiben, sem sziirévizsgalatokon, ezért az addicto-gyneacologiai rendelés
mellé néhany tovabbi szolgaltatas parositasa javasolt:

- egyéni és csoportos véd6ndi tanacsadasok,

- hepatitis-C és HIV-sziirések,

- vércukor mérése,

- érzékszervi szlirések (latas- és hallasvizsgalat),
- testi fejlédés (suly és magassag mérése),

- vérnyomas mérése.

A védo6ndi tanacsadasok nem a normal véddndi ellatds helyett, hanem mellett értendék. Céljuk,
hogy a védéndi ellatdas iranti bizalmat novelve segitse bekapcsolni az ellatatlan ndket és
csaladokat az ellatérendszerbe, illetve hogy olyan, az addiktolégiai vonatkozasok miatt specifikus,
csoportos tanacsadasokat valdsitsanak meg, amelyekre a védénéi halézatnak nincs megfeleld
kapacitasa.

A sziir6vizsgalatok esetében kiemelendd, hogy azok nem csak az édesanyakat (és édesapakat),
vagy csak a gyermekeket érhetik el, hanem a csaldd mindezen tagjait, esetenként mas
hozzatartozokat is be lehet vonni, ami az elérési mutatdkat jelentésen javithatja.
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A jelentkez varandos né vagy édesanya felveheti a kapcsolatot a szolgaltatast nyujté szervezet
kordbban pszichoaktiv szer(eke)t hasznald tagjaval, aki tajékoztatast nyjt szdmara a valaszthato
szolgaltatasokrol. A terhesség alatt jelentkez6 n6, ha allapota nem egyértelmi, azt helyben
elvégzett terhességi teszttel vagy egészségligyi dokumentummal igazolhatja. A szakmai
szolgaltatas névtelen, igénybe vétele el6tt a dokumentumrol helyben masolat késziilhet, melyen
torolhetéek a személyi azonositoé adatok, helyettiik a tovabbiakban alnév vagy kéd hasznalhaté.
Ezt kovet6en a szolgaltatas részeként a jelentkez6 alnéven orvosi, jogi, szocidlis, pszicholdgiai
szolgaltatasokat vagy anyacsoportot kereshet fel. A varandés né vagy édesanya, ha atlagosan
nyolc alkalommal legalabb 60 perces szakmai tanacsadason vagy csoportfoglalkozason vesz részt,
alkalmanként 1000-3000 Ft értékii adomanyt kap, melyet kiils6 adomanyozok biztositanak a
szolgaltatas részére. Végiil, kérésére, a varandds ndét a szolgaltatds munkatarsai elkisérik
felkeresni a normal terhesgondozast (véd6nd, haziorvos, sziilész-n6gydgyasz), illetve az
édesanyat barmely egészségiigyi, szocialis, jogi ellatast.

A Kképzob-foglalkoztaté program alapja folyamatszer(i szocioterdpids kozosségi munka,
stadiumonként mas és mas célokkal. Egy csoportprogram ideje 24 hénap, az egyes csoportok
egymassal 12 hénapos atfedésben indithatéak. A program elsé 12 hénapja a kovetkez6képpen
telik:

- hetente két délutanon, alkalmanként 4-4 éraban nyitott klubterapias foglalkozas;

- munkatevékenységek Kkiprobalasa (ajandéktargyak, ékszerek, selyemképek, egyedi
hasznalati targyak stb. készitése, a projektgazda rendelkezésére 4all6 egyéb
munkalehet6ségek);

- a munkatevékenységeken keresztiil készségek, képességek felmérése, palyaorientacios
tanacsadas, kapcsolédé formalis képzési programok (pl. OK]J-s képzések) meghatarozasa;

- értékesitési, iligyviteli tevékenységek kiprébalasa, gyakorlasa, vallalkozo6i, munkajogi
ismeretek hallgatasa;

- arendszeres résztvevék szamara motivacios dij biztositasa (pl. élelmiszer-adomanyok);

- kommunikaciét, interperszondlis kapcsolati készségeket javité miivészetterapias
csoportfoglalkozasok;

P

- a munkatevékenységben eldallitott cikkek értékesitése webshopon Kkeresztill,
bemutatéhelyiségben val6 kiallitas mellett.

A masodik év a kdvetkez6 elemeket foglalja magaban:
- kozvetlen foglalkoztatas alkalmi munkavallalassal;
- értékesités folyamatos miikddtetése.

A projekt miikodéséhez sziikséges egy bemutatohelyiség kialakitasa, célszertien 6nkormanyzati
ingatlanban. Hasonl6an szilikséges egy, a foglalkoztatast kezel6 nonprofit, gazdalkodé
menedzsmentszervezet fenntartasa, amely szervezetileg kapcsolédhat ugyan a projekt
gazdajahoz, ugyanakkor 6nall6 poziciok létrehozasa javasolt e célra. A foglalkoztatas helyszine és
a bemutatéhelyiség egyarant heti hiszdéras nyitvatartasi id6ével javasolt. Sziikséges, hogy a
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menedzsmentszervezet keresse a lehet6séget mas kertiletbeli szocialis foglalkoztatéval, szocialis
szovetkezettel valo egyiittmiikodésekre.

Tekintettel arra, hogy a projekt szdmos eleme tobb éves el6zményekkel bir a Magdolna
negyedben, illetve hogy a meglévé szolgaltatohely infrastrukturalis felszereltsége részben
illeszkedik a projekt tartalmahoz, javasolt e meglévé eréforrasokra épiteni a szolgaltatas tovabbi
biztositasat is. Ez esetben intézményfenntartasi koltségek a projekthez nem tarsulnak, mivel az
megvaldsulhat a szenvedélybetegeket célz6 alacsony kiiszobii ellatdsokkal egy helyen. Javasolt,
hogy a célcsoport részérél a formadlis intézményekkel szemben tapasztalhaté bizalmatlansag
miatt az ellatas ne mas, formadlis ellatasokkal azonos helyen (pl. rendel8intézetben, iskoldban)
folyjon, még ha bizonyos sziikséges esetekben sziikséges is lehet az utobbiakkal valé kooperacié.
A pénziigyi, szamviteli, ligyviteli ismeretek atadasa a szenvedélybetegeknek sz6lé altalanos
alacsony kiiszobti ellatasok keretein beliil torténik, igy e projekten beliil kéltségként nem jelenik
meg.

Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsol6do
szolgaltatok altal sziikség esetén javasolandé ellatasformak kozott. Kapcsolédnak tovabba a
kovetkezd projektek: alacsony kiiszobli ellatdsok szenvedélybetegeknek, alacsony kiiszobi
szolgaltatokdzpontok létesitése, varosi szocialis szovetkezet megvaldsitasa.

Kapcsolédds kézéptdvii célhoz:

Sziil6i motivacio, készségek fejlesztése; személyre szabott tAmogatd programok biztositasa.
Javasolt projektgazda:

Alacsony kiiszobii ellatasok biztositdsaban jartas civil vagy egyhazi szervezetek.
Kockdzatok:

Nem épiil ki megfelel6 bizalmi viszony; a szolgaltatds alanyai kikertlilnek a projektgazda
1at6korébdl, igy az ellatasbol is; a szolgaltatassal szembeni lakossagi tolerancia megvaltozasa.

Kéltségbecslés:

A projekt elinditasanak Kkoltsége - a programelézményben meglévé nogyogyaszati
vizsgaloeszkozok valtozatlan rendelkezésre allasat feltelezve - 5 170 000 forint:

- az orvosi vizsgalatok szdmdara hasznalatos szamitastechnikai felszerelés (szamitdgép
szkennerrel és nyomtatéval), brutté 200 000 forint;

- orvosi vizsgalatokhoz sziikséges egyéb berendezési targyak (székek, asztal, paravan,
szemétgyijt6, veszélyeshulladék-taroldk, veszélyes hulladék taroldsdhoz hasznalt hiitd),
brutt6 250 000 forint;

- latasvizsgalé eszkozok (Kettesi-féle falra szerelhetd, megvilagitott tabla, latasvizsgald
tabla gyermekeknek, szinlatast vizsgald konyv, zseblampa), brutté 100 000 forint;

- hallasvizsgald eszkozok (tisztahang-audiométer, digitalis fiilillesztékes kisgyermek-
hallassziir6), brutt6é 400 000 forint;

53



- egyéb eszkozok (személymérleg, magassagmérd allvany, mérdszalag), brutté 70 000
forint;

- orvosi tevékenységhez megfelel6 vizesblokk terveztetése és kialakitasa, brutt6 1 500 000
forint;

- orvosi tevékenységhez megfelel6 rendel6helyiség kialakitdsa, bruttd 800 000 forint;

- harom darab szamit6gépes munkadllomas a foglalkoztatasi projektelemek részére,
darabonként brutté 150 000 forint, 6sszesen 450 000 forint;

- foglalkoztatasi projektelemekhez sziikséges irodai szoftverek, brutté 200 000 forint;

- webshop lzemeltetése a foglalkoztatasi projektelemek szamara (tarhely, domain,
termékfotozas, kommunikacids koltségek), havonta brutté6 100 000 forint, 6sszesen
1200 000 forint.

A projekt becsiilt éves koltsége 29 600 000 forint:

- addicto-gyneacologiai rendelés biztositasa (egy f6 orvos és egy f6 adminisztrator) heti két
6raban 6ranként brutté 8500 forint, 6sszesen mintegy 850 000 forint;

- addicto-gyneacologiai rendelés targyi kiadasai (egyszer hasznalatos lepeddk és kéztorldk,
gumikeszty(ik, terhességi tesztek, fert6tlenitd kézmosdk, baby dopplerek, festékek,
irodaszerek, takaritészerek, veszélyes hulladék szallitasa, karbantartds, amortizacid),
brutté 500 000 forint;

- védondi tanacsadas biztositasa (egy f6 védond és egy f6 adminisztrator) heti egy éraban,
oranként brutté 8500 forint, 6sszesen mintegy 430 000 forint;

- védondi tanacsadas targyi kiadasai éves fogyas, illetve amortizacié szerint (terhességi
mulazs vagy abrasorozat, férfi és néi kiils6-bels6 nemi szerv muldzs vagy abrasorozat,
fogamzasgatld eszkozok demonstraciés szettje és Aabrasorozata, emlévizsgalati és
szoptatds tamogatasahoz segitd eszkozok - bimbo6védds, mellszivd stb. —; babadpolasi és
-taplalasi kellékek, bemutaté baba, alapoltozet, kiskad, fiirdélepedd, kefe, pelenkazo,
bemutaté filmek, konyvek, abrak; gumidvszerek bemutatdshoz, proba céljara és
ajandékként), brutté 780 000 forint;

- szlir6vizsgalatok biztositasa (egy f6 szakember és egy f6 adminisztrator) heti egy 6raban,
oranként brutt6 8500 forint, 6sszesen mintegy 430 000 forint;

- szlirGvizsgalatok targyi kiadasai éves fogyas, illetve amortizacié szerint (hepatitis C-, HIV-
szlirési tesztcsomagok, fert6tlenitd spray-k, gézlapok vagy papirvattak, vércukormérok és
tesztcsikok), brutté 600 000 forint;

- alapanyagok munkatevékenységek Kkiprébalasdhoz (ajandéktargyak, ékszerek,
selyemképek, egyedi haszndlati targyak stb. készitése, a projektgazda rendelkezésére 4ll6
egyéb munkalehet8ségek) kétéves, évente induld csoportprogramonként és fejenként 30
000 forint, atlagosan 30 csoportprogram-résztvevovel szamolva 6sszesen 900 000 forint
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- harom 6 foglalkozasvezetd (szocidlis vagy egészségligyi szakember) a
csoportprogramokhoz, heti nyolc éraban, 6ranként és fejenként brutté 3000 forint,
Osszesen mintegy 3 700 000 forint;

- egy f6 palyaorientacids tanacsadg, heti egy 6raban, 6ranként brutté 7000 forint, 6sszesen
mintegy 350 000 forint;

- tiz alkalom kommunikaciét, interperszonalis kapcsolati készségeket javitd
miivészetterapias csoportfoglalkozas, alkalmanként brutté 75 000 forint, dsszesen
750 000 forint;

Csak a masodik évtdl relevans koltségek:

- résztvevék alkalmi munkavallalasanak bérkoltsége, 6ranként brutté 850 forint, a 30
csoportprogram-résztvevé 50%-os aranyu részvételét és fejenként 800 o6ra atlagos
munkavégzést feltételezve 6sszesen 10 200 000 forint;

- a résztvevék alkalmi munkavallalasat koordinalé, illetve a  kapcsoldédéd
menedzsmentfeladatokat ellat6 harom f6 bérkoltsége, fejenként és havonta bruttd
260 000 forint, 6sszesen 9 360 000 forint;

- az alkalmi munkavallalassal toltott masodik év soran tovabbi tiz alkalom kommunikaciot,
interperszonalis kapcsolati készségeket javitd mivészetterapias csoportfoglalkozas,
alkalmanként bruttd 75 000 forint, 6sszesen 750 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 6. prioritas, ,A leromlott telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossag
életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitacidja” intézkedés.

o Az intézkedés egy komplex szocidlis varosrehabilitaciés program elinduldsa
esetén, a projekt annak részeként tortén6 megvaldsitasa esetén birhat
relevanciaval.

- VEKOP 7. prioritas, ,A szocidlis intézményi halé tartalom- és szolgaltatasfejlesztése”
intézkedés.

- VEKOP 7. prioritas, ,Az egészségligyi ellatorendszer tartalom- és szolgaltatasfejlesztése”
intézkedés.

o Az intézkedés szamos egészségligyi elemet is magdban foglal, melyek
szempontjabol az intézkedés relevanciaval birhat.

- EFOP 1. prioritas, ,A csalad tarsadalmi szerepének megerésitése, tovabba a gyermekek és
fiatalok képességeinek kibontakoztatasa” intézkedés.

o Az intézkedés beavatkozasai kozott szerepel a csalddi krizishelyzetek
kialakulasanak megel6zését szolgalo, illetve a 1étrejott krizishelyzetek megoldasat
tamogato szolgaltatasok, valamint a csaladdal, gyermekekkel, gyermekvallalassal
és csaladi krizishelyzetekkel kapcsolatos szemléletformalds. Csak abban az
esetben relevans finanszirozasi lehetdség, amennyiben a projekt szélesebb
kort, orszagos kihatasu programba agyazva valésul meg.
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2.5.3. Intenziv csaladmegtart6 program
A projekt leirdsa:

A Magdolna negyedben szamos csaladok jellemez az életvezetési problémak halmozddasa a sok -
jellemzéen 3 és 10 kozotti - gyermek mellett a sziil6k alacsony iskolai végzettsége tarsul, dltalaban
nyolc altalanos. A n6knél jellemz8en korai a gyermekvallalas, az anyai szerep nem tudatos, sok
esetben hidnyos. A sziilék ritkan rendelkeznek munkahellyel, bar a be nem jelentett
munkaviszony gyakoribb, de jellemzéen tdmogatasokbdl, segélyekbdl élnek. Gyakori a pszichés
pressziondltsag és annak kovetkezményei (alacsony onbecsiilés, kommunikaciés defektusok,
agresszid, céltalansag stb.) A haztartasvezetési és -gazdalkodasi stratégiak hianyosak, akarcsak a
csaladi szerepek kiforrottsaga és azok helyes értelmezése. Gyakoriak a csaladon beliili és azon
kiviilli konfliktusok, a csalddtagok a szocidlis szolgaltatokkal szemben bizalmatlanok, a
csaladgondozét hatésagként értelmezik. Altalanos a magas lakbér- és koziizemi dijhatralék.

Mindezen koncentralt problémak kezelésére szolgdl a hagyomanyos csalddgondozastdl eltérd,
igen intenziv csalddsegités, melyben a segitd rovid id6tavon beliil sok idét tolt a csaladdal, és
egyszerre csak néhany problémas csaladdal foglalkozik. Ezzel a projekt egyszerre segiti a
csaladban é16 gyermekek, fiatalok védelmét; illetve a rendez6dd csaladi hattér, a problémak
strukturalt feltdrasa révén a sziil6k foglalkoztatasi esélyeinek novelését.

cél:

Fiatalok kriminalizdléddasanak mérséklése, csaladok egyben tartdsa a gyermekek védelembe
vétele, illetve csaladbol valé kiemelése megel6zésével, a csaladi miikodési defektusok feltarasa és
Uj esetkezelési technikak kidolgozasa.

F§ célcsoportok:

Csaladok, amelyeknek kiszolgaltatott helyzetben él6, leszakadé fiatalok és/vagy gyermekek is
tagjai.

A projekt részletes tartalma:

A projekt tartalmilag alapvet6en hasonlé a hagyomanyos csaladgondozasi tevékenységhez, a f6
eltérést az intenzitds jelenti: a legfeljebb 10 hétig tartd, koncentradlt folyamat sordn a
csaladgondozd hetente akar hét nap, naponta tobb 6rat tolt el egy csaladdal - jellemz&en azok
otthonaban, illetve kdzvetlen kornyezetében. Ennek soran feltarja a csalad egyes tagjai, illetve
egésze kapcsan jelentkezd hidnyossagokat és veszélyeket, majd a gondozé tevékenység soran
megkisérli ezek rendezését, és amennyiben lehet8ség van ra, tovabbi kapcsoldédd szolgaltatasok
felé iranyitja a csalddot. Egy csalddgondozé egyszerre legfeljebb két csaladot gondoz, ami a
gondozas id6tartama nyoman évente varhatéan tiz csaladot jelent egy gondoz6 szamara - ez a
tervezett harom f6s intenziv csaladgondozo6i 1étszam mellett évi harminc csalad ellatasat jelenti.
A gondozas szlikségessége a szocialis ellato- és jelz6rendszer mas részeinek javaslatai alapjan
meriilhet fel.

Javasolt, hogy a projekt a kertilet csaladgondozo6i alaptevékenysége kiegészitéseként, azzal egyiitt
a Jézsefvarosi Szocidlis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Szolgalat keretein beliil valdsuljon meg. A
projekt megvaldsitdsaban részt vevd szocidlis munkasok feladatai kozé tartozik az ellatasok
utolagos értékelése is, valamint tapasztalataikon alapul6 javaslattétel az intenziv csalddmegtartas
intézményének fejlesztési lehet6ségeire.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsolédd
szolgaltatok altal szlikség esetén javasoland6 ellatasformak kozott.

Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:
Sziil6i motivacid, készségek fejlesztése; személyre szabott tAmogatd programok biztositasa.
Javasolt projektgazda:

Csaladsegit6 Kozpont (Jézsefvarosi Szocialis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Kozpont), illetve mas,
csaladi szocidlis munka terén tapasztalattal rendelkezd civil, egyhazi vagy onkormanyzati
szervezet.

Kockazatok:

Az érintett csaladok elutasitéak a szolgaltatoval szemben; az érintett csalddok id6kozben
elhagyjak a keriiletet; az érintett csaladok egyéb problémai ellehetetlenitik a segité munkat.

Koltségbecslés:
A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.
A projekt éves fenntartasa 10 800 000 forintot igényel:

- harom f6 e feladatra dedikalt szocidlis munkas munkabére, fejenként és havonta bruttd
300 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:
- VEKOP 7. prioritas, ,A szocidlis intézményi halé tartalom- és szolgaltatasfejlesztése”

intézkedés.

- EFOP 1. prioritas, ,A csalad tarsadalmi szerepének megerésitése, tovabba a gyermekek és
fiatalok képességeinek kibontakoztatasa” intézkedés.

o E projekt szempontjabdl els6sorban az intézkedés csaladi krizishelyzetek
megel6zését és megoldasat célzd részeleme relevans. Csak abban az esetben
relevans finanszirozasi lehet6ség, amennyiben a projekt szélesebb kortii,
orszagos kihatasu programba agyazva valdsul meg.
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2.5.4. Tarsadalombdl kirekesztett n6k foglalkoztatasa és rehabilitaciéja
A projekt leirdsa:

Ko6zosségi tér miikodtetése a tarsadalom periféridjara szoruld nék szamara, ahol résziikre
mentdalhigiénés rehabilitdcio, kézmiives-konyhai foglalkozas, kozosségépitési lehet6ség
biztosithaté.

cel:

A negyedben jelentds szamban €16, tarsadalombol kirekesztett né mentalhigiénés gondozasa és
munkaerdpiacra torténd visszavezetése foglalkoztatasi rehabilitacidn keresztiil.

F§ célcsoportok:
Hatranyos helyzet(i - f6ként fiatal - n6k.
A projekt részletes tartalma:

A tarsadalom periféridjara keriilt nék szamara, helyzetiikb6l fakadéan, hatékony ellatas
els6sorban szamukra dedikalt k6zosségi térben valdsithatdé meg, amely a célcsoport szdmara
alacsony kiiszob{ ellatasként nem tdmaszt feltételeket a részvétel el6tt, ugyanakkor a
célcsoporton kiviili személyek kinn tartasaval védett kdrnyezetet teremt. Egy ilyen tér tobbféle
ellatasi funkciét is képes biztositani, igy példaul a munkaerdpiacrol kiszorult nék (képzettség
nélkiiliek, 55 év felettiek, tobb éve munkanélkiiliek, GYES-rél visszatérok, egészségkarosodottak
stb.) szdmara rehabilitacios foglalkoztatas kozvetitését.

A résztvevok mentalhigiénés allapotanak fejlesztését, a problémamegoldd készség javitasat, az
onallosagot segitik a kiillonb6z6 haztaji kézmiives foglalkozasok, mint a k6zds f6zés, tartdsitas
vagy érkezés, adott esetben kertgondozas. A projekt része a célzott pszichoszocialis rehabilitacio
is, melyet kozosségi reintegracios foglalkozasok, mentalis gondozas szolgal.

Havonta a helyszinre latogat orvos és pszicholégus is, akik segitségét a kliensek helyben igénybe
vehetik, ide értve kiilonb6z6 egészségligyi szlirvizsgalatok biztositasatis. A kozosségi tér minden
hétkoznap napkodzben nyitva tart, optimalis esetben hét 6ran keresztiil, melyhez a karbantartas
napi egyoras idéigényét adodik hozza, megfelel6 munkaidé-kereteket teremtve.

A projekt segitségével csokkenteni lehet a negyedben, keriiletben él6, szocidlis helyzetiikben
hatranyos, mentalhigiénés allapotukat tekintve segitségre szoruld nék ardnyat. A kozosségi tér
kialakitasa altal ezek a nehéz helyzetben 1évé n6k nagyobb valészinliséggel lesznek képesek
onalléan kezelni sajat illetve csaladjuk, kornyezetiik problémait.

A projekt az MNP III. részeként bir el6zménnyel, igy - tekintettel az alacsony kiiszobi ellatas
bizalmi jellegére, ebbdl kovetkezéen a kialakult személyes nexusok fontossdgara - javasolt a
létez6 ellatas folytatasa, lehet6ség szerint valtozatlan szervezeti, illetve személyi Osszetétel
mellett. A szolgaltatast szakmai koordinator iranyitja, aki két szocialis munkassal dolgozik egyiitt.
A munkatarsak, a résztvevdk, a helyiség és a berendezések, felszerelések védelme érdekében
szocidlis képzettséggel is rendelkezd biztonsagi 6rt sziikséges alkalmazni.

Kapcsolédds mds projektekhez:

Tamogatott szakképzés, 10 osztalyos felzarkdztatd képzés, varosi szocidlis szovetkezet.
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Kapcsolddds kozéptavii célhoz:

Sziil6i motivacio, készségek fejlesztése; személyre szabott tamogatd programok biztositasa.
Javasolt projektgazda:

Alacsony kiiszobii ellatasok biztositasaban jartas civil vagy egyhazi szervezetek.
Kockdzatok:

Nem épiil ki megfelel6 bizalmi viszony; a szolgaltatds alanyai kikeriilnek a projektgazda
14t6korébdl, igy az ellatasbdl is; az alanyok csaladi, rokoni kapcsolata ellehetetlenitik az ellatasban
valé részvételt.

Kéltségbecslés:

A projekt elinditasanak kéltsége - a programel6zményben meglévd berendezési eszkozok,
illetve helyiségkialakitas valtozatlan rendelkezésre allasat feltelezve - nincs.

A projekt fenntartasanak éves koltsége 19 200 000 forint:
- egy f6 koordinator munkabére, havonta brutté 300 000 forint, 6sszesen 3 600 000 forint;

- két f6 szocialis munkas munkabére, havonta brutté 300 000 forint, 6sszesen 7 200 000
forint;

- egy f6 szocidlis végzettségli biztonsagi 6r munkabére, havonta brutté6 300 000 forint,
0sszesen 3 600 000 forint;

- foglalkozasok alapanyag-sziikségletének biztositasa (f6zés, kézmiives foglalkozasok) havi
100 000 forint, 6sszesen 1 200 000 forint;

- a helyszin lizemeltetése bérleti dijjal és rezsikoltséggel havonta brutté 300 000 forint,
osszesen 3 600 000 forint.

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,Kiemelt tarsadalmi felzarkdztatasi programok” intézkedés.

o Az intézkedés keretet kindl a munka vilagabol kiszorultak ellatdsa szamara,
akiknek ,fejleszteni kell a szamukra munkahelyet teremtd tarsadalmi integraciot
szolgalé tarsadalmi vallalkozasokat, egyuttal folyamatos tanacsadast és egyénre
szabott szocialis és mentalis segitséget kinalva szamukra”.

- VEKOP 8. prioritas, ,Nem 4allami szervezetek komplex foglalkoztatdsi programjai”
intézkedés.

o Az intézkedés kedvezményezettjei nem allami non-profit szervezetek és a veliik
egyluttmiikodd vallalkozasok lehetnek, igy esetleges igénybe vételének feltétele
megfeleld partner bevonasa a szoévetkezet miikodtetésére.
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2.5.5. Krizishelyzetben ¢él6 szenvedélybeteg varandoés és Kisgyermekes noék
tamogatott lakhatasa
A projekt leirdsa:

A krizishelyzetben 1év§ varandés nok, illetve els6sorban 0-2 éves gyermeket nevel§ anyak
szdmara, amennyiben gyermekiiket — akar intézményi személyzet segitségével - gondozni tudjak,
gyakran megoldhatatlan probléma lakas (tulajdon, bérlakas, albérlet stb.) szerzése.

Ilyen esetben sulyos kockazatokat jelenté megoldasokra kényszeriilhetnek (prostiticio, vagyon
elleni cselekmények, szexualis szolgaltatdsokért igénybe vett lakhatas stb.), melyek megel6zése
mind a magzat/gyermek, mind az anya szempontjabdl elemi érdek. E megel6z6 célt szolgdlja a
tdmogatott lakhatas biztositasa a célcsoport tagjai szamara.

A célcsoport kifejezetten a pszichoaktiv szereket hasznalé varandoés, kisgyermekes nékbdl all,
1évén, mas krizishelyzetben 1év6 n6i csoportok szamara egyfeldl igen eltéro kialakitasu lakhatasi
lehetdségek felelhetnek meg (pl. mozgas- vagy latassériiltek), masfeldl a kozos elhelyezés okozhat
problémakat (pl. pszichiatriai betegek).

cél:

Krizishelyzetben él6, szerhaszndlé varandés és kisgyermekes ndék ondllo egzisztencijja
kiépitésének segitése lakhatas biztositasaval.

Fo célcsoportok:
Pszichoaktiv szereket hasznalo, krizishelyzetben é16 varandos és kisgyermekes ndk..
A projekt részletes tartalma:

A tdmogatott lakhatas minden esetben azt célozza, hogy az ilyen médon elhelyezett személy (és
adott esetben gyermeke) miel6bb 6nallé egzisztenciat hozhasson létre. Ennek érdekében a
bentlakas alatt folyamatosan részt kell, hogy vegyen a helyzetének megfeleld szocialis,
egészségiigyi, képzési, foglalkoztatasi stb. programokban. Ezeket a programokat egyéb,
kapcsol6do projekteken keresztiil biztosithatja a projektgazda a tAmogatott ndk felé.

A lakhatas biztositasahoz egy nagyobb - tizenkét n6 befogadasa esetén 250-300 m2-es -, legalabb
alanyonként egy lakdszobaval és négy vizesblokkal rendelkezd ingatlan sziikséges, amely
optimalis esetben J6zsefvarosban, azonban - a célcsoport veszélyeztetettségére valo tekintettel -
annak szocidlis problémakkal kevésbé terhelt részein, példaul a Szdzados negyedben vagy a
TisztviselGtelepen taladlhat6. Az ingatlanban helyet kapnak szocialis alapszolgaltatasok
biztositasara alkalmas helyiségek is, az adottsagokhoz igazod6 Kivitelezési forma szerint.

A projektgazda a célcsoport elldtdsdban jartas kiils6 szolgaltato, illetve tobb, egymassal kooperald
szolgaltat6 javasolt, hogy legyen. A szolgaltato6i kor kivalasztasakor érdemes figyelembe venni,
hogy egyhazi partnerek jogosultak egyhazi kiegészit6 normativat igénybe venni. Mivel a
projektkoltség elsopré tobbségét a megfelel6 ingatlan tenné ki, javasolt megfontolni
onkormanyzati (illetve egyéb potencialis egyiittm{ik6d6 partneri) tulajdont ingatlan bevonasat a
megvaldsitasba.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatasok javasolt 6sszehangolasanak részeként e projekt is szerepel a kapcsolédd
szolgaltatok altal szlikség esetén javasoland6 ellatasformak kozott.

Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:

Sziil6i motivacid, készségek fejlesztése; személyre szabott tAmogatd programok biztositasa.
Javasolt projektgazda:

Alacsony kiiszobi ellatasok biztositdsaban jartas civil vagy egyhazi szervezetek.
Kockdzatok:

Nem épiil ki megfelel6 bizalmi viszony; a szolgaltatds alanyai elhagyjak a védett lakhatas
helyszinét, igy az ellatasbdl is; lakossagi ellenérzések a szolgaltatassal szemben; az alanyok kiilsé
konfliktusai begytirtiznek a védett ingatlanba.

Koltségbecslés:

A projekt elinditasa 3 000 000 forintba keriil - alkalmas onkormanyzati (illetve egyéb
egylittmi(ik6do partneri) tulajdond ingatlan rendelkezésre allasa esetén. Ez az 6sszeg az ingatlan
berendezésének brutté becsiilt koltsége.

A projekt fenntartasa évente 14 400 000 forint becsiilt koltséggel jar:

- egy f6 intézményvezet6 munkabére, havonta brutté 350 000 forint, 6sszesen 4 200 000
forint;

- két f6 szocialis gondozd munkabére, havonta brutté 300 000 forint, 6sszesen 7 200 000
forint;

- a helyszin lizemeltetése rezsikoltséggel egyiitt havonta brutté 250 000 forint, 6sszesen
3000 000 forint.
Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,A szocialis intézményi hal6é tartalom- és szolgaltatasfejlesztése”
intézkedés.

- EFOP 1. prioritas, ,A csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése, tovabba a gyermekek és
fiatalok képességeinek kibontakoztatasa” intézkedés.

o E projekt szempontjabodl elsésorban az intézkedés csaladi krizishelyzetek
megoldasat célzé részeleme relevans. Csak abban az esetben relevans
finanszirozasi lehet6ség, amennyiben a projekt szélesebb korii, orszagos
kihatasu programba agyazva valdsul meg.
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2.5.6. Jatszotéri csaladgondozas
A projekt leirdsa:

A jatszotéri csaladgondozdas a Kalvaria tér déli felén kiépitett, kiszolgal6épiilettel, mosdéval és
pelenkazdval felszerelt jatszotéren zajlé ellatétevékenységek folytatasat célozza. Ennek részeként
a helyszinen napi hat (télen négy) ordban jelen 1év6 segiték és esetmenedzserek
gyermekfoglalkozasokat tartanak, valamint lehetdséget teremtenek a gyermekeket kisérd
rokonok szadméra az informdacidényujtasra, konzulticiora, sziikség esetén ellatasok, kezelések
megszervezésére. Az ellatds alacsony kiiszob, ezzel probalva célozni azon gyermekes csaladok
problémainak kezelését, amelyek tagjai elzarkéznak a formalis ellatérendszertdl, illetve nem
ismerik azokat.

ceél:

A Kalvaria tér kornyékén él6 gyermekes csaladok elérése, ezaltal sziikség esetén ellatasokba vald
bevonasuk lehet6ségének megteremtése. Taldlkozasi pont biztositasa, ezzel a komfortérzet
novelése.

F& célcsoportok:
Eletvezetési, szocialis, ellatasi hozzaférési stb. problémakkal szembesiils gyermekes csaladok.
A projekt részletes tartalma:

A projekt funkci6ja olyan kozosségi szolgaltatds biztositasa, amelyben a gyermekes csaladok
vehetnek részt, 6ket kiszolgalé jatszo- (kreativ feladatokban jartas személyzet részvételével,
ingyenes kolcsonzéssel stb.), kulturalis (k6zos zenélés, babozas stb.), szocidlis informacios és
konzultaciés programokkal. A jatszotér a kornyéken €16 gyermekek és csaladok kulturalt
talalkozasi pontja, ami nagyban noveli a lakossag komfortérzetét, otthonossagat.

A programok biztositasat harom f6 biztositja, illetve egy esetmenedzser tdmogatja — utdbbi
kompetenciaja els6sorban az dvodaztatasi, iskolaztatasi, illetve szocidlis ellatasok szervezéséhez
kapcsolodo tigyekre terjed ki. Mindkét poziciétipusra pedagogus, orvos, véd6no, szocialis munkas,
szocialpedagdgus, szocidlpolitikus, szocidlis menedzser, pszicholégus, illetve addiktologiai
konzultans végzettségl személyek alkalmazasa javasolt. Munkajuk a nyari id6szamitas soran napi
hat, a téli id6észamitas soran napi négy orara terjed ki, kapacitasuk hozzavet6legesen negyven 6
12 éven aluli gyermek; illetve husz feln6tt kiséro ellatasat szolgalja.

A projekt helyszineként szolgal6 jatszotér adottsagként veendd figyelembe, az ott zajlé munka
sikeres folytatasa érdekében kisebb infrastrukturalis bévitések javasoltak: els6sorban tobb pad,
arnyékolok, tovabbi jatékok, illetve a legkisebb gyermekek szamara lekeritett rész kialakitasa. A

téren dolgozo Or jelenlétére a projekt szintén adottsagként épit.
Kapcsolédds mds projektekhez:

A szocidlis szolgaltatdsok javasolt Osszehangoldsdnak részeként a projekt munkatarsai
javasolhatjak mas, relevansnak itélt projektek igénybe vételét, illetve segitséget nytjtanak az
azokhoz vald hozzaférésben.
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Kapcsolddds kozéptavii célhoz:
Sziil6i motivacio, készségek fejlesztése; személyre szabott tAmogatd programok biztositasa.
Javasolt projektgazda:

Alacsony kiiszobii ellatasokban gyakorlattal rendelkezd civil, egyhazi vagy o6nkormanyzati
szervezet. Amennyiben lehet6ség nyilik ra, a célcsoporttal kialakult nexusok megérzése
érdekében javasolt a projektel6zménybdl meglévé humaneréforrasra épiteni az ellatas tovabbi
miikodtetését is.

Kockazatok:

Az érintett csaladok elutasitéak a szolgaltatoval szemben; az érintett csalddok id6kozben
elhagyjak a keriiletet; az érintett csaladok egyéb problémai ellehetetlenitik a segité munkat.

Koltségbecslés:
A projekt elinditasa varhatéan 1 180 000 forint egyszeri koltséggel jar:
- hordozhaté szamitégépes munkadllomds beszerzése az esetmenedzseri munka
tdmogatasara, brutt6é 350 000 forint;

- tovabbi négy pad beszerzése, darabonként brutt6 120 000 forint;

- gyermekmaszéfal, illetve mads, funkciondlisan egyenértékii jaték beszerzése, bruttd
300 000 forint;

- bolcs6déskoru gyermekek szamara dedikalt jatszoteriilet elkeritése, brutté 50 000 forint.
A projekt éves fenntartasa 15 450 000 forintot igényel:

- harom f6 e feladatra dedikalt jatszotéri segitd, illetve egy f6 esetmenedzser munkabére,
fejenként és havonta brutté 300 000 forint;

- kolcsonozhet6 gyermekjatékok amortizacidja, évente brutté 300 000 forint;

- kreativ foglalkozasok alapanyagai, évente brutté 550 000 forint;

- nyilvanos mosd¢6 fenntartasahoz kapcsolédo koltségek, évente brutté 200 000 forint.
Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,A szocialis intézményi hal6é tartalom- és szolgaltatasfejlesztése”
intézkedés.

- EFOP 1. prioritas, ,A csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése, tovabba a gyermekek és
fiatalok képességeinek kibontakoztatasa” intézkedés.

E projekt szempontjabol elsésorban az intézkedés csaladi krizishelyzetek megel6zését és
megoldasat célzo6 részeleme relevans. Csak abban az esetben relevans finanszirozasi
lehet6ség, amennyiben a projekt szélesebb Kkortii, orszagos kihatasu programba agyazva
val6sul meg.
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2.6. A lakékornyezet vonzerejét javitd projektek

2.6.1. Helyi kezdeményezéseket tamogatoé inkubatorkapacitasok biztositasa
A Magdolna negyedben jelen 1évé§, illetve a jovében aktivizalhato civil jelenlét kdzosségszervezo
potencialjat javitja, ha kisebbek a belépési korlatok a miikod6 6nszervezddések létrehozasa eltt.
Ennek érdekében javasolt olyan nyilvdnos inkubatorkapacitasok biztositasa, amely megfelel6
infrastruktirat és eszkozoket biztosit kisebb dnszervezédések, onkéntes programok szadmara,
illetve lokaciékként 6nmagukban is segitenék az e szervez6dések kozti hal6zatosodast.

Els6sorban a szabadidé konstruktiv eltoltését célzd, illetve kapcsolatteremtést el8segit
foglalkozasoktdl varhat6 pozitiv hatas, mint a sport- és tancklubok, szakkorok, szinjatszokorok,
tematikus (pl. n6i, nyugdijas stb.) klubok. Ennek alapjai bizonyos helyszineken, els6sorban a
Kesztyligyar K6zosségi Hazban, illetve a FiDo Ifjusagi és Szabadidéparkban mar adottak, azonban
a novekvé érdekl6dés nyoman a kapacitasok nem kielégit6ek. Ennek javitasa érdekében javasolt
a kapacitasok bévitése, elsGsorban a FiDo Park kapcsan, az egyéb 1étez6 kapacitdsok megtartasa
és strukturalt hasznositasa mellett.

cél:

Kapacitasok biztositasa civil kezdeményezések, onszervezddések, onkéntes programok szamara,
a szervez6dések kozti haldzatosodas elésegitése.

Fd célcsoportok:
Fiatalok, ndk, idések.
A projekt részletes tartalma:

Javasolt egységes adatbazis 1étrehozasa a keriileti szocialis ellatdszervezetek rendelkezésére allo,
civil és egyhazi szervez6dések és dnkéntes programok infrastrukturalis igényeinek kielégitésére
alkalmas kapacitasairdl. Ilyen kapacitdsnak mindsiilhet minden szabadon megkdzelithetd,
zarhatd, mas funkcioktél megfelel6en (akar térben, akar idében) elkiilonithet6 helyiség, amely
szocidlis helyiségekkel ellatott. Javasolt nyilvantartani minden egyéb relevans adottsagot (pl.
f6zési lehet6ség, mosakodasi lehetdség stb.) is, amelyek egyes hasznositasi moédok szamara
lényegesek lehetnek. Ezen adatbazis 6sszeallitasa a J6zsefvarosi Kozosségi Hazak Nonprofit Kft.
és a Jozsefvarosi Szocialis Szolgaltaté és Gyermekjoléti Kozpont egytlittmiikdodésével lehetséges.

Az adatbazis 1étrejottével lehetévé valik a meglévé kozosségi helyszinek miikodése soran
megjelend, felmeriilé Gj igények, illetve a meglévs, de nem kielégité kapacitassal rendelkezd
szervezOdések és programok igényeinek magasabb szintli, hatékonyabb kiszolgalasara. A
meglévd kapacitasok hianyossagai, illetve kiilonosen a FiDo Park népszeriisége nyoman javasolt
ez utobbi helyszinen - a bels¢ elrendezés mddositasadval - a foglalkozastartasi kapacitasok

novelése is.

Az inkubatorkapacitasok rendelkezésre bocsatasa soran azon tevékenységek tadmogathatdak,
amelyek vagy a szabadidé hasznos eltoltését, vagy a résztvevok kozti nexusok kiépiilését, a
kozosség fejlesztését segitik eld. A kapacitasok igénylése a kapacitdssal rendelkez6 szervezeti
egységeknél, els6sorban a Kesztyligyar K6zosségi Haznal és a FiDo Parknal lehetséges, ahol a
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munkatarsak sziikség esetén az igényl6 csoportot mas egység szabad kapacitasai felé is at tudjak
irdnyitani. Az egyének kozti, mikroszint(i halézatosodas el6segitése mellett az egyes szervezetek
szintjén létrejovo kapcsolatok elésegitése is a projekt vart hasznai kozé tartozik. A kapacitas
biztositasaval tAmogatott programok nem lehetnek fizet6sek (az esetlegesen kozodsen hasznalt
eszko6zok, alapanyagok aran feliil), sem zartkor(iek. Felligyeletiik a hazigazda szervezeti egységek
részérol tobblet human eréforrast nem igényel.

Kapcsolédds mds projektekhez:
Szolgaltatokozpontok létesitése.
Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:

A negyed tranzitjellegének csokkentése.
Javasolt projektgazda:

Nincs kifejezett projektgazda, a projekthez kapcsolddo tevékenységeket a programmenedzsment-
szervezet koordinacidja mellett az egyes érintett szolgaltatdk 6nalléan végzik.

Kockazatok:

Nem allnak rendelkezésre kielégit6 Kkapacitasok; szabalyozasi és/vagy miszaki okok
ellehetetlenitik a FiDo Park kapacitasbdvitését; nem mutatkozik érdekl6dés a helyi civil
tarsadalom részérdl; a kapacitasgazdak nem nyitottak az egyiittmiikodésre.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasahoz 3 800 000 forint sziikséges:
- FiDo Park kapacitasb6vitése bels6 atalakitassal, brutté 3 500 000 forint;

- rendelkezésre all6 kapacitasok felmérésének munkaid6-koltsége, foglalkoztatasban allé
alkalmazott tébbletfoglalkoztatisaval: brutté 300 000 forint.

A projekt fenntartasanak nincs éves koltségvonzata.
Finanszirozasi lehet6ségek:

- VEKOP 6. prioritas, ,A leromlott telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossag
életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitaciéja” intézkedés.

o Az intézkedés tamogatni célozza tobbek kozt ,a célcsoport szamara fokuszalt
szocialis, kozosségi, koztertleti funkcidk, rekreacids infrastruktira” kialakitasat,
fejlesztését.
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2.6.2. Bérhazak felgjitasanak 6sztonzése tulajdonrész felajanlasaval
A projekt leirdsa:

A Magdolna negyedben (és a keriilet tobb mas, kedvezétlen tarsadalmi 0sszetételli részében)
jelentésen erdsitik a tapasztalt tarsadalmi problémak siiriisodését a nem megfelelé lakhatasi
korilmények. Ezek egyfel6l kozvetleniil is rontjak a lakok életmindségét és életesélyeit (dohos,
egészségtelen, alacsony komfortfokozata lakasok), masfel6l dominancidjuk nyoman nincs jelen
olyan lakhatasi szegmentacio, amely képes lenne helyben tartani az el6relép6 népességet. Ennek
nyoman a tertiletek tarsadalmi 6sszetétele nem képes felfelé nivellalva heterogenizal6dni, és azok
a lakok, akik kedvez6bb foglalkoztatasi esélyeik és kiterjedtebb kapcsolati hal6juk révén képesek
lennének segitséget nyujtani a kornyezetiik kevésbé szerencsés tagjainak, elhagyjak a kornyéket.

Mindezen érdemben javithat a lakdsmindség fejlédése, amely maganfejlesztések nyoman is
bekovetkezhet, azonban a kiegyensulyozott, tervezhet6 ellatasok biztositasa érdekében javasolt,
hogy bérlakas-allomanya egy részével a keriilet is kiséreljen meg olyan lakasokat biztositani,
amelyek képesek kovetni egy-egy elérelépd csalad valtozo igényeit. Ilyen lehet a nagyobb méret
és komfortfokozat (és ezzel parhuzamosan a magasabb bérleti dij), lehet6ség szerint olyan
tavolsagban az ilyen iranyu igényekkel rendelkez6k korabbi bérlakasaitol, ami nem szakitja meg
a lakok tarsadalmi kotédéseit.

Ennek eszkdze 6nkormanyzati tulajdond bérhazak oly médon val6 hasznositasa, hogy a feltjitas
(vagy bontas és épités) sordn a beruhdz6 az épiilet bizonyos hanyadat megkapja sajat
hasznositasra, mig a fennmarad6 részben az 6nkormdanyzat rendelkezik bérlakasokkal.

cél:

Lakhatasi karrier felkinalasa a kertiletben €16 el6relépd onkormanyzati bérléknek, ezzel a helyi
mikrotarsadalmak gerincét alkotni képes személyek helyben tartasa.

F§ célcsoportok:
Onkormanyzati lakasok bérlgi.
A projekt részletes tartalma:

A projekt a Keriileti ingatlanpiac élénkiilésére szamit, melynek nyoman ingatlanberuhazdok
szamara kivanatos lehet olyan telkek hasznositasa is, amelyen jelenleg 6nkormanyzati tulajdona
bérhaz all. Erdeklédés esetén a cél olyan megallapodasok elérése, melyben a fejlesztést kovetden
beruhdzé munkajanak és az Onkormdanyzat ingatlantulajdonanak értéke szerinti aranyban
rendelkezhet az épiilet lakasaival (adott esetben iizlethelyiségeivel, irodaival stb.) a két fél. Ez az
arany szamos korilmények mulhat, hiszen az eltéré allagt, méretii és pozicidju épiiletek esetén
mas és mas fejlesztési formak lehetnek aktualisak. A beavatkozasok skalaja a feltjitastol a tet6tér-
beépitéssel kombinalt feldjitAson at a bontasig és uj épiilet épitéséig terjedhet - az errdl valo
megdallapodds soran azonban sziikséges, hogy az Onkormdényzat a gazdasdgi és miiszaki
szempontokon feliil az 6rokség- és varosképvédelmi elveket is szem elStt tartsa, iligyelve a
sajatosan jézsefvarosi épitészeti milié megdérzésére az erre alkalmas helyszineken.

A projekt alapvetéen az 6nkormanyzati dontéshozatal szamara szolgal vezérfonalként, konkrét
tartalommal nem rendelkezik. A kezdeményez6 fél minden esetben a beruhazé, azonban az
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onkormanyzati fogaddkészséget a vonatkozoé ligyosztalyok munkatarsai részérdél érdemes
formalis és informalis csatorndkon keresztiil egyarant kommunikalni.

Kapcsolédds mds projektekhez:

Bérlakaséletut-modell létrehozasa.

Kapcsoldddas kozéptavii célhoz:

A negyed tranzitjellegének csokkentése.

Javasolt projektgazda:

Kisfalu Kft., illetve az 6nkormanyzat altal ingatlankezeléssel megbizott mas szervezet.
Kockdzatok:

Nem mutatkozik kell6 ingatlanpiaci érdeklédés az egyes épiiletek, illetve azok telke irant; az
ingatlanpiaci viszonyok nem teszik lehet6vé az épitészeti arculat meg6rzése melletti megujitasi
munkdakat; a beruhdzok nem {télik rentabilisnak a résztulajdon fejében torténé munkavégzést..

Kéltségbecslés:

A projektnek nincs eldre becsiilhetd, onallé koltségigénye, a tulajdonviszonyok valtozasa a
konkrét fejlesztésekre vonatkozé beruhazéi dontések fiiggvénye. Optimdlis esetben az
onkormanyzati tulajdont lakasok szama csokkenését (pl. feldjitasi konstrukcié esetén)
kompenzalja a keriileti tulajdonban maradd lakasok értékének névekedése — bizonyos esetekben
(pl. tet6tér-beépités) akar vagyongyarapodas is lehetséges.

Finanszirozdsi lehetdségek:

A leirt projekttartalom mellett operativ programok finanszirozasi lehet6ségei a keriilet
szempontjdbdl nem relevansak. Mas, kapcsolodd - els6sorban szocidlis varosrehabilitacios -
projektekre vonatkozik, igy azokon keresztiil biztosithat hasonlé hatast a bérhazak fizikai
megujitasat illet6en az alabbi projekt:

- VEKOP 6. prioritas, ,A leromlott telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossag
életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitaciéja” intézkedés.

o Az intézkedés célja tobbek kozt ,a lakhatési koriilmények javitdsa tarsashazak
(illetve lakasszovetkezeti lakoépiiletek) kozos tulajdonu részeinek feldjitasa,
illetve szocialis bérlakasok felujitasa, komfortfokozatanak emelése altal”.
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2.6.3. Bérlakaséletut-modell létrehozasa
A projekt leirdsa:

s sz

az egyik f6 oka a nem kielégit6 lakasallomany. Azoknak, akik 6nkormanyzati bérlakasban laknak,
és az életkoriilményeik javulnak, nem all rendelkezésiikre magasabb mindségii lakhatas helyben,
amennyiben nincs elegendd pénziik piaci albérletre, illetve lakasvasarlas. E személyek szamara a
lakhatasi mobilitas eszkodze ekkor csak tavolabbi, olcsébb lakhatasi lehet6ségek valasztasa lehet.
Mivel optimadlis esetben a jelen cselekvési tervben szerepld tovabbi projektek szamos olyan
személy, csalad anyagi felemelkedését segithetik el§, akik jelenleg rossz minéségli 6nkormanyzati
bérlakasban laknak, a helyben rendelkezésre all6, optimalisabb lakhatasi koriilmények hianya
oda vezethet, hogy a foglalkoztatasaban rehabilitalt személyek elhagyjak a kertiletet.

ceél:

Onkormanyzati bérlakasok el6relépni szandékozo6, azaz magasabb tarsadalmi t6kéjli lakoinak
helyben tartasa kedvezébb lakhatasi alternativak felkinalasaval.

F& célcsoportok:
Onkormanyzati lakasok aktiv kort bérléi.
A projekt részletes tartalma:

A projekt kozponti gondolata egy olyan bérlakdsmenedzsment-megkozelités alkalmazasa,
melyben egy adott bérlé6 szamara a rendelkezésre all6 lakhatadsi lehet6ségek korreladlnak a
pillanatnyi anyagi helyzetével. Ennek megfelel6en a munkaerd6piac perifériajan él6 személyeknek
kis méretfi, alacsonyabb komfortfokozaty, alacsonyabb bérii lakasokat kinal fel az dnkormanyzat
bérlakasrendszere, mig ha ugyanez a személy - példaul egy foglalkoztatasi felzarkoztatasi projekt
eredményeként — stabil, jobban fizet6 munkahelyet szerez, lehet6sége nyilik egy nagyobb,
komfortosabb, magasabb bér( lakasba koltozni. E projekttdl fiiggetleniil természetesen sziikséges
az egészségre artalmas Aallapotd, illetve komfort nélkiili bérlakasok fejlesztése, illetve
felszamolasa. Ugyanakkor figyelembe veend6, hogy egy kozponti fiitéses lakas koziizemi dijai
jellemzéen magasabbak, mint egy gazkonvektorral f{itotté, igy bizonyos mértékig sziikséges a
komfortfokozat szerinti differencidlds megtartasa is.

A projektnek nem célja a lakhatasi igények teljes skalajat lefedni, hiszen bizonyos jovedelem felett,
illetve bizonyos szegmensekben a piaci alapt lakdsbérlés kielégiti a sziikségleteket kertileten
beliil is. Egyarant fontos azonban, hogy a magénlakas bérléséhez elegendd jovedelemmel nem
rendelkezdk, illetve a specidlis igényekkel él6k (pl. alacsony vagy kozepes jovedelmi
nagycsaladosok) szamara a bérlakasrendszer egyarant képes legyen olyan alternativat kinalni,
amely a munkaerd-piaci statuszuk javulasa esetén is képes 6ket a keriiletben tartani.

A projekt tartalma igy egyrészt a 1étezd lakasallomany kategorizadldsa az egyes lakdsok altal
kielégiteni képes igények szerint, masrészt a jovébeni iranyok meghatarozasa ahhoz, milyen
igényeket illet6en mutatkozik hidny bérlakasokbo6l, harmadrészt a bérlakas-épitési és -atalakitasi
projektek soran ezen iranyok érvényesitése. Negyedrészt a projekt feladata kialakitani azokat az
eljarasokat is, amelyekkel biztosithat6, hogy az 6nkormanyzati bérlék, amennyiben megtehetik,
elébbre 1éphessenek a bérlakasrendszeren beliil.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

Bérhazak feldjitasanak 6sztonzése tulajdonrész felajanlasaval.

Kapcsolddds kozéptavii célhoz:

A negyed tranzitjellegének csokkentése.

Javasolt projektgazda:

Kisfalu Kft., illetve az 6nkormanyzat altal ingatlankezeléssel megbizott mas szervezet.
Kockdzatok:

Nem all kozéptavon sem rendelkezésre kell6 mennyiségben olyan bérlakas, amely az elérelépdk
igényeit is ki tudna elégiteni; a szocidlisan raszoruld bérl6k magas szama nem teszi lehetévé a
kedvez6bb adottsagu lakasok dedikaltan bérlakaséletit-szerii hasznositasat.

Koltségbecslés:
A projekt elinditasa 900 000 forintba keriil:

- egy f6 ingatlankezelési munkatars haromhavi fizetése, projektalapon, a lakasallomany
kategorizalasanak, a hidnyzé szegmensek feltérképezésének idejére, havonta bruttéd
300 000 forint.

A projekt fenntartasa nem igényli kiilonosebb éves szintii forras biztositasat.
Finanszirozdsi lehetdségek:

A projekthez nem tarsithaté finanszirozasi forras a vizsgalt operativ programokbol, noha alacsony
és egyszeri koltségigénye nyoman ennek jelentésége is relativ csekély.
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2.7.Szolgaltatasszervezési metaprojektek

2.7.1. Szolgaltatékézpontok létesitése
A projekt leirdsa:

Az er6forrasok hatékony felhasznalasa érdekében célszerli szolgaltatékézpontokat kijeldlni,
melyek részben onkormdanyzati, részben civil, egyhazi fenntartdsban miikddhetnek. Ehhez
megfeleld alapot jelentenek az aktudlisan a Magdolna negyedben miik6d6 onkormanyzati
intézmények, a relevans allamigazgatasi szervek és az alland6 miikodési engedéllyel rendelkezd
civil szervezetek telephelyei, illetve az MNP III. keretében kialakitott szolgaltatdi helyszinek.

A kozpontok l1étrehozasanak els6dleges értelme, hogy koltséghatékony modon tegye lehetévé
olyan szolgaltatasok nyujtasat, amelyek nem feltétleniil rendelkeznek, illetve nem megfelelen
rendelkeznek sajat telephellyel. Ezzel egyenl6en fontos eredmény, hogy az egy helyen, egymassal
szimbi6zisban miik6d6 szolgaltatdsok adott esetben az azokat igénybe vevOk szamadra is jéval
egyszeribb, kiszamithatébb viszonyokat teremtenek. Mindez kiiléndsen az alacsony kiiszobi
ellatasok esetében bir kiilonds relevanciaval, melyekben a szolgaltatas alanyai jellemz&en bizalmi
problémakkal viseltetnek a formalis ellatorendszerrel szemben, mely ellenérzéseket a
szolgaltatokozpontban jelen 1évé alacsony kiiszobii ellaték segithetnek athidalni.

cél:

Szolgaltatdsnydjté  kapacitdsok  optimalizalasa, ellatdsok  gordiillékeny  lancolatba
szervezOdésének

F§ célcsoportok:
Egyes szocialis szolgaltatasok szervezdi, illetve igénybe vevoi.
A projekt részletes tartalma:

A szolgaltatékozpontok egyfel6l a negyedben szolgaltatd szervezetek kapacitasanak
optimalizalasat teszik lehet6vé, masfeldl segiti, hogy koncentraltan jelenjenek meg eltéré tipusu
szolgaltatasok, komplex ellatasszervezést segitve eld. Ezeken feliil tAmogatja az egyes ellatasok
folyamatossagat (projektfiiggetlenségét), ami szintén javitja a hatékonysagot. Nem
elengedhetetlen, de lehetséges egyes helyszinekhez specifikus célcsoportokat lehet tarsitani
(gyermekek, idések, gyermeket nevel6 anyak, szenvedélybetegek stb.), igy a szolgaltatasi
kinalatot konnyebben lehetséges specifikus igényekhez igazitani. A szolgaltaté kozpontok
személyzete alkalmasabb esetmenedzseri feladatok ellatdsara, illetve a szolgaltatasok
atlathatobb, nevesitett hal6zati megjelenése miatt egyszeriibben lehet azok kozott egy-egy tigyfél
ugyét delegalni.

Jelen cselekvési terv csupan kordbban mar elindult szolgaltatasok esetén szamol a telephelyek
rendelkezésre allasaval, az e projekt révén megnyil6 szinergialehet6ségek a szamolt koltségeken
feltili megtakaritast jelenthetnek. Ilyen telephelyként mertl fel a Kesztyligyar Kozosségi Haz
(els6sorban allaskeresési és képzési projektek szamara) vagy a FiDo Park (els6sorban gyermek-
és ifjusagi projektek szadmara). Nem onkormadanyzati felligyeletli szervezetként megegyezés
kérdése a J6zan Babadk Egyesiilet Kalvaria téri telephelyének bevonasa (elsdsorban alacsony
kiiszob( ellatasok szamara, a Kalvaria tér északi részén all6 informaciés pavilonnal, valamint a
déli részén allo jatszotéri épiilettel egytitt). Sajatos funkcidik miatt, bar felmertlhet, kevésbé
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javasolt a Fokusz N&i Kozosségi Kozpont Magdolna utcai, illetve a Koz(6sségi) Hely és Mosoda
Szerdahelyi utcai telephelyének bevonasa.

Természetesen nem minden projekt esetében meriil fel a szolgaltatékoézponti alapt szervezés
lehet6sége. Bizonyos esetekben azonban a szolgaltatdsok 6sszpontosuldsa mar a korabbi
projektiitemekben is megvaldsult (pl. Kesztyligyar Kozosségi Haz), mig mas esetekben a
hatékonyabb miikddés, illetve az ellatdsok gordiilékenyebb kombindldsa, a célcsoport jobb
elérése és bizalmanak elnyerése érdekében javasolt ennek megvaldsitasa. A szolgaltatokdzpontok
teret nyujthatnak civil kezdeményezések, illetve mas, jelen cselekvési tervben nem targyalt
szocidlis programoknak is. A szolgaltatékozponti szerep kialakitasat, illetve annak erdsitését
barmelyik szervezet kezdeményezheti, a dontés azonban minden esetben az adott helyszint
eredendden miikodtetd szervezeté.

Kapcsolédds mds projektekhez:

Helyi kezdeményezéseket tAmogat6 inkubatorkapacitasok biztositasa.
Kapcsolddds kézéptdvii célhoz:

Személyre szabott tAmogat6 programok biztositasa.

Javasolt projektgazda:

Programmenedzsment-szervezet.

Kockdzatok:

Infrastrukturalis hidnyossagok meriilnek fel egyes szolgaltatok tevékenységének egy helyre
telepitse soran; a szolgaltatok ellenzik a kozpontok kialakitasat.

Kéltségbecslés:

A projektnek nincs onallé koltségigénye, a megvaldsitas mértékétdl fliggben azonban mas
projektekben megtakaritasokat tesz lehetvé.

Finanszirozdsi lehetdségek:

Nem relevans.
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2.7.2. Kapacitasok és ellatasok osszehangolt biztositasa (kulcsprojekt)
A projekt leirdsa:

A szakosodas sziikségszer(iségébdl, az eltéro ellatasok eltéro finanszirozasi hatterébél kovetkezik,
hogy szdmos szervezet nyujt szocialis szolgaltatasokat, ellatasokat, eltér6 szervezeti hattérrel,
bemeneti kovetelményekkel és elvarasokkal. Ez els6sorban akkor rontja a célcsoportok
felzarko6zasi, rehabilitacios esélyeit, amikor egy adott személy nem egy ellatasra, hanem azok

YTVl

A célcsoportok jelentds része nem rendelkezik megfelel6 ismeretekkel, szocializaciés mintakkal
ahhoz, hogy 6nalldan, proaktivan 1épjen fel az egyes ellatasok d6sszehangoldsat, egymasra épitését
illet6en. Ez két mddon katalizalhato: egyfel6l ha az egyes szolgaltatasok, ellatasok nyujtéi ismerik
a tobbi szervezet tevékenységét, és ezek szerint tovabb tudjak irdnyitani az altaluk megfelel6nek
tartott kiegészitd, illetve folytatolagos ellatas gazdajahoz az adott személyt. A masik lehetdség az
esetmenedzseri ellatas: az adott személlyel els6ként kapcsolatba kertil6 ellato kiséri 6t végig az
Osszes szamara relevans felzarkoztatd, rehabilitacios ellatdson, a teljes foglalkoztatasi
onallosagig, illetdleg az ellatérendszerbdl mas okbol torténd kiesésig, kilépésig.

ceél:

Intézményi keretek teremtése az eltér szolgaltatok tevékenységének felhasznaléi oldali
Osszehangolasara, szinergiaik kihasznalasara.

Fd célcsoportok:
Szocidlis ellatasok, szolgaltatadsok alanyai.
A projekt részletes tartalma:

Az egyes szolgaltaték 6sszehangolasanak két modja (felhasznaldk tovabbitasa a tarsszolgaltatok
tevékenységének ismeretére épitve, illetve esetmenedzseri végigkisérésiilk a szocialis
szolgaltatasok Osszességén) egyarant a szolgaltatd szervezetek egyiittmiikodésére épit. Ez az
onkormanyzati fenntartasu intézmények esetében sajat hataskorben is megvalésithatd, mig a
kiils6 partnerek (allamigazgatasi szervek, allandé miikodési engedéllyel rendelkezd civil
szervezetek, egyhdzak) esetében onkéntes megallapodas lehetséges csupan. Azon szervezetek
esetében, amelyek tevékenységiiket korlatozott autonomiaval végzik (pl. munkaligyi
kirendeltség), javasolt, hogy a foglalkoztatasi stratégia végrehajtasaért felelds
programmenedzsment-szervezet — az egyes szolgaltatok jelzéseire épitve - keresse akar az
informadlis egytlittmiikodési lehet6ségeket is a célszemélyek ellatasanak atjarhatdésdganak
elsegitése érdekében.

Az els6 tipusu 6sszehangolasi megkozelités (tarsszolgaltatok tevékenységének ismeretén alapuld
ugyfélkozvetités) alkalmazdsdhoz sziikséges, hogy a foglalkoztatasi stratégia végrehajtasaért
felel6s programmenedzsment-szervezet minden évben osszeallitsa az aktiv szervezetek és azok
tevékenységeinek listajat, elérhet6ségekkel, kapacitasokkal és infrastrukturalis feltételekkel
egylitt. Célszer(, hogy ezt az éves tajékoztatd anyagot a szervezet online is elérhetévé tegye
(javasolhatdéan onkormanyzati feliileten, kiilon koltség nélkiil), illetve hogy kiadasat személyes
talalkoz¢ is kisérje az érintett szolgaltatok kozott. Ezt kovet6en minden szervezet sajat feladata,
hogy struktirdjdban érvényre jutassa munkatarsai kozott a lehetséges kozvetitési iranyok
ismeretét, illetve a megfelel§ esetekben azok alkalmazasat.
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A masodik tipusu - esetmenedzseri - megkozelités elsésorban az els6ként alacsony kiiszobli
ellatdsoknal megjelend ligyfelek esetében lehet relevans, ahol jellemzéen kiilonds sullyal
jelentkezik a formalis intézményekkel kapcsolatos ismeret- és bizalomhiany. Amennyiben az
adott alacsony kiiszob{i szolgaltatast biztositd szervezet adott munkatarsa tgy itéli meg a nexus
valamely pontjan, hogy az adott ligyfelet mas szolgaltatas, ellatas felé (is) érdemes iranyitani, gy
megkeresi a sz6ban forg6 szolgaltatasért, ellatasért felel8s szervezetet, és egyeztet veliik az ligyfél
fogadasardl. A f6 kiilonbség az egyszer(i tovabbitashoz képest, hogy nem magat az ligyfelet
tovabbitja az elsd ellaté munkatarsa a tovabbiakhoz, hanem az ellaték kozott torténik meg az eset
tovabbitdsa. Sziikséges esetben a fogado6 alacsony kiiszobii ellatds munkatarsa el is kiséri az
tgyfelet a tovabbi ellatasok, szolgaltatasok igénybe vételéhez, amennyiben azt a kialakult (illetve
hianyzé) bizalmi viszonyok szilikségessé teszik. Annak eldontése, hogy egy alacsony kiiszobii
ellatast igénybe vevl személy mas szolgaltatok felé valé tovabbitdsa melyik modell szerint
torténik, a fogadd alacsony kiisz6bii szolgaltaté kompetenciaja eldonteni.

Az esetmenedzsment magasabb munkaigényébdl kovetkez6en sziikséges valamilyen egyensulyi
allapot elérése a kétféle megkozelités kozott, ennek érdekében az esetmenedzseri tevékenység
ugyan tamogatasra javasolt, de csak kis koltségvetés mellett és csak azokra a hdénapokra,
amelyekben az adott személy aktivan részt vesz legalabb egy masik szervezet ellatasaban is.

Kapcsolédds mds projektekhez:
Szolgaltatokoézpontok létesitése.

Kapcsolédds kdzéptavii célhoz:

Személyre szabott tAmogatd programok biztositasa.
Javasolt projektgazda:
Programmenedzsment-szervezet.

Kockdzatok:

A szolgaltatok nem kooperativak az alacsony kiiszobli ellatdsokat biztositd szervezetek
esetmenedzsereivel; nem sikeriil a partnerszolgaltatokkal (allamigazgatasi, civil és egyhazi
szervezetekkel) sem formalis, sem informalis egylittmi{ikddést kialakitani.

Kéltségbecslés:
A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.
A projekt éves fenntartasa 3 600 000 forint forrast igényel:

- esetmenedzsment részleges koltségtéritése, minden esetmenedzsmentbe vont (ennek
feltételeként sziikségszertien tobb kiillonboz6 szervezet altal biztositott szolgaltatast is
igénybe vevl) személy utdn havonta brutté 15 000 forint, egyszerre atlagosan 20, mas
szervezet szolgaltatasat épp igénybe vevd személlyel szamolva.
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Finanszirozasi lehetdségek:
- VEKOP 6. prioritas, ,A leromlott telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossag
életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitaciéja” intézkedés.

o Az intézkedés egy komplex szocialis varosrehabilitaciés program elinduldsa
esetén, a projekt annak részeként tortén6 megvaldsitdsa esetén birhat
relevanciaval.
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2.7.3. Programmenedzsment-szervezet felallitasa (kulcsprojekt)
A projekt leirdsa:

A foglalkoztatatasi stratégidban megfogalmazott célok, illetve a jelen cselekvési tervben foglalt
projektjavaslatok megvaldsitasanak feltétele egy e célra 1étrejove, az 6nkormanyzat (illetve az
egylittm(ikodd civil, egyhazi és allamigazgatadsi szervezetek) részérdl teljes kompetenciaval
rendelkezd menedzsmentszervezet miikodése.

cel:

A programban résztvevlé szervezetek tevékenységének Osszehangolasa, a parhuzamos
feladatellatas kikiiszobolése és az eréforrasok minél hatékonyabb kihasznalasa.

F& célcsoportok:
Mas projektek igénybe vevéi (attételesen).
A projekt részletes tartalma:

A Kkeriilet szocidlis ellatérendszere tobb alkotéelembdl tevédik Ossze, melyek koziil a
leghangstulyosabbak a kiilonb6z6 keriileti és normativ segélyezési rendszerek. Ezek felelGsei
els6sorban kertileti, illetve allamigazgatasi szervek, de szamos civil, egyhazi szervezet is aktiv e
téren, részben allandé mikodési engedéllyel biztositott szolgaltatasok, részben alkalmi,
esetenként projektalapu tevékenységek képében.

Sziikséges, hogy a projektelemek 6sszességének feliigyeletéért, koordinacidjaért, az esetleges
parhuzamos feladatelvégzések Kkisziiréséért egy szervezet legyen felelds, a vonatkozo
kompetenciak ne aprézddjanak el kiilonb6z6 szervezetek kozott. Mindehhez javasolt egy nagy
Onallésaggal és politikai legitimitassal rendelkez6 egység feldllitdsa (vagy valamely mar létezé
ilyen egységhez rendelése a programnak), amely egység feliigyeli az Onkormanyzati
kompetenciaba tartozo szervezetek tevékenységét, illetve kooperalna - a programban részt vevd
- kiils6 allami és civil szervezetekkel, azok integracios hajland6sagatol fiiggé mértékben.

(Bar tdalmutat jelen projekten, javasolt, hogy az itt leirt programmenedzsment-szervezet legyen
felel6s a foglalkoztatasi felzarkoztatast célzé eszkézokon feliil az 6sszes — nem csak foglalkoztatasi
- felzarkéztatdé profild, keriileten belili szocidlis ellatét és szolgaltaté tevékenységének
koordinalasaért. Szintén célszerli, ha az esetlegesen megvaldsulé komplex kertileti szocialis
programok kidolgozasa és koordindlasa is a kozpont kompetenciaja lehet.)

A programmenedzsment-szervezet feladatai kozé tartozik, hogy azokat a normativ és énként
vallalt szocialis ellatdsokat, amelyeket nem sajat erdforrasaival végez, az Onkormanyzat
képviseletében megrendelje, megfeleléen koordindlja, valamint alland6 jelleggel biztositsa. E
megrendelt szolgaltatasok biztositdisa nem a programmenedzsment-szervezet, hanem a
programban részt vevl partnerszervezetek feladata. Hasonléan kiemelt feladat a nem
onkormanyzati feliigyeletli szervezetekkel (allamigazgatasi szervekkel, civil és egyhazi
szervezetekkel) torténd kooperacio kialakitasa és fenntartasa.

Annak érdekében, hogy a programmenedzsment-szervezet mogotti politikai tdmogatds és
ellendrzés is biztositott legyen, fel kell llitani egy, a politikai vezetést képvisel6 programiranyitd
testliletet, amely a stratégiai dontéseket a program el6rehaladdsa sordn meghozza, a
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programmenedzsment-szervezet altal el6készitett, tobb szervezetet érinté kooperaciokat
tdmogatja és a szilikséges politikai dontéseket e szervezetek egyiittmiikodése érdekében
meghozza.

A programmenedzsment-szervezet stdbja minimalisan egy f6 - jelentés palyazatirasi és -
menedzselési tapasztalattal rendelkezé - programvezet6bdl, egy f6 programmunkatarsbol és egy
f6 adminisztratorbol all. A 1étszam a feladatok mennyiségének megfelel6en skaldzhato, kiilondsen
abban az esetben, ha mas, a foglalkoztatasi stratégidban foglaltakon tdlmutaté feladatok is
ugyanezen szervezet felel6sségi korébe keriilnek. Munkajuk tAmogatasahoz kiilonb6z6 szakértsi
kapacitasok is sziikségesek, igy kiillondsen konyvel6i és kozbeszerzési szakjogaszi munkaer6é. A
szervezet telephelye javasolt, hogy az 6nkormanyzat, illetve annak valamelyik intézményének egy
miikddési helyszine legyen. Amennyiben egy létezd szervezet egységeként all fel a
programmenedzsment, értelemszer(ien az adott szervezet lehet ez a helyszin.

Kapcsolédds mds projektekhez:

A projekt a végrehajtas feliigyelete révén minden mas projektet is érint.
Kapcsolddas kézéptdvi célhoz:

Személyre szabott tAmogatd programok biztositasa.

Javasolt projektgazda:

Onkormanyzat.

Kockdzatok:

A szervezet feldllitdsa politikai akadalyokba iitkdzik; parhuzamossagok jonnek létre a mar
miikodd, hasonlé profili szervezeti egységekkel.

Koltségbecslés:
A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.
A projekt éves fenntartasa 17 450 000 forint forrast igényel:
- egy f6 programvezeto fizetése, havonta brutté 500 000 forint, 6sszesen 6 000 000 forint;

- egy f6 programmunkatars fizetése, havonta brutt6 300 000 forint, 6sszesen 3 600 000
forint;

- egy f6 adminisztrativ munkatars fizetése, havonta brutté 250 000 forint, 6sszesen
3000 000 forint;

- konyvelési szakértd rendelkezésre allasa, heti négy 6raban, éranként brutté 7000 forint,
0sszesen mintegy 1 450 000 forint;

- kozbeszerzési szakjogasz rendelkezésre allasa, heti két raban, 6ranként brutté 10 000
forint, 6sszesen mintegy 1 000 000 forint;

- adminisztrativ koltségek, havonta brutt6 200 000 forint, 6sszesen 2 400 000 forint.
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Finanszirozasi lehetdségek:

A projekt tematikdjdhoz expliciten kapcsolédé intézkedés az operativ programokban egyelére
nem ismert. Amennyiben a stratégia megvaldsitasaval egy id6ben lehetséges azonban komplex
szocidlis varosrehabilitaciés projekt elinditdsa, melynek menedzsmentszervezete az itt leirt
programmenedzsment-szervezettel azonos, a vonatkoz6 intézkedés lehetséges finanszirozasi
forras lehet:

- VEKOP 6. prioritas, ,A leromlott telepiilésrészeken él6 hatranyos helyzetli lakossag
életkoriilményeinek javitasa, tarsadalmi és fizikai rehabilitaciéja” intézkedés.
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2.7.4. Egyittmiikodés jozsefvarosi egyetemekkel
A projekt leirdsa:

A projekt a kertileti fels6oktatasi képzési helyek hallgatéinak gyakorlatszerzési jellegi, mentoralt
bevondasat célozza az ellatérendszer egyes, e célra alkalmas intézményeibe és szolgaltatasaiba. Az
egylttmiikodés részeként a hallgatok szakmai gyakorlatot szerezhetnek, mig a keriileti
szolgaltatok rekrutacios esélyei javulnak. A projekt egyuttal a keriiletben tanulé hallgaték helyben
maradasahoz is hozzajarul, amennyiben javitja a helyi intézményeknél val6 munkavallalas
esélyét.

cél:

Intézményes keretek teremtése a szakmai gyakorlatukat keriileti ellat6intézményeknél tolteni
kivano fels6oktatasi hallgaték szamara. A keriiletben tanulé egyetemistak és féiskolasok helyben
maradasanak indirekt elGsegitése

F§ célcsoportok:
Keriileti fels6oktatasi hallgatok, szocialis szolgaltatasok igénybe vevoi.
A projekt részletes tartalma:

A Jozsefvarosban miikodo, illetve képzési hellyel rendelkez6 felsoktatasi intézmények hallgatéi
szamara bizonyos szakok esetében felmeriil a lehet6ség, hogy a keriileti ellatérendszer egyes
intézményeinél teljesitsék szakmai gyakorlatukat. Ez els6sorban a tarsadalomtudomanyi,
pedagdgiai és pszicholdgiai, orvosi - kivaltképp sziilész-n6gyogyaszi —, pszichiatriai, addiktologiai
tanulmanyokat folytaté hallgatok esetében bir relevanciaval. Fogadéi oldalrdl a keriiletben
miikdd6 szocidlis szolgaltatasokat és ellatasokat nyudjtd barmelyik szervezet el6tt nyitott a
projekt, kivéve azon tevékenységeket, ahol a kozvetlen gyakornoki részvételt jogszabalyok, illetve
gyakorlati akadalyok meggatoljak.

A projektjavaslat kozponti eleme a gyakornoki id6 strukturalt, minél intenzivebb bevonddast
lehet6vé tévo kereteinek megteremtése, melynek f6 eszkdze a mentoralas. A hatékony mentori
rendszer kialakitasa érdekében javasolt, hogy jelen cselekvési terv részeként harom szolgaltato
keriiljon kivalasztasra, melyek mindegyikénél négy munkatdrs vallalja a mentor szerepét,
fejenként két-két hallgaté felligyeletét végezve. A mentori tevékenység ellatasa céljabol a projekt
keretében Kkeriil finanszirozasra a mentorok negyed munkaidés foglalkoztatasa, mely id6t a
hallgatok fogadasara és szakmai elérehaladasuk segitésére, feliigyeletére forditanak. A hallgatok
bevonasanak mértéke, igy a mentorok pontos feladatainak kore szolgaltatonként és
szolgaltatasonként valtozhat, els6sorban a kovetkezd teriiletekre kiterjedéen: a jelentkezdk
megismerése, készségeik felmérése; tanulasi terv kozos elkészitése; a hallgaté bevezetése a
konkrét szakmai feladataiba; a hallgat6 6nallé munkajanak szupervizioja, illetve k6z6s munka
lehet6ségének megteremtése (lehetdségektdl fiiggben); a gyakorlat dokumentalasa és értékelése;
kapcsolattartds a kildé felsGoktatasi intézménnyel; opciondlisan egyéb kapcsolodo
tevékenységek, pl. onkéntes munka szervezése.

A projekt kereteiben végzett mentoralt gyakornoki tevékenység idékeretei az adott hallgaték
képzési rendjéhez igazodva alakitandodak, atlagosan évi kilenc hénapnyi lekotottséget feltételezve
az egyes mentorok részérdol.
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Kapcsolédds mds projektekhez:

Szolgaltatotdl és szolgatatastol fliggden barmely projekt, amelyhez konkrét ellatast kapcsolddik.
Kapcsolddds kozéptavii célhoz:

Személyre szabott tAimogat6 programok biztositadsa; modellprogramokban valé részvétel.
Javasolt projektgazda:

A kozponti projektgazda a programmenedzsment-szervezet, amely azonban csupan a
mentorkapacitasok finanszirozasara jelentkez6 -ellatoszervezetek feliigyeletét (intézményi
tuljelentkezés esetén kivalasztas, jelentkez6é hallgaték hidnya esetén mentorkapacitasok
atstrukturalasa) jelenti.

Kockdzatok:

Erdeklédés hidnya, mentori gyakorlat hidnya a fogaad6intézményeknél.
Koltségbecslés:

A projekt elinditasanak nincsenek érdemi koltségvonzatai.

A projekt éves fenntartasa 12 600 000 forint forrast igényel:

- harom intézményben négy-négy mentor negyed munkaidés foglalkoztatasi koltségeinek
téritése, havonta brutt6 300 000 forintos munkabérrel szdmolva, évente kilenc hénapban,
osszesen 10 800 000 forint;

- kapcsolédd adminisztracios koltségek, intézményenként havonta 30 000 forint, évente
kilenc honapban, 6sszesen 1 080 000 forint;

- a gyakornokok tevékenységéhez kapcsolodd egyéb koltségek (pl. fogydeszkozigény,
szolgaltatastipustol fiiggéen), intézményenként havonta és atlagosan 20 000 forint,
évente kilenc hénapban, 6sszesen 720 000 forint

Finanszirozdsi lehetdségek:

- VEKOP 7. prioritas, ,A szocidlis intézményi halé tartalom- és szolgaltatasfejlesztése”
intézkedés.
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3. Projektek illeszkedése a kozéptavu célokhoz

Nem mindegyik javasolt eszk6z tAmogat expliciten egy kozéptavu célt, ellenben vannak, amelyek
tobbhoz is hozzajarulnak. Kiilon emlitésre érdemes az allaskereso Klub és az allasborze projektje,
melyek hosszabb ideje el6zménnyel bird, pozitiv visszhangui projektek, igy noha konkrét
kozéptavi célhoz nem illeszkednek, direkt foglalkoztatassegitd hatasuk nyoman erds
relevanciaval birnak.

Védett munkahelyek
hatékonysaganak

Munkaltatéi diszkrimi-
javitasa

nacio6 csokkentése,

munkakereslet ergsitése
érzékenyités

javitasa

Szil6i motivacio,
készségek fejlesztése
Személyre szabott
tamogato6 programok
biztositasa

A negyed
tranzitjellegének
csokkentése

A célcsoportok iranti

Modellprogramokban

valé részvétel

1.1 TAmogatott szakképzés

Az iskolazottsagi,
> [><] képzettségi helyzet

1.2 Felnéttek tizosztalyos, illetve érettségit
kindl6 felzarkéztatd képzése

1.3 Allaskeresé klub

1.4 Allaskeresési tréning X

1.5 Szamitastechnikai készségfejlesztés X

2.1 Hazi id6sgondozas X X

2.2 Varosi szocialis szovetkezet X X

2.3 Kézmtiipari attrakciok erdsitése elavult
szakmak mivelGivel

3.1 Hazi gyermekfeliigyelet X X X

3.2 Kozfoglalkoztatottak mentoraldsa X X

3.3 Bolcs6dei és 6vodai nyitva tartas, iskolai
napkdzi otthon bévitése

3.4 Kozfoglalkoztatdsi mindsitési rendszer X

4.1 Tanacsadas munkaaddknak a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatisarol

4.2 Allasborze

4.3 Foglalkoztatasi tamogatas tartos
munkanélkiiliek utan

4.4 Tovabbtanulasi tAmogatas alacsony iskolai
végzettségli munkavallalok utan

5.1 Alacsony kiisz6bii ellatasok
szenvedélybetegeknek

5.2 Varandés pszichoaktivszer-hasznalé n6k
komplex ellatasa

5.3 Intenziv csalddmegtartd program

5.4 Tarsadalombol kirekesztett n6k
foglalkoztatasa és rehabilitacidja

5.5 Krizishelyzetben é16 varandés és
kisgyermekes nék tdmogatott lakhatasa

5.6 Jatszotéri csaladgondozas

6.1 Helyi kezdeményezéseket tamogatd
inkubatorkapacitasok biztositasa

6.2 Bérhazak feldjitasanak 6sztonzése
tulajdonrész felajanlasaval

6.3 Bérlakaséletut-modell l1étrehozasa

7.1 Szolgaltatokozpontok 1étesitése

7.2 Kapacitasok és ellatasok dsszehangolt
biztositasa

7.3 Programmenedzsment-szervezet
felallitasa

7.4 Egylittmiikodés jozsefvarosi egyetemekkel
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4. Finanszirozasi lehetoségek operativ programokbol

Az egyes projektjavaslatok finanszirozasi lehet6ségei mindegyik leiras végén szerepelnek, az
alabbiakban ezek prioritasszintii dsszefoglal6 tablazata lathaté. Fontos még egyszer megjegyezni,
hogy az egyes operativ programok konstrukciészint(i lebontdsa 2015 nyaraig nem tortént meg,
igy a pontos finanszirozasi lehet6ségek és koriilmények csupan részlegesen ismertek. A
rendelkezésre all6, prioritasitengely-, illetve intézkedésszintii leirasok a varhatéan tAmogatando
tevékenységek jellegét és azok célcsoportjait, illetve a varhaté kedvezményezetti kort illetéen
képesek els6sorban eldre jelezni a varhaté finanszirozasi keretlehetdségeket.

Szamos vizsgalt intézkedés csupan az adott projektjavaslat tartalmanak egy részét illetéen
relevans, az ilyen jellegli korlatok minden projektleirdsban a finanszirozasi lehet6ségek kozott, a

vonatkozo6 intézkedésnél szerepelnek.

EFOP 1. prioritas -
Egylittm{ikod6
tarsadalom

EFOP 3. prioritas -
Gyarapodé tudastéke

GINOP 5. prioritas -
Foglalkoztatas

VEKOP 6. prioritas -

Telepiilési kornyezet és
kozszolgaltat-fejlesztés

VEKOP 7. prioritas -

Tarsadalmi hozzaférést

humdnerdéforras-

fejlesztést tAmogatd

programok

VEKOP 8. prioritas -

szolgal6 programok

1.1 Tamogatott szakképzés

<

1.2 Felnéttek tizosztalyos, illetve érettségit kinalo
felzarkoztatd képzése

1.3 Allaskeresé klub

1.4 Allaskeresési tréning

1.5 Szamitastechnikai készségfejlesztés

2.1 Hazi id6sgondozas

2.2 Véarosi szocialis szovetkezet

NI I IR Iy bovit és

2.3 Kézmiiipari attrakciok erdsitése elavult szakmak
miivelGivel

3.1 Hazi gyermekfeliigyelet

X X XX <| < |><] Foglalkoztathatésagot

3.2 Kozfoglalkoztatottak mentoralasa

> <

3.3 Bolcs6dei és vodai nyitva tartas, iskolai napkozi
otthon bévitése

3.4 Kozfoglalkoztatasi minGsitési rendszer

4.1 Tanacsadas munkaaddéknak a megvaltozott
munkaképességliek foglalkoztatdsarol

4.2 Allasborze

4.3 Foglalkoztatasi tAmogatas tartés munkanélkiiliek
utan

4.4 Tovabbtanulasi tAmogatas alacsony iskolai
végzettségli munkavallalok utan

5.1 Alacsony kiiszobii ellatasok szenvedélybetegeknek

5.2 Varandds pszichoaktivszer-hasznalé n6k komplex
ellatasa

5.3 Intenziv csalddmegtartd program

5.4 Tarsadalombdl kirekesztett nék foglalkoztatasa és
rehabilitacidja

eI I e

5.5 Krizishelyzetben é16 varandoés és kisgyermekes
nék tAmogatott lakhatédsa

>

5.6 Jatszotéri csalddgondozas
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6.1 Helyi kezdeményezéseket tamogatd X

inkubatorkapacitasok biztositasa

6.2 Bérhazak felajitasanak 6sztonzése tulajdonrész X

felajanlasaval

6.3 Bérlakaséletut-modell l1étrehozasa

7.1 Szolgaltatékdzpontok létesitése

7.2 Kapacitasok és ellatasok 6sszehangolt biztositasa X

7.3 Programmenedzsment-szervezet felallitasa X

7.4 Egyiittmiikddés jozsefvarosi egyetemekkel X

A tablazatban sziirkével kiemelt sorokhoz altalaban nem tartozik feltétlen finanszirozasi igény,
mig a Bérhazak felgjitdsanak 0Osztonzése tulajdonrész biztositasaval projekt esetében a
finanszirozasi igény opcionalis.

A Bérlakaséletut-modell 1étrehozasa projekt esetében nem all rendelkezésre ismert finanszirozasi
forras, azonban a projekt egyszeri 900 000 forintos becsiilt koltségigénye nyoman ennek
jelentGsége alacsony.
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4.1.Becsiilt projektkoltségek 6sszefoglalasa

Projekt neve Projekt elinditasa Projekt éves koltségei
1.1 TAmogatott szakképzés 0 Ft 6 800 000 Ft
1.,2 Ft?lnottek tizosztalyos, illetve érettségit kinalé felzarkoztatod 0 Ft 13 200 000 Ft
képzése

1.3 Allaskeresé klub 0 Ft 2340 000 Ft
1.4 Allaskeresési tréning 0 Ft 1140000 Ft
1.5 Szamitastechnikai készségfejlesztés 0 Ft 5140 000 Ft
2.1 Hazi id6sgondozas 4000 000 Ft 9 960 000 Ft
2.2 Vérosi szocidlis szovetkezet 3900000 Ft nem becsiilhet6
2.3 Kézmiiipari attrakciok erdsitése elavult szakmak miivel6ivel 3200000 Ft 640 000 Ft
3.1 Hazi gyermekfeliigyelet 7 500 000 Ft 25920000 Ft
3.2 Kozfoglalkoztatottak mentoraldsa 0 Ft 41400 000 Ft
3.3 Bolcs6dei és dvodai nyitva tartas, iskolai napkozi otthon bévitése 0 Ft 2720000 Ft
3.4 Kozfoglalkoztatasi mindsitési rendszer 0 Ft 0 Ft

41 Tanacsa(,ia:c, rflunkaadoknak a megvaltozott munkaképességiiek 0 Ft 9940 000 Ft
foglalkoztatasaroél

4.2 Alldsbérze 0 Ft 3 860 000 Ft
4.3 Foglalkoztatasi tAmogatas tartds munkanélkiiliek utan 0 Ft 6 500 000 Ft
4.4 Tova,bbta,nula§1 tamogatas alacsony iskolai végzettségl 0 Ft 9140 000 Ft
munkavallalok utan

5.1 Alacsony kiiszobii ellatasok szenvedélybetegeknek 0 Ft 33400000 Ft
5.2 Varandds pszichoaktivszer-hasznalé n6k komplex ellatasa 5170000 Ft 29 600 000 Ft
5.3 Intenziv csalddmegtartd program 0 Ft 10800 000 Ft
5.4 Tarsadalombdl kirekesztett nék foglalkoztatdsa és rehabilitacidja 0 Ft 19200 000 Ft
55 Krllmshelyzetben é16 varandoés és kisgyermekes nék tdimogatott 3000 000 Ft 14 400 000 Ft
lakhatasa

5.6 Jatszotéri csaladgondozas 1180 000 Ft 15450 000 Ft
6:1 He,lyll kezdeményezéseket tAmogatd inkubatorkapacitasok 3800 000 Ft 0 Ft
biztositasa

6.2 Bérhazak feldjitdsanak 6sztonzése tulajdonrész felajanlasaval nem becsiilhetd nem becsiilhetd
6.3 Bérlakasélettit-modell 1étrehozasa 900 000 Ft 0 Ft

7.1 Szolgaltatokozpontok létesitése 0 Ft 0 Ft

7.2 Kapacitasok és ellatasok 6sszehangolt biztositasa 0 Ft 3600000 Ft
7.3 Programmenedzsment-szervezet felallitasa 0 Ft 17 450 000 Ft
7.4 Egyiittm{(ikodés jozsefvarosi egyetemekkel 0 Ft 12 600 000 Ft
Mindé6sszesen: 32 650 000 Ft 295 200 000 Ft

Erdemes hangstilyozni, hogy a fenti projektek elsépré tobbségét illetéen a projektek javasolt
kifutdsa legalabb 3-5 év, igy az éves koltségek a teljes megvaldsitas esetén ennek megfelelGen
Osszeadddnak.
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5. Prioritasok, idozités

A fenti projektek koziil alapvet6en mindegyik esetében a minél hamarabbi projektinditas
kivanatos, azonban az anyagi eszkozok korlatossaga nyoman sziikséges bizonyos prioritasokat
meghatarozni az egyes projektek kozott. A prioritdsok meghatarozasa négy szempontra épiil:

- Milyen realitdssal bir a célcsoport munkaerd-piaci integraciéja (0: nincs; 1: alacsony; 2:
valtozd; 3: magas)?

- Mennyiben van a célcsoport rautalva az adott szolgaltatdsra, mennyire hianyoznak annak
(akar alapellatasbeli) alternativai (0: semennyire; 1: részben; 2: teljes mértékben)?

- Milyen mértékben kapcsolddik a projekt mas projektekhez vagy szolgaltatdsokhoz (O:
semennyire; 1: bizonyos mértékig; 2: intenziven)?

- Szakirodalmi sulyozas: egy, az aktiv munkaerd-piaci eszkdzok foglalkoztatasi szempontu
sikerességét vizsgalé nemzetkozi Osszehasonlitdé kutatds alapjan meghatarozott
pontszamok (részletesen lasd alabb).

Két projektet, a 7.2 Kapacitdsok és ellatdsok 0Osszehangolt biztositasat, illetve a 7.3.
Programmenedzsment-szervezet felallitdsat - mint a legtobb tovabbi projekt végrehajtasanak
alapjait - kulcsprojektként kiemeltiink, igy ezek pontozas nélkiil a prioritaslista élére keriiltek.
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7.2 Kapacitasok és ellatasok 6sszehangolt biztositasa Kulcsprojekt

7.3. Programmenedzsment-szervezet felallitasa Kulcsprojekt

3.1 Hazi gyermekfeliigyelet 1 2 4

4.4. Tovabbtanuldsi timogatds alacsony iskolai végzettségli munkavallalék utan 2 2 2

4.1 Tanacsadas munkaaddknak a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasaroél

4.3 Foglalkoztatasi tAmogatas tartds munkanélkiiliek utan

5.2 Varandds pszichoaktivszer-hasznalé n6k komplex ellatasa

5.3 Intenziv csalddmegtartd program

5.4 Tarsadalombdl kirekesztett n6k foglalkoztatasa és rehabilitacidja

5.5 Krizishelyzetben él6 varandds és kisgyermekes nék tamogatott lakhatasa

1.2 Feln6ttek tizosztalyos, illetve érettségit kinald felzarkoztatd képzése

1.5 Szamitastechnikai készségfejlesztés

2.1 Hazi id6sgondozas

2.2 Varosi szocialis szovetkezet

3.3 Bolcs6dei és dvodai nyitva tartas, iskolai napkozi otthon bévitése

5.1 Alacsony kiiszo6bi ellatdsok szenvedélybetegeknek

7.1 Szolgaltatokozpontok létesitése

7.2 Kapacitasok és ellatasok 6sszehangolt biztositasa

1.1 Tamogatott szakképzés

1.3 Allaskeresé klub

1.4 Allaskeresési tréning

2.3 Kézmiiipari attrakciék erdsitése elavult szakmdak miivel6ivel

3.2 Kozfoglalkoztatottak mentoraldsa

4.2 Allasborze

5.6 Jatszotéri csalddgondozas

6.1 Helyi kezdeményezéseket tdmogaté inkubatorkapacitdsok biztositasa

6.3 Bérlakaséletut-modell l1étrehozésa

3.4 Kozfoglalkoztatasi minGsitési rendszer

6.2 Bérhazak felgjitadsanak 6sztonzése tulajdonrész felajanlasaval

7.4 Egyiittm{ikodés jozsefvarosi egyetemekkel
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A szakirodalmi? sdlyok az aktiv munkaerd-piaci ellatasokat értékelik, a pontozas a kovetkezd

szempontokbol all 6ssze:

- A munkaalapu ellatasok pozitiv hatasai rovid tavon, de kisebb mértékben jelentkeznek:

+1 pont.

- A humanerdéforras-fejlesztési alapu ellatdsok pozitiv hatasai hosszabb tavon, de

intenzivebben jelentkeznek: +2 pont.

- Akozfoglalkoztatasi programok nem mutatnak érdemi pozitiv hatasokat: 0 pont.

Z Card, David - Kluve, Jochen - Weber, Andrea: What works? A meta analysis of recent active labor
marketprogram evaluations. NBER Working Paper Series, National Bureau of Economic Research, Cambride,

2015. julius.
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- A nékre, valamint a tartés munkanélkiiliekre fokuszalé ellatdsok pozitiv hatasai
intenzivebbek: +1 pont.

A fenti pontszdmok Osszeadddnak, igy példaul a hazi gyermekfeliigyeletre 4 pont jut, mivel
egyszerre biztosit humaner6forras-fejlesztést és munkat, valamint els6sorban nék bevonasra
épit.

A nem kozvetleniil munkavallaldkat célz6 projektek esetében a pontozas nem értelmezheto, igy
azok egységesen két pontot kapnak szakirodalmi sulyként, ami kozelitéen megegyezik az e
szempontbol értelmezhetd projektek atlagaval. A virtualis pontokat d6lt szam jegyzi a vonatkozd
oszlopban. (Az érintett projektek: tanacsadas munkaaddknak a megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatasarol; foglalkoztatasi tAmogatas tartds munkanélkiiliek utan; szolgaltatokdzpontok
létesitése; bolcsédei és oOvodai nyitva tartds, iskolai napkoézi otthon bévitése; helyi
kezdeményezéseket tamogatd inkubatorkapacitdsok biztositadsa; kapacitasok és ellatasok
Osszehangolt biztositdsa; bérhazak felgjitasanak Osztonzése tulajdonrész felajanlasaval;
egyuttmiikodés jozsefvarosi egyetemekkel.)

Mindenképp érdemes kiemelni, hogy a fenti prioritaslista teljességgel indikativ, az abban szereplé
Osszpontszamok mellett szdmos tovabbi, elére nem meghatarozhaté szempont is figyelembe
vehet§ a forrasallokacios dontések soran. Ezek koziil a legfontosabbak az alabbiak:

- Mas szakteriiletek (pl. varosiizemeltetés, kozbiztonsag, egészségiigy stb.) szempontjainak
érvényesitése olyan projektek esetén, amelyek valamely szakteriiletben érintettek.

- Mas szerepl6k (pl. dllamigazgatasi szervek, civil, egyhazi és lakossagi csoportok, Févarosi
Onkormanyzat stb.) tervei és elképzelései, azokkal vald lehetséges szinergidk, forrasok
optimalizalasa.

- Projektek araval kapcsolatos szempontok: dénkormanyzat anyagi mozgastere; projektek
0sszevonasa mas, kapcsolddd fejlesztésekkel, beruhazasokkal; alternativ forrasok
rendelkezésre allasa; becsiilt koltségek valtozasa.

- Ertékalapu (elsésorban politikai) preferencidk.
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6. Melléklet

6.1. A szakmai munkacsoport tevékenysége

A stratégiaalkotas, illetve a cselekvési terv tartalmanak meghatarozasat, tartalmi finomitasat egy
szakmai munkacsoport segitette. A munkacsoport tagjai a negyed azon szervezetei voltak, akik
els6 kézbdl informaltak a célcsoportok problémaival kapcsolatban és azok megoldasanak
folyamatdban mar érintettek, illetve érintettek lehetnek A sziikséges adatok és ismeretek
Osszegyljtésének céljabdl hét talalkozora kertlt sor, megkdzelitleg havi rendszerességgel, az
alabbi id6pontokban: 2014. november 20., december 11., 2015. janudar 22., februar 26., marcius
26., junius 4. és julius 2.

A meghivottak koézott allami szervként a Lakatos Menyhért Altaldnos Iskola és Gimnazium
valamint a VIII. kertileti Munkatigyi Kirendeltség volt jelen, az 6nkormanyzattol a Jézsefvarosi
Kozteriilet-felligyelet, a Jozsefvarosi Szocidlis Szolgaltatdé és Gyermekjoléti Kozpont, a
Kesztyligyar Kozosségi Haz (Jozsefvarosi Kozosségi Hazak Nkft.), a Kisfalu Jézsefvarosi
Vagyongazdalkodé Kft. és a RévB (Jézsefvarosi Rehabilitdcios és Varosfejlesztési Zrt.)
képviseltette magat. Mellettiik dont6en a negyedben tevékenykedd civil és egyhazi szervezetek
voltak jelen, név szerint a Brand Alapitvany, a Budapest Esély Nkft., a J6zan Babak Egyesiilet -
Magyar Emberi Jogvéd6 Kozpont Alapitvany, a Kapocs Alapitvany, a Tanakod6 Kft., a Valté-sav
Alapitvany illetve a Budapest-J6zsefvarosi Evangélikus Egyhazkozség.

A problémafelvetés soran vilagossa valt, hogy a negyedben kialakult munkanélkiiliségi helyzet
megoldasara komplex valaszt kell adni, ami az egymastdl jelentésen kiilonb6zd célcsoporti
rétegek helyzetén is javitani tud. Eltérés csak a hangsulyokban volt tapasztalhato, volt, aki er6sen
kihangsulyozta a stratégia korosztalyos bontasanak jelent6ségét és ezen beliil f6leg a fiatalok nyilt
munkaerdpiacra vald terelését tamogatta, de megjelent a halmozottan hatranyos helyzet@ (50
évnél id6sebb, megvaltozott munkaképességli stb.) munkanélkiiliek kérdése is, amely szintén
koncentralt figyelmet igényel.

6.1.1. Felnottképzés
Az 6nkormanyzat altal elinditott szocialis programok tobbféle iranybdl kozelitenek, az egyszerti
kozosségszervezd programokon tul szamitastechnikai készségek elsajatitdsara, az angol
nyelvtudas fejlesztésére iranyulé projektek is futnak. Allaskeresé Klubjaik Kkifejezetten
népszeriiek, Itt leginkdbb a munkakeresés és a jelentkezésre vald felkésziilés infrastrukturalis
kornyezetét teremtik meg és teszik hozzaférhetévé.

Felmertilt a kiilonb6z6 tovabbképzések hatasfoka, ami a keriilet iskolaiban szintén nem eléggé
intenziv. A kiilonb6z6 képzéseken, ha pénzbeli tamogatassal 6sztonzik a részvételt, akkor ugyan
nagy a résztvevok szama, de ez nem egyenl6 az odafigyeléssel. A felnSttképzési programok
elinditasaban praktikusan adédé otlet volt a kdzoktatasi intézmények felhasznalasa, melyek
alapvet6en nyitottan alltak hozz4 az ilyen jellegii programokba valé becsatlakozashoz.

Azok a szervezetek, amelyek a krizishelyzetben 1év6 n6kkel foglalkoznak, pozitivan szamoltak be
arroél, hogy célcsoportjukban nagy a nyitottsag és a részvételi hajlandésag kiilonb6zé OKJ-s és
egyéb képzéseken. Hasznalhat6 tudas reményében érkeznek a jelentkezdk, de az oktatds soran
gyakran nagyon sulyos tanulasi problémakkal talalkoznak. A tanulds-mddszertani jellegii targyak
oktatasat sokszor nem talaljak hasznosnak, ezért mas targyakba bujtatva lehet megprébalkozni
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az ilyen irdnyu képzéssel. Rossz tapasztalatokat idéztek fel a képzésekbe valdé belépés
adminisztrativ korlataival kapcsolatban, de az utébbi években a helyzet javulni latszik.

A felnéttek képzéseilehetdségét mindenki fontosnak tartja, viszont érdemes 1épéseket tenni afelé,
hogy minél fiatalabb korban megtorténjenek ezek a képzések, mivel egy bizonyos kor utan (a
résztvevék ezt 40 évben hataroztdk meg) nehéz érdemi hatast kivaltani a motivaciés és
hozzaallasbeli problémak ellenében, illetve maga a tanulds is egyre nagyobb kihivas.

A problémas gyermekek esetében miikod6képesnek mutatkozé mentoralashoz hasonlé program
fut az 6nkormanyzat gondozasaban, az altaluk miikodtetett feln6ttképzés nem szakmai tudast ad,
hanem a 8 illetve 10 osztalyos végzettségig juttatja el a résztveviket. A probléma az, hogy az
oktatason valé részvétel iitkozik a munkaidével, igy kevesen tudnak rendszeresen megjelenni az
orakon.

6.1.2. Nok specifikus problémai
Jelentds figyelmet kaptak azok a hatraltaté tényezok, amelyek nem az egyén készség- vagy
képességbeli hidnyossagaibél adédnak. Ezek koziil tobb sz6 esett a nék gyermekneveléssel
kapcsolatos nehézségeirdl.

A munkanélkiili csalddos nék jelentds részének okoz folyamatos problémat, hogy a gyermek
elhelyezése gatolja a 8 6ras munkavégzésben. Az intézményi megoldasok korlatossaga mellett a
gyermekek munkaid6 alatti elhelyezése jelent6és koltségeket rona a csalddra. Mas kertiletekb6l
idéztek fel példakat a résztvevdk, ahol igénybe vehetd kedvezményes hazi gyermekfeliigyelet, ami
biztonsagos megoldast nyujthat, illetve tovabbi olyan pozitiv példak is felmeriiltek, ahol
kozosségileg szerveztek gyermekfeliigyeletet, felhasznalva példaul a konnyen elérhetd kozosségi
tereket.

A keriiletben mar tobbéves multra tekint vissza azoknak a volt vagy aktiv szerhasznalé ndk
gondozasa, akik meglévé vagy leendd csaladjanak épsége veszélyeztetett. Ezek a nék jelentds
megbélyegzettséggel, illetve a szerhasznalat miatt sokszor tobbféle sulyos problémaval is
kiizdenek, a fizikai és mentalis kdrok elszenvedésén tul. Ezek miatt a foglalkoztathatdsaguk sem
konny(, bar az iiléseken szdéba kertiltek nagyon pozitiv, a kiugras lehetéségét mutatd példak is.

A keriiletben még formal6dé kezdeményezésként meriilt fel egy olyan nyomda megnyitasa, ahol
a hatranyos helyzetli nék terapeutdk tarsasdgaban termel§ tevékenységeket végezhetnek,
amelyek termékei a piacon értékesithet6ek lennének. Az iilések soran a hatranyos, illetve
halmozottan hatranyos helyzetben 1év6 nék problémaira dontéen a civil és egyhazi résztveviok
iranybol érkezett felhivas, a megoldasi javaslatok is elsdsorban személyes élményekbdl
taplalkoznak. Fontos megallapitas volt, hogy a civil és egyhazi szerezetek altal biztositott
foglalkoztatas 6nmagaban nem elég ahhoz, hogy megélhetést is biztositson az érintettek szamara.

6.1.3. A kozfoglalkoztatas és a munkaiigyi intézmények kérdései
A Dbeszélgetések soran az illetékes szervezetek részletekbe menden beszéltek a
kozmunkaprogramrol, elemezve annak jelenlegi miikodését alapvetd céljadhoz és jelen stratégia
célkitiizéseihez mérten. A megbeszélések idészaka egybe esett a kozfoglalkoztatdsra szant
kozponti forrasok visszaesésével is, a keretszamok csokkentése mellett a kozfoglalkoztatottak
teljes bér- és jaruléktdmogatasa is 80%-ra mérséklddott. Az ezt potlo kiegészitd forrasok novelése
csak rovid tavon lehetséges a varakozasok szerint.
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A kozfoglalkoztatas sokrétii kritikdja mentén egyik elvitathatatlan elé6nye, hogy alternativat kinal
a gyermeket nevel6 n6k és a megvaltozott munkaképességiliek szdmara, mivel 4 és 6 dras
foglalkoztatasra is teret ad. Felmeriilt, hogy lehet6ség lenne a tobbféle problémaval kiizd6
emberek szamara, hogy a foglalkoztatasuk alatt igénybe vegyék a csaladsegit6 szolgaltatasait is:
amennyiben a munkavégzésbe valé visszailleszkedésiiket ilyen jellegli probléma hatraltatja, a
kozfoglalkoztatdk és a csaladsegitd aktiv egylittmi{ikodése kezelheti azt. Akadalyként vettették fel
az ulések résztvevdi a kozmunkaprogram miikodését illetéen, hogy amikor nyitott helyekre
toboroznak jelentkezdket, az emberek elérése sokszor informalis keretek k6zott marad, mivel
kiviilr6l érkezve sokan bizalmatlanok a munkaer6-kozvetitéssel jaré adminisztrativ
procedurakkal szemben.

Altalanossagban is azt érzékelik az iilésen résztvevé szervezetek, hogy a munkaiigyi
kirendeltséggel szemben sok allaskeresd csak a latszat kedvéért tlinik aktivnak, illetve olyan
visszatéré kliensekké valhat, akik palyajat a jelz6rendszer elégtelensége miatt nem kovetik
folyamatosan. A pszichologiai tandcsadas jelenlegi mértéke sem elég. Természetesen sok pozitiv
példat is latnak, els6sorban azon, az 6nkormanyzat altal meghirdetett foglalkozasok (szamitogép-
hasznalat, angol nyelv) képében, amelyek praktikusabb tudast adnak. Ezek jol miikodnek, az
egyéb tréningek, készségfejlesztések irant viszont kisebb az érdekl6dés. Mas projekteknél is
felmeriilt, hogy a jelentkez6k nagyon célorientaltak, munkahelyet szeretnének, és sokszor nem
latjak a kozvetlen értékét a megszerzett plusz tudasnak, készségeknek.

Megfogalmazodtak kiilonboz6 javitasi pontok a futd projektekkel kapcsolatban, példaul
esetgazdak kirendelése tartés munkanélkiiliek mellé, akik hosszabb tavd gondozas és személyes
kotédés altal tudnak segitséget nytjtani. A masik javaslat a szenvedélybetegségekkel és egyéb
mentalis problémakkal val6 koncentraltabb foglalkozas. A munka vilagaba val6 reintegracio egy
lépése lehetne akar valamilyen jellegli onkéntesség is, ami ugyan nem javit az érintettek
életszinvonalan, de a dolgozé életformaba valé visszavezetés egy utja lehet.

6.1.4. Motivacids problémak
Toébb ponton felmeriild kérdés volt, hogy azok a munkanélkiiliek, akikkel a kiilonb6z6 programok
soran kapcsolatba keriilnek az ellatok, mennyire motivaltak, illetve hogy lehet-e segiteni a
motivaltsagukon. A programok sokszor csak azokat érik el, akik alapvet6en nagyobb
hajlanddsaggal tesznek a sajat boldogulasukért. A leginkdbb segitségre szoruld, motivalatlan
emberekkel szemben a szervezetek sokszor tehetetlennek érzik magukat. Az iiléseken felmertilt,
hogy ez a hozzaallas mennyiben valtoztathato, és hogy megtériil-e erre a problémas rétegre 16ni.

A kézmunkaprogram sordn ezzel szemben azt tapasztaltdk, hogy a program idétartama alatt
jelentds valtozasok mennek végben az egyének hozzaallasaban. Az elsé pozitiv visszacsatolasok
eredményeképp nagyon optimistava vallnak a k6zmunkasok, majd az 4j helyzetbe valé beleszokas
utan rendszeresen megjelenik a félelem, hogy ez az allapot nem tart 6rokké, elkezdenek félni a
jovotol. A tapasztalat szerint ez nem motivald félelem, inkdbb a megszerzett helyekhez
ragaszkodnak ahelyett, hogy uj, piaci munkalehet6ségek utdn néznének.

Altalanossagban a leginkabb kivanatos motivaciés modell a munkajovedelembdl valé
onfenntartas lenne, f6leg azaltal, hogy megkonnyitik a munka vilagaval val6 taldlkozast az
érintettek szamara.
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6.1.5. Egyiittmiikodési kérdések

Az iiléseken tobbszor felvetddott, hogy a tarsadalmi problémak megoldasara irdnyuld allami,
onkormanyzati és civil-egyhazi iranybol érkez6 projektek hogyan helyezkednek el egymas
mellett, mekkora atfedésekkel iizemelnek, és hogy a kiilonb6z6é problémak megoldasat melyik
szféranak milyen ardnyban kellene végeznie. Meghataroztak, hogy a civil szféra ereje f6leg abban
rejlik, hogy azokat a rétegeket célozza meg, amely érintettjei tobb, koncentraltabb figyelmet
igényelnek, mint amit egy allami vagy oOnkormdanyzati kezelésli, tomegekre koncentral6
beavatkozas nydjtani tud, korlatossaga pedig abban nyilvanul meg, hogy a sikeresnek bizonyulé
programok nagyobb volumenii kiterjesztését nem képes megoldani.

Az egy problémara fokuszald programok dsszehangolasa, az atfedések csokkentése és az egész
rendszer hatékonyabba tétele szintén cél lehet, hogy elkeriiljék az olyan jellegli problémakat, mint
amikor kiilonb6z6 szervezetek azonos iddpontra szerveztek allaskeres6 foglalkozast.
Kiaknazatlan lehet6ség a civil, illetve egyhazi szervezetek kozott az egymas programjaibdl valé
tanulds is. A kommunikacids problémak kikiiszobolése az egyes szervezetek kozti egytittm{ikodés
mellett természetesen azért is fontos, hogy a célcsoportok elérése hatékonyabb legyen. Az
érintettek koziil sokan két6dnek inkabb a civil szféra munkatarsaival fenntartott informalisabb
nexusokhoz, mint magukhoz a programokhoz, szervezetekhez.

Az iilések végére megfogalmazddott, hogy az egyiittm{ikodés surlddasainak egy forrasa, hogy
nincs olyan szocialis regiszter, ami nyomon kéveti, milyen szervezetek milyen programokat
miikodtetnek. A finanszirozasi problémak kérdéskorében megfontoland6d otlet lenne
kozbeszerzési szakértd beépitése is a programmiikodtetési rendszerbe, illetve el lehet
gondolkozni a civil kezdeményezések finanszirozasanak alternativ forrasain is.
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