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Stabilitas, vizio es jo palyazat: a sikeresen
palyazo vallalkozasok néhany jellemzoje

Egy kérddives adatfelvétel eredményei
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BEVEZETES

A HETFA Csoport tagjaiként miikodé PPH Kft. a Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt. (MAG Zrt.)
megbizasabdl 2010 els6 felében végezte a ,Vallalatok tamogatasfliggéségének elemzése” cimii
kutatast. A kérddives lekérdezéssel két cégcsoportot céloztunk meg: egyrészt a forrasszerzésben
leginkabb sikeres cégek csoportjat, masrészt a magyar kis- és kozépvallalkozasok egy reprezentativ
csoportjat. A témakor vizsgélatara e két csoport 6sszehasonlitasa és a reprezentativ mintan belll a
sikeres és kevéshé sikeres cégek dsszehasonlitasa alapjan keriilt sor.

A kérddives vizsgalatba bevont cégeket elészor telefonon hivtuk fel, majd az egyittmikodesre hajlandé
vallalkozasoknak interneten keresztil kildtink kérdéivet. A MAG Zrt. megbizasabdl készitett felmérés
(2010. marcius) bizonyos eredményeit dsszehasonlitottuk a HETFA Kutatdintézet ,Bizalom és
Vallalkozas 2010” vizsgalatanak (2010. januar-februar) adataival azokban az esetekben, ahol egy
kérdés mind a két felmérésben szerepelt. A Bizalom és Vallalkozas 2010 lekérdezés egy orszagosan
reprezentativ mintara alapult, a kérdésekre 465-en valaszoltak. A MAG altal kezelt konstrukciokon
keresztll tdmogatott véllalkozasok véletlenszerli mintajara épul6 lekérdezés soran 566 valasz érkezett.
Munkank soran arra torekedtlnk, hogy feltarjuk, mik a tébbszor sikeresen palyazo cégek jellemzdi, mi
lehet sikereik titka.

A VALLALKOZASOK KORMANYZATTAL SZEMBEN TAMASZTOTT ELVARASAI

A legfontosabb allammal szemben tadmasztott vallalkozéi elvaras a kozteherviselés
versenyképesebbé tétele, ami ma jelentds, de legalabbis érzékelheté adé- és jarulékteher
csokkentést jelent. A masodik legfontosabb elvards az adminisztracios terhek csokkentése: az
adézas és foglalkoztatads szabalyainak egyszeriisittse és a szabalyozasi kornyezet
kiszamithatdsaganak javitasa. Viszonylag kevesen tartjak fontos allami beavatkozasi terlletnek a
hitelek elérhetéségének javitasat és a vallalkozasfejlesztés mai palydzatos tdmogatési megoldasait.
Még ennél is kevesebben tartjak a biraskodas és hatésagi ellenérzések elfogulatiansaganak erésitését,
a képzések tamogatasat, az Uzleti kdrnyezet fejlesztését és az engedélyezési eljarasok egyszerisitését
fontos elvarasnak.
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1. tablazat: A vallalkozasok altal legfontosabbnak tartott jogszabaly-valtoztatasok, allami beavatkozasok

JA kovetkezOkben a vallalkozasokat érintd programokat, intézkedéseket, jogszabaly-valtoztatasokat lat. Kérem, valassza ki azt a harmat,
amelyek a legfontosabbak lennének az Onok vallalkozasanak a szempontjabol! Elészor a legfontosabbat jeldlje, majd a masodik
legfontosabbat, végiil a harmadik legfontosabbat.”

Beavatkozasi teriilet Elsé helyen Masodik Harmadik
emlitették helyen helyen
emlitették emlitették
Ado- és jarulékterhek csokkentése 153 47 34
Az addzas és a foglalkoztatas szabalyainak 27 71 45
egyszer(sitése
A gyakori jogszabalyvaltozasok gyakorlatanak 28 40 60

visszaszoritasa, a szabalyozasi kdrnyezet
kiszamithatosaganak javitasa
Vissza nem téritendd fejlesztési, beruhazasi 27 35 31

tamogatasok nagysaganak névelése, a vallalkozasok
fejlesztéseinek palyazati forrasokbdl valé témogatasa

A hitelek elérhetdségének kdnnyitése, hogy a 24 35 36
vallalkozasok kdnnyebben és olcsdbban juthassanak

hitelekhez

A biraskodas, a cs6deljarasok kiszamithatésaganak, 7 18 17
elfogulatiansaganak erésitése

A hatdsagi ellenérzések elfogulatlansaganak erésitése 5 8 17
A véllalkozoi képzések, 6nképzések, munkahelyi 2 10 13
képzések tdmogatasa, hogy bdviiljon a vallalkozok és a

dolgozok szakismerete

Véllalkozasokat segité szolgaltatasok fejlesztése 5 8 10

(példaul inkubatorhazak létesitése, vallalkozasfejlesztési
alapitvanyok munkajanak tmogatasa)

A vallalkozasinditassal és miikodéssel kapcsolatos 3 7 10
engedélyezés, szabalyozasi eljarasok egyszer(isitése

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 adatfelvétel

Noha a vallalkozok donté tobbsége az add- és jarulékterhek csokkentését varja el a kormanyzattdl, azt
gondoljak, hogy ténylegesen megfizetett adé nem elsésorban a vallalkozas teljesitményétél fiigg.
Adatfelvételi eredményeink szerint abban, hogy egy vallalkozds mennyi adét fizet, a konyveld
hozzaértésének van leginkabb meghatarozd szerepe. A vallalati teljesitmény csak masodlagos
jelentéségli a vallalkozok véleménye szerint, mig az adohatdsag informalis elvarésai a harmadik
legfontosabbnak tartott tényezdcsoportot alkottak a megkérdezett vallalkozasok szerint.
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2. tablazat: ,,Melyik tényez6k a fontosabbak annak meghatarozasaban, hogy mennyi adoét fizet egy cég? Kérem,
értékelje a kovetkezo tényezok jelentéségét!”

(Atlag, 0-100-ra vetitve, ahol 100 azt jelenti, hogy minden vallalkozas szerint meghatéarozo jelentésége van)

Bizalom és Vallalkozas 2010 Mag Zrt. 2010

Konyveld hozzaértése 78 81
Véllalati teljesitmény 78 77
APEH informalis elvarasa 56 57
A cég jovabeli hitelfelvételiitamogatasigénylési tervei 50 55
A vallaltvezetd meggy6z8dése a szabalyok 48 46
igazsagossagarol

A véllalkozas vezet6jének személyes kapcsolatai 34 34
Az, hogy mekkora a szamla nélkili bevételek aranya’ 35 32
A véllalkozas vezetdjének politikai kapcsolatai 30 31

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabdl késziilt 2010-es adatfelvétel

A legtobb hazai vallalkozas az APEH-hel és a helyi polgarmesteri hivatalokkal keriil kapcsolatba,
négybdl harom véllalkozas szamolt be ilyen tapasztalatrél. A KSH, az okmanyiroda, az OEP, ONYF,
VPOP, AFSZ és a Foldhivatal a gyakran folkeresett hatdsagok csoportjat alkotjak, mig a Zoldhatésag,
az OMMF, az ANTSZ, a Birosag, az NKH és az NFU a kevés vallalkozas altal megkeresetteket. Az
MVH-val és a fogyasztovédelemmel a vallalkozasok toredéke kerilt kapcsolatba. Az allami és
onkormanyzati hivatalok vallalkozobaratsaganak megitélése jelentésen kulonbozik.

12010-ben a kdvetkezéképp kérdeztik: ,Az, hogy milyen gyakori a szamla nélkiili értékesités lehetésége”
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3. tablazat: Allami valamint dnkormanyzati intézményekkel valé kapcsolat és annak megitélése, 2009-2010

Bizalom és Vallalkozas 2010 Mag Zrt. 2010
Volt kapcsolatuk, Inkabb vallalkozé-  Volt kapcsolatuk, Inkabb vallalkozé-
% baratnak talaltak, % baratnak talaltak,
% %

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség — NFU 25% 66% 56% 84%
Munkatigyi Kézpont - AFSZ 38% 72% 39% 78%
Foldhivatal 39% 66% 39% 7%
Okmanyiroda 51% 70% 45% 75%
Nyugdijbiztosito - ONYF 41% 67% 38% 1%
Helyi énkormanyzat, polgarmesteri hivatal 1% 65% 74% 1%
ANTSZ 30% 56% 32% 70%
Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal 17% 7% 8% 69%
Vam és pénziigy6rség — VPOP 41% 60% 34% 67%
Egészségbiztositd — OEP 50% 61% 47% 65%
Kézponti Statisztikai Hivatal 53% 65% 45% 64%
Komyezetvédelmi felligyel6ség - Zéldhatosag 32% 49% 28% 56%
Munkatigyi felligyeléség — OMMF 32% 38% 29% 56%
Nemzeti Kbzlekedési Hatosag 26% 49% 18% 53%
APEH 78% 49% 67% 50%
Birdsag 29% 29% 28% 46%
Fogyasztovédelem — Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatosag 11% 8% 9% 36%

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabdl kész(ilt 2010-es adatfelvétel

Az allami, 6nkormanyzati hatdsagokkal kapcsolatba ker(lt vallalkozasok kdzel harométdde inkabb
vallalkozasbaratnak érzékelte e hatdsagok ligyintézését, am az egyes szervezetek
vallalkozasbaratsaganak megitélése kildnbdzg. A gyakrabban felkeresett hatosagok kozil az AFSZ és
az okmanyirodak mikodését tartjak a vallalkozok és vallalkozasvezetok leginkabb
vallalkozébaratnak, mig az APEH-et nem. A fejlesztéspolitika végrehajtoinak (NFU, MVH) megitélése
nagyon jonak tekinthetd, mig a birdsagoké és a fogyasztovédelemé kimondottan rossz.

A vallalkozok, vallalkozasvezetOk szamos allami hatdsaggal kerlinek kapcsolatba, s azoknak a
szervezeteknek jo a megitélése, melyek a vallalkozasok tamogatasaval is foglalkoznak (NFU,
MVH, AFSZ). Altalaban azoknak a hatésagoknak a miikddését tartjak kevésbé vallalkozasbaratnak,
amelyek a szabalyok be nem tartasa esetén blntetési jogkorrel is rendelkeznek (pl. APEH, VPOP,
OMMF, Zoldhatdsag). A kolcsondsen elényds gazdasagi egyuttmikodés fenntartasaban kiemelt
szerepet jatsz6 birdsagokkal viszonylag kevés vallalkozasnak van kapcsolata, s megitélésiik
kimondottan rossznak tekinthetd.

A KERDOIVES ADATGYUJTES TOVABBI EREDMENYEI

A kitoltott kérddivek eredményei alapjan leird statisztikai elemzéslnkben a valaszaddk harom csoportjat
kUlonitettlk el:

- 1. csoport: a MAG Zrt. adatbazisaban szerepl6, hazai és EU-forrasokra palyazo cégek, amelyek
mindegyike részesiilt tamogatasban. Osszesen 557 valaszadd szerepel a csoportban (MAG-
os sikeres palyazok).
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- 2. csoport: a Bizalom és Vallalkozas kerd6iv azon kitoltdi, akik részesiiltek tamogatasban.
Osszesen 71 vélaszadd szerepel a csoportban (Egyéb sikeres palyazok).

- 3. csoport: a Bizalom és Vallalkozas kérdGiv azon kitoltéi, akik nem részesiiltek
tamogatasban. Osszesen 341 valaszadd szerepel a csoportban (Nem palyazok).

A MAG-tdmogatottak esetében harom fontos valtozast indukéltak az allami tamogatasok. Kézel 70%-uk
olyan fejlesztést tudott ezekbdl a tamogatasokbo6l megvalésitani, amelyre masképp nem tudtak
volna forrast szerezni, de javult a vallalkozas termékeinek, szolgaltatasainak mindsége is. A
valaszadok 60%-a szerint fejlédott a cég hirneve, imazsa. A Bizalom és Vallalkozas kérdéiv nyertes
megkeresettjei szamara a forrdsszerzési lehetéség nyoman megvaldsuld beruhdzas és a hirnévjavulas
mutatkozott a palyazati siker legfontosabb hatédsanak, szintén a megkérdezettek nagyjabol 70%-anal.

Arbevétel, foglalkoztatas, tevékenységi kor, tulajdonosi szerkezet

Mind a harom vizsgalt csoportban a legtobb cég éves atlagos arbevétele a 100-500 millié forintos
savba esik. A kérdésre valaszt adok kozUl

- Az 1. csoport vallalkozésainak 37%-a
- A 2. csoport vallalkozasainak 41%-a
- A 3. csoport vallalkozasainak 43%-a

konyvelt el 2009-ben 100-500 millié forint kozotti arbevételt. A jovére — a 2010. évi arbevételre —
vonatkoz6 atlagos varakozasok szerint az idei év a tavalyihoz hasonléan alakul. Mindhdarom csoport
valaszado6 cégeinek tobb mint 50%-a szamit a tavalyihoz hasonlé vagy azt meghaladé6 arbevételre.
A MAG nyertesei (1. csoport) és a nem nyertes megkérdezettek (3. csoport) 42 illetve 45 szazaléka
azonban csokkend arbevétellel szamol. A masik nyertes csoport, a Bizalom és Vallalkozas kérddiv
tamogatott vallalkozasainak (2. csoport) ezzel szemben csupan az otdde (22%) szamit
bevételcsokkenésre, 31% ndvekedést, 47% pedig stagnalast var.

4. tablazat: Becslése szerint, hogyan fog cége arbevétele valtozni 2010-ben a 2009-eshez képest?

1. csoport 2. csoport 3. csoport
MAG-os sikeres palyazok  Egyéb sikeres palyazok  Nem palyazok
1 - csokken, tobb mint 10 %-kal 17% 1% 21%
2 - csokken, 5-10 %-kal 25% 1% 24%
3 - nem igazan valtozik 31% 47% 28%
4-nd, 5-10 %-kal 19% 25% 20%
5 - nd, tobb mint 10 %-kal 8% 6% 6%

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabol készlilt 2010-es adatfelvétel

A foglalkoztatottak szamaban a MAG-tdmogatotti minta a Bizalom és Vallalkozas kérd6ivben
megkérdezett, tamogatast nem nyert vallalkozasokkal mutat hasonldsagot: 52, illetve 53%-uk legfeljebb
15 f6t foglalkoztat. A Bizalom és Vallalkozas 2010 kérddivet kitoltd, allami forrasokra palyazd cégek
kdz6tt azonban a tébbinél valamivel nagyobb aranyt (31%) a 16-35 fét foglalkoztatdak képviselnek, bar
a legfeljebb 15 alkalmazottal miikod6 cégek szama (27%) alig marad el téluk.
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5. tablazat: A tulajdonosokon kiviil hany alkalmazott dolgozik a vallalkozasban teljes. illetve részmunkaidében?

1. csoport 2. csoport 3. csoport
MAG-os sikeres palyazok  Egyéb sikeres palyazék  Nem palyazék

0-15 52% 21% 53%
16-35 24% 31% 23%
36-55 9% 1% 9%
56-100 9% 19% 10%
100- 6% 1% 5%

Forrés: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabdl késziilt 2010-es adatfelvétel

A nyertes (1. és 2. csoport) €és nem nyertes cégek eléfordulasa az egyes agazatokban jellemzdéen
megegyezik, noha a 2. csoportban Iényegesen magasabb a mez6gazdasagi vallalkozasok aranya. A
nyertesek az egyebként is tobb céget szamlald agazatokbdl, igy a Kereskedelem és javitasbol, az
Epitdiparbél, a Feldolgozoiparbol valamint az Egyéb kdzosségi, személyi szolgaltatasbol keriiinek ki.

6. tablazat: Mi a vallalkozas, vallalat f6 tevékenysége?

1. csoport 2. csoport 3. csoport

MAG-os sikeres palyazék  Egyéb sikeres palyazok  Nem pélyézék
1 - Mezbgazdasag, vad-, erdé-, halgazdalkodas 1% 13% 5%
2 —Banyaszat 1% 1% 0%
3 - Feldolgozédipar 18% 15% 12%
4 - Villamosenergia-, gaz-, g6z-, vizellatas 1% 3% 1%
5— Epit6ipar 18% 18% 21%
6 - Kereskedelem, javitas 23% 30% 36%
7 - Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2% 1% 0%
8 - Szallitas, raktarozas, posta, tavkédzlés 4% 1% 4%
9 - Pénziigyi kdzvetités 0% 0% 0%
10 - Ingatlan-ligyletek, gazdasagi szolgaltatas 2% 0% 2%
11 - Oktatas 1% 1% 0%
12 - Egészségigyi, szocialis ellatas 4% 1% 2%
13 - Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 26% 14% 15%
14 - Egyéb, nem besorolhaté 0% 0% 0%

Forrés: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbiz&sabol késziilt 2010-es adatfelvétel

A pénziigyi és gazdasagi valsag és hatasai

A valsag barminemii hatasat a megkérdezettek legalabb 87%-a érezte a cég miikodésén. A MAG-
tamogatott vallalkozasok 12%-a szamolt be arrdl, hogy nem jelentkeztek a valsag hatasai, mig ez az
arany a Bizalom és Vallalkozasok megkérdezettjei kozott csupan 3, illetve 5%.
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7. tablazat: Erintette-e a céget a pénziigyi és gazdasagi valsag?

1. csoport 2. csoport 3. csoport
MAG-os sikeres palyazok  Egyéb sikeres palyazék  Nem palyazék
1 - Igen, érintett minket 87% 94% 94%
2 - Nem, nem éreztiik hatasat 12% 3% 5%
3 — Nem tudja/Nem valaszolt 1% 3% 1%

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabol készlilt 2010-es adatfelvétel

A valsag hatasait egy négyfokozat skalan értékelve — melyet 100 egységre valtottunk at, ahol nulla
jeldli az ,egyaltalan nem érintett” mig a 100 a ,sUlyosan érintett” valaszt — az alabbi atlagos értékekrdl

szamoltak be a valaszadok.

8. tablazat: Hogyan érintette a céget a valsag?

1. csoport 2. csoport 3. csoport
MAG-os Egyéb Nem
sikeres sikeres palyazok
palyazok palyazok
Csokkent a termékeink iranti kereslet 86 88 90
A vevdink késve, vagy egyaltalan nem fizetnek 85 85 91
A bank felmondta a hitellinket, illetve rosszabb feltételek mellett finansziroz 51 59 59
Fontos beszallitét vesztettiink el 40 42 44
Megndvekedtek a koltségeink 75 74 78
Besz(ikiiltek az értékesitési csatornaink 75 78 80
Stratégiai partnereket veszitettiink el 54 59 62
Beszallitoink kevésbé megbizhatdak (pontossag, mindség, stb.) 51 53 56
Romlott a munkahelyi légkor 55 60 58

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabol késziilt 2010-es adatfelvétel

Legsulyosabb valsaghatasnak altalaban a Termékek iranti keresletcsékkenés, valamint a Vevoi
kifizetések késése vagy elmulasztdsa mutatkozik mindharom csoportban. Erzékelhetd problémaként
meriil fel tovabba az Ertékesitési csatornék besziikiilése és a Koltségek névekedése — szintén
mindharom csoport megkérdezett vallalkozasainal.

A vélsag negativ hatasainak kezelésére a legtobbet alkalmazott modszerek a Miikodési/beszerzési
koltségek csokkentése, illetve a Piachdvitésre tett tobblet erdfeszitések voltak mindharom csoportban.
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9. tablazat: Melyik valsagkezelési megoldasokat alkalmaztak?

1. csoport 2. csoport 3. csoport
: MAG-os sikeres palyazok  Egyéb sikeres palyazék  Nem palyazok
Aremelés vagy csokkentés 37% 44% 33%
Véllalkozéi egyuttmikddések keresése 37% 42% 35%
Hatékonyabb addoptimalizalas 12% 18% 14%
Miikédési / beszerzési koltségek csokkentése 67% 79% 69%
Fejlesztések, beruhazasok halasztasa 38% 45% 49%
Létszamcsokkentés / bércsokkentés / munkaidé csokkentés 36% 48% 46%
Hitelek atitemezése 12% 18% 16%
Tartozasok kifizetésének halasztasa 23% 25% 30%
Pétlolagos likviditasi forrasok bevonésa 18% 25% 20%
Kévetelések gyorsabb beszedése 34% 30% 39%
Tobblet erdfeszitések a piac bovitésére 63% 65% 52%
Termelékenység, hatékonysag ndveld beruhazasok 36% 37% 14%

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabol készilt 2010-es adatfelvétel

A vélsagkezelési eszkozok alkalmazésanak eredményességében hasonldésag mutatkozik mindharom
csoport esetében: Ezen stratégiak kozll a leghasznosabbnak az 1. csoport véllalkozasai szamara a
Termelékenység, hatékonysag ndveld6 beruhazdsok eszkoze bizonyult, viszont hasonléan
eredmeényesnek eljarasnak tartottdk a Potldlagos likviditasi forrasok bevonasat és a Létszam-
/munkaidé-/bércsbkkentést is. A masik tamogatott csoport (2. csoport) — hasonldan az 1. csoporthoz - a
Termelékenység, hatékonysag nbvel6 beruhdzasokkal ért el eredményeket a valsag negativ hatésainak
enyhitésében. Ebben a csoportban ugyanennyire hatékonynak bizonyult a Létszam-/munkaid6-
/bércsbkkentés eszkoze is. A tdmogatasban nem részesulé 3. csoport vallalkozasai szdmara a
Létszam-/munkaidé-/bércsbkkentés utan a leghasznosabb stratégia a Pétldlagos likviditasi forrasok
bevonasa volt. A Piacbdvitési erbfeszitések mindegyik csoportnal ugyanazt az eredményt mutatjék: a
valaszadok felénél inkabb bevaltak, egyharmaduk szamara azonban inkabb nem eredményeztek
javulast.

Egyéb allami tamogatas

A foglalkoztatés allami tamogatasat célzo kérdésekben a tamogatott és nem tamogatott vallalkozasok
jol elkllonithetdek. START-kartyas munkavallalét a két tamogatott csoport 39, illetve 48%-a alkalmazott,
mig a nem tdmogatott vallalkozasok csupan egy6tode valaszolt igennel a kérdésre. Tobbet arul el
azonban, ha a nem valaszokat vesszilk figyelembe: a tdmogatott vallalkozasok legfeljebb egydtode
valaszolta azt, hogy nem alkalmazott START-kartyas munkavallalot, ezzel szemben a nem tdmogatott
csoportban 52% ez az arény.

A Munkatigyi K6zpont tamogatasaban az elmult harom évben minden masodik nem tamogatott
cég részesiilt. A tamogatottak kozott azonban jelentds eltérés tapasztalhaté a MAG illetve a Bizalom
és Vallalkozas megkérdezettjei kozott: elébbi vallalatoknak csupan 28, utdbbiaknak 47%-a kapott az
Allami Foglalkoztatasi Szolgalattol (AFSZ) tdmogatast. Feltettiink tovabba arra vonatkozd kérdést is,
hogy pontosan mire kaptak az AFSZ tamogatasat, azonban az 1. és 3. csoport 90% korilli, a 2. csoport
75% korul alakulé valaszadasi hianya miatt a kérdés megvalaszolatlan maradt. Ugyanez vonatkozik a
Széchenyi-kartya meglétére iranyul6 kérdésre is: 82, 70 illetve 84% hagyta valasz nélkil a kérdést.
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10. tablazat: Az elmalt harom évben dolgozott-e az On vallalkozasaban START-kartyas munkavallal6?

1. csoport 2. csoport 3. csoport
MAG-os sikeres palyazok  Egyéb sikeres palyazék  Nem palyazék
0-nem 22% 1% 52%
1-igen 39% 48% 20%
2- nem tudom 38% 51% 21%

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabol készilt 2010-es adatfelvétel

11. tablazat: Igényelt-e, illetve kapott-e az elmult 3 évben az On vallalkozasa az Allami Foglalkoztatasi Szolgalattol
(Munkaiigyi Kozponttol) tamogatast?

1. csoport 2. csoport 3. csoport
MAG-os sikeres palyazok  Egyéb sikeres palyazok  Nem palyazok

1-igen 28% 47% 52%
2-nem 65% 50% 20%
3 -nem tudom % 3% 27%

Forras: Bizalom és Vallalkozas 2010 és a Mag Zrt. megbizasabol készilt 2010-es adatfelvétel

A PALYAZASI SIKER ,, TITKAI” - 0SSZEFOGLALO

Sikerrel a ndvekedést felmutatd, stabil miikodésii cégek palyaznak, azok, amelyek hatarozott
stratégiai menedzsmenttel mikodnek, jol definialt viziéval rendelkeznek és ahhoz a vallalatvezetés
szigorlan tartja is magat. A nyeréshez j6 palyazatra van szilkség, amely realis és tokéletesen
illeszkedik a cég fejlédési palyajaba.

A sikeres palyazok jellemzéen harom eltéré stilusu hitelfelvételi politikat folytatnak. 1) A
.kockazatkerilok” szinte teliesen elzarkdznak a hitelek eldl, az dsszes nyereséget visszaforgatjék a
cégbe, ezaltal is erdsitve a ndvekedési palyat. 2) Az ,Ovatosak” jorészt csak a palyazati projektek
onerejéhez hasznaljdk a banki forrasokat. 3) A ,batraknak” sok bankhitellk van, amit vagy méretik
magyaraz vagy) a vezetk motivacioja a ndvekedésre, akar kockazatok vallalasa aran is.

A gazdasagi valsag enyhe lefolyassal jelentkezik miikodésiikben, a koltségek szokatlan
emelkedése az egyetlen koz6s problémajuk, illetve egy részik szamara a vevok késedelmes fizetése
jelentkezik a valsag mellékhatasaként. Miikodési gondokat azonban mindez nem okoz, fejlddésiik nem
allt meg a valsag kovetkeztében sem, amiben szerepe van a sokuk altal kovetett diverzifikalo
stratégianak is.

A tobbszori nyerés még alkalmasabba teszi a cégeket a sikeres palyazasra, amelynek lehetéségével a
palyazatirok tapasztalata szerint élnek is a vallalkozasok. A sikeres palyazok azzal a beruhazasi
tervikkel palyaznak, amelyhez talalnak megfelelé kiirast. Nagyon ritkdn fordul el6, hogy olyan
fejlesztésre forditanak a palyazati nyereményt, amelyet a nélkil nem valdsitananak meg. Mindez a
palydzati rendszer fontos szerepére irényitia a figyelmet: egy jol tervezett, elére meghatéarozott,
orszagos szintli gazdasagfejlesztési stratégia alapjan kialakitott palyazati rendszer-koncepcio a
kormanyzat szamara fontos iranyba tudnad mozditani a vallalkozasok altal végrehajtott
fejlesztéseket.



