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BEVEZETO

Munkank a Kozjé és Kapitalizmus Intézet ,Jelentés a Magyar Kapitalizmus Allapotarél” cimii
projektjének Kkeretében tekinti at a rendelkezésre 4ll6 nemzetkozi 0Osszehasonlitasok,
értékvizsgalatok és hazai szakirodalom fé6bb eredményeit. Célunk, hogy a projekt koncepcionalis
kereteihez illeszked6en Osszegytijtsiik és rendszerezziik a rendelkezésiinkre all6 ismereteket. Ez
egyrészt onmagaban is izgalmas eredményeket igér6 vallalkozas, ugyanis a harom vizsgalati irany
egylittes alkalmazasa érdekes fesziiltségeket tar fel. Masodsorban ez az attekint§ munka mutatja
meg, hogy mely teriiletek azok, amelyek vizsgalata hianyosnak tekinthet6, milyen kérdések
feltételére van szilikség, ha hiteles képet szeretnénk kapni a magyar kapitalizmus allapotarol.

Az attekintés ezen els6 munkavaltozataban a feltart jelenségek alapos vizsgalatatdl eltekintiink.
Vitaindité meglatasainkat az 6sszefoglal6 tartalmazza.

Koszonjiik Balazs Zoltan, Gal Rébert, Kata Péter, Mike Karoly javaslatait és tAmogatasat, az Intézet
Kuratériumanak 6sztonzését és Balint Tamas hasznos asszisztensi munkajat.
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OSSZEFOGLALO

Magyarorszagon sok tekintetben specialis, a tobbi kdrnyez6 orszagtol eltérd értékrend mellett
miikodik a kapitalizmus. Ha a kapitalista értékeket sorra vessziik, akkor Magyarorszagon szinte
minden terilileten a legrosszabbak kozott vagyunk, mig a tobbi régiés orszag legalabb egy-két
dimenzidban jol teljesit. A legfeltin6bb talan a baloldali, szocidldemokrata értékek tulsulya - igaz e
tekintetben a dél-eurdpai orszagok, illetve a volt szocialista orszagok koziil Bulgaria, Lettorszag és
Romania (valamint Kelet-Németorszag) nem sokkal marad el tdliink. A bizalmi infrastruktara
gyengeségére utal a tobbiekben megbizdk alacsony aranya.

[lyen korilmények kozott épiilt ki Magyarorszagon egy a befektet6k altal elvart, az altaluk
megszokott, és mas korilmények kozott jol miikodd intézményrendszer.

Errél a szabalyozasi rendszerrdl latjuk azt, hogy nem miikodik megfeleléen. Hidba kap relative jo
étékelést példaul a pénziigyi piac, a munkaer6piac szabalyozasa, hidba dolgoznak a bir6sagok
relative gyorsan, és a kozvélekedés szerint fiiggetleniil, hidba tekinthet6 a térségben megszokott
szinvonaliinak a versenyszabdlyozast, a gazdasag, a tarsadalom miikodésében mégis lényegesen
nagyobb problémdakat latnak a gazdasag szerepldi, illetve 1ényegesen kevésbé elégedettek a
polgarok. Mégis alacsony az orszag tobbségében a vallalkozasi hajlandésag, alacsony a
pénzintézetek iranti bizalom, a Magyarorszagon miikod6 hazai és kiilféldi tulajdonu vallalkozasok
kozott gyenge az egyiittmiikodés.

A magyar gazdasagban erds versenyben miikodnek a raciondlis vallalkozdk, akik elsajatitottdk a
versenyképes miikodés technikait. Azonban a fejlesztéshez, 0Osszefogashoz, tOkeszerzéshez
sziikséges bizalom és az azt megteremtd intézmények gyengék, ami megneheziti a gazdasag
versenypalyajara valé belépést.

Ugy tlinik, a magyar rendszerben a f6 gondot a kiilénb6zé kézpolitikak felemas, illetve a magyar
viszonyokhoz nem illeszked6 megvaldsitasa okozza. A magyar politika bizonyos kérdésekben nem
épitett ki megfeleld intézményeket, mas esetekben pedig a magyar helyzethez nem illeszked6 - igaz
mashol sikeres - formakat vett at. J6 példa lehet erre a munkaerdpiac, amelynek liberalizalt
szabalyozasa vélhet6en nehezen illeszkedik a kinalati oldalon levé munkaerd oOnallosaggal
szembeni attitlidjével. De latunk féloldalasan szabdlyozott teriilteket is: példaul a kisebbségi
tulajdon szabalyozasa gyakorlatilag lehetetlenné teszi a menedzsment ellenérzését - ez is az egyik
oka lehet a koncentralt tulajdoni struktira létrejottének, a pénziigyi jellegli befektetések (a
tokepiac) alacsony sulyanak. A tranzakcids koltségek és a teljesitési koltségek ugyan nem tlinnek
magasabbnak, mint a kérnyezé orszagokban, de a lakossag anti-kapitalista attitlidjét is figyelembe
véve ezeknek egyrészt még alacsonyabbnak kellene lenniiik - masrészt az ezeket alakitd
politikaknak a specialis problémakhoz jobban kellene alkalmazkodniuk.

Amennyiben a kockazatvallalasra altalaban kevésbé hajlamos innovacié nem jut megfelel6 tékéhez,
akkor a gazdasag teljesitménye elmarad a potencidlisan elérhet6t6l. Mindaddig, amig
Magyarorszagon a 1j vallalkozasokat terhelé adminisztraciés terhek nem lesznek még
alacsonyabbalk, illetve amig a magyar intézményrendszer az altalanos bizalmatlansagot nem tudja
megfelel6 modszerekkel potolni, addig a magyar kapitalizmus miikodése megmarad a mai - igaz
Eur6paban nem szokatlan - nivéjan.



MAGYARORSZAG HELYE A VERSENYKEPESSEGET ES A KORMANYZAS MINOSEGET VIZSGALO

NEMZETKOZI RANGSOROKBAN

Elemzésiink a magyar kapitalizmus néhany alapvet6 jellemvondsdnak nemzetkozi
O0sszehasonlitdsara vallalkozott. Ennek alapjan megprébaltuk meghatarozni, hogy mely
kérdésekben vagyunk leginkdabb elmaradva a hatékony orszagok mogott, illetve, hogy a magyar
viszonyok miképpen alakulnak K6zép-Europa és Dél-Eurdpa orszagaival osszevetve.

Magyarorszdg helyzete. A napjainkban kibontakozé vitaban a tanulmany alapjan egyértelmiien
allast foglalhatunk: az itt elemzett szempontokbdl a Visegradi orszagokkal koriilbeliill azonos
szinten 4ll - elmaradva Szlovéniatol és Esztorszagtol, de megel6zve Lengyelorszagot. Egyértelmiien
magunk mogott tudjuk a Balkdn orszagait, s6t Dél-Eurdpa sincs egyértelmiien el6ttiink: lattuk
Olaszorszagot tobb tekintetben meg is el6zziik.

Magyarorszag ezen elhelyezkedése meglehetdsen egyértelmiivé teszi a viszonyitasi pontokat is. A
két régi6 (Kozép-Eurdépa és Dél-Eurdpa) éllovas orszagi, vagyis Spanyolorszdg, Szlovénia és
Esztorszag azok, amelyek elsésorban mintaul szolgalhatnak.

Ugyanakkor azt is megfigyelhetjiik, hogy hazank pozici6i a legjobb orszagokhoz képest romlanak -
kivételt ezaldl éppen Dél-Eurdpa végez, amelyhez, mivel a legfejlettebbektdl valé lemaradasuk a
2000-es években fokozodik, egyre kdzelebb keriiliink.

Az elmaradds dimenzidi. Mig az el6z6 kérdésben viszonylag egyértelmiien allast tudunk foglalni,
addig lényegesen nehezebb megvalaszolni, hogy mely dimenzi6k azok, amelyekben a legnagyobb
(vagy éppen a legkisebb) az elmaradasunk. Ugyanis minden itt elemzett vizsgalat meglehet6sen a
mi kapitalizmus-koncepcionktél kisebb vagy nagyobb mértékben eltéré kovetelmények meglétét
teszteli. A versenyképességi vizsgalatok a rovid- és kozéptavi gazdasagi novekedést esélyeit
kutatjak, a kérdéseik jorésze ezekre az esélyekre vonatkozik. Rdadasul ezek a vizsgalatok a
legfontosabbnak a gazdasagi élet vezet6inek véleményét tekintik — az 6 véleményiik alakuldsat méri
nem azt, hogy val6jaban miképpen is alakul at az intézményrendszer egy-egy orszagban. A Doing
business vizsgalat olyan deregulaciot kér szamon az egyes orszagoktdl, amelyeket a legtobbjiik nem
tekint megvaldsitanddnak, illetve amelyek a mi kapitalizmus-koncepciénkbdl sem kovetkezik. A
kormdanyzati indikatorok pedig annyira dsszevontak, hogy meglehetésen nehéz azok alapjan az
intézményrendszer allapotara (és f6leg stabilitasara) kovetkeztetni.

A magyar szabalyozas erdsségeit attekintve egyértelmiinek latszik, hogy a munkaerdpiac
liberalizalasa egyike azoknak, amelyeket ezek a vizsgalatok el6nynek tekintenek - lattuk persze,
hogy épp ez az a teriilet, ahol viszonylag sok orszag nem is kivan deregulacios politikaba kezdeni.
Ugyanis a foglalkoztatasi - illetve az ad6zasi - kérdésnél komoly fenntartassal fogadhatjuk, hogy
egyértelmii-e, hogy a minél kevésbé szabalyozott piac, illetve a minél alacsonyabb adészint a
legfontosabb szempont-e. Tudjuk, hogy a munkaerdpiacon bizonyos esetekben - éppen az el6z6
fejezetben bemutatott kdlcsondsen elényds cserék elGsegitése is sziikségessé tehet szabalyozast.
Tudjuk, hogy az adészint, illetve az add egyes adonemek kozotti megosztdsdban nincs minden
korilmények kozott tidvozité megoldas - ezt erdsen befolyasolja az egyes orszagok koltségvetési
helyzete, szocialpolitikdja is. Erdemes felhivni a figyelmet az igazsagszolgaltatis - nemzetkozi
0sszehasonlitadsban - viszonylag gyors miikodésére.

Ugyanakkor az is nyilvanvaldva valik, hogy a kiilonb6z6 elvarasok alapjan kiilonb6z6 kép alakithaté
ki a magyar kapitalizmusrdl. Lattuk, hogy példaul a befektet6-védelem, vagy a hitelpiac kapcsan a



jogi helyzet és a vallalati vélemények élesen eltérhetnek egymdstdl. Ezzel kapcsolatban két
hipotézist fogalmazhatunk meg. Egyrészt, ezek lehet, hogy olyan kérdések, amelyekben a
menedzsment véleménye élesen eltér a vizsgalatokat végzokétdl, attél, amit az elmélet alapjan
elvarunk. Masrészt, viszonylag nyilvanvalo, hogy az intézményi elemzés Aaltaldban egy-egy
meghatarozott intézmény meglétét és miikodését vizsgalja csak - mig nem biztos, hogy minden
helyi piac ezek meglétét koveteli.

Erdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a vizsgalatok eredményeit torzitja az, hogy a mindségi
tényezb6kre nincsenek tekintettel. Példaul kdnnyen lehet, hogy egy orszagban gyorsan lehet birésagi
dontéshez, illetve végrehajtashoz jutni, de a biréi dontések szinvonala lehet, hogy ezt megsinyli.

Latszik, hogy ismereteink jonéhany ponton kiegészitésre szorulnak. A két legfontosabbat kiemelve:

1.) Végig kell gondolni, hogy milyen elvarasok fogalmazhatéak meg a kapitalizmus-
koncepcié alapjan az egyes piacok, szabalyozok miikodésével szemben - példaul
milyen foglalkoztatasi rugalmatlansagot vagyunk hajlanddak elfogadni annak
érdekében, hogy a munkaerdpiacon a kolcsondsen elényds megallapodasok
létrejojjenek. Milyen elvarasokkal vagyunk a szabalyozas felé - mikor mondhatjuk
azt, hogy az adminisztracios terhek csokkentése nem veszélyezteti egyéb fontos
tarsadalmi célok elérését?

2.) Mindenképpen értékelni kell az egyes szabalyozdk mindségét is - nem csak azok
meglétét, illetve az azokrdl a vallalatvezet6kben é16 képet!

MAGYARORSZAG POZICIOJA A NEMZETKOZI ERTEK ES ATTITUDVIZSGALATOK SZERINT

»A vizsgalatok soran kirajzolédott egy sajatosan kelet-eurdpai ‘felemas’, 'negativ’ modernizaci6
képe, mely nem a piacra és a pragmatikus-hatékony cselekvés értékeire, hanem a kdzponti iranyitas
intellektualis értékeire és a tarsadalomtél megerdsitést vard, kozosségi kapcsolatok nélkiili
individuumra épit. Az értékek modernizaciéja bizonyos vonatkozasokban tulszaladt, kiiléndsen a
kozosségekbdl vald kiszakadas, az individualizacié terén, mas vonatkozasokban viszont messze
elmaradt a gazdasagi fejlettség adott szakaszanak kovetelményei mogott, igy a hatékony munka, az
0nallosag, az ujitasi kézség terén.” (33. oldal)” !

Az 1989/1990-es atalakulast kovet6en végzett értékvizsgalatok azt talaltdk, hogy a
rendszervaltoztatas nem hozott jelent6s valtozast az értékrendben, s nem beszélhetiink egy Uj
értékrend kialakulasardl. Az eszkozértékek rangsoraban 1978 és 1998 kozott alig tortént valtozas,
a szavahihet6ség, a felelGsségteljesség, a batorsag és a segitékészség erénye mindkét idépontban a
legfontosabbnak tartott négy értéknek bizonyult. 2

1 Foldvari Moénika (2004): Vallasossag és értékek egyiittjardsa a magyar tarsadalom generacidiban. PhD értekezés.
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest

2 Fiistés Laszlo, Szakolczai Arpad (1999): Kontinuitds és diszkontinuitds az értékpreferencidkban (1977-1998). In:
Szociologiai Szemle. No. 3. http://www.mtapti.hu/mszt/19993/fustos.htm A letoltés idépontja: 2008. majus 8.


http://www.mtapti.hu/mszt/19993/fustos.htm

Napjaink Magyarorszdga a szekularizalt és materialista értékdominancidji, exkommunista
orszagok csoportjdnak tagja. A két szerz6 kulturdlis vilagtérképén hazank ,szomszédai” Szerbia,
Lettorszag, Albania és Macedonia3.

A 278. sz. Eurobarometer-kutatas* szerint az ,atlag magyarorszagi” értékpreferenciai leginkabb a
bulgaréval, a romaniaival és a lettével mutatnak hasonlésagot: inkdbb konzervativ mint zo6ld,
inkabb szocidldemokrata mint liberalis. Fontos eredménye elemzésiinknek, hogy a Magyarorszagon
referenciaorszagoknak tartott Csehorszag, Lengyelorszag, Esztorszag ,atlagpolgara” a hazainal
sokkal liberalisabb.

A feln6tt lakossag - els6sorban eszkoz- - értékpreferencidit a gyermeknevelésben fontosnak tartott
értékek adatait> feldolgozva azt kaptuk, hogy Magyarorszag - eurdpai Osszehasonlitidsban - a
materidlis értékeket el6térbe helyez6 orszagok kozé tartozik, ahol a gyermekeket kemény munkara,
felel6sségérzetre, takarékossagra és szorgalomra kivanjak sziileik tanitani, szemben a
fliggetlenséggel, a toleranciaval és a fantaziaduissaggal. A gyermeknevelés ,értéktérképén” hazank
legkodzelebbi szomszédai Bulgaria, Romania, Gorogorszag és Portugalia; vagyis azok az orszagok,
melyek legtavolabb allnak a toleranciakézpontd svéd mintatol. Magyarorszag a volt kommunista
Eurdpa orszagai kozil az, ahol a feln6ttek leginkabb kemény munkara és kitartasra igyekeznek
nevelni gyermekeiket.

A j6 kapitalizmust Magyarorszagon - barmilyen paradox is ez - csak a szocialista modernizaci6 altal
befolyasolt értékrendszerbéli alapokon, a hedonista materializmus dominancidjanak
figyelembevételével lehet kialakitani.

A hedonista materializmus értékpreferenciakbéli ,térhoditasa” a frissebb kutatidsok szerint
folytatodik. ,Erételjesen hianyzik a realis jov6kép a magyar fiatalokbdl: jobb életre vagynak, mint
amit a sziileiknél 1atnak, gy érzik, joguk van a sok pénzhez és gazdagsaghoz, dm terveik kozott mar
a jobb életmddhoz vezetd, proaktivitast és onallosagot igényld 1épések nem szerepelnek. Fontos ok
lehet persze az is, hogy sok esetben hidnyzik a sziil6i minta, amib6l tanulhatnanak, amit
kovethetnének.” ¢

Tagitsuk most elemzésiink fokuszat, s vizsgaljuk meg, hogy miként vélekednek arrél a magyarok,
hogy honfitarsaik életét, viselkedését milyen értékek iranyitjak. A kép - taldn nem meglep6 moédon
- némileg megvaltozik. Hankiss Elemér szerint ,[0]sszességében elmondhaté hogy egy nagy multa
civilizalt tehetséges és szorgalmas orszag képe bontakozik itt ki, olyan orszagé azonban, amelynek a
gazdasagi fejlédés terén még sok a teenddje, s amely tarsadalmi problémakkal kiiszkédik.”” A
Magyar Gallup Intézet 2000-ben és 2002-ben végzett folmérései aldtdmasztjak Hankiss véleményét.
A magyar emberek bliszkék orszaguk multjara, tajaira és az itt sziiletettek tehetségére, 1ényegesen

elégedetlenebbek a jelenkori magyarorszagi kapitalizmus - nemcsak gazdasagi - teljesitményével. 8

3 A Magyar Gallup Intézet 2002-es orszagkép-kutatasi eredménye szerint a valaszadok jelentdés része szerint
amerikainak, angolnak, németnek vagy kanadainak lenni jobb, mint magyarnak. Ezzel szemben a kozeli és tavolabbi
szomszédsagban levd orszagok ,vonzereje”, vélt életmindségbeli eldnyét nem észlelték a valaszaddk.

4 Forrés: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_278 en.pdf (a letoltés id6pontja: 2008. majus 13.)
5 Forrés: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_225_report_en.pdf (a let6ltés id6pontja: 2008. majus 13.)
6 Forras: http://www.gfk.hu/sajtokoz/fr6.htm a let6ltés idGpontja: 2008. majus 8.

7 Hankiss Elemér (1998): Egy orszag arca. http://www.gallup.hu/Gallup/orszagkep/hankiss_arc.htm (A letoltés idSpontja:
2008. majus 8.)

8 Forras: http://www.gallup.hu/Gallup/orszagkep/020319.htm (A let6ltés id6pontja: 2008. majus 8.)
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A magyarok kevesebb mint negyede bizik meg altalaban az emberekben. Némileg magasabb ez az
arany Magyarorszag kelet-k6zép-eurodpai referencia-orszagaiban, hisz Szlovakidban a valaszad6k
36, Lengyelorszagban és Szlovénidban 29-29, Csehorszagban pedig 27 szazaléka. °

Az Un. altaldnositott bizalomra vonatkozé vizsgalat eredményei szerint az orszagokat négy
csoportba sorolva Magyarorszag az als6 kozép csoportba tartozik az altalanositott bizalom
tekintetében. Az intézményekbe vetett bizalom tekintetében Kkiilonosen alacsony a sajtoba
(radid, TV, ajsagok) és a szakszervezetekbe vetett bizalom. Ezzel szemben az igazsagszolgaltatas és
az EU intézményrendszerbe vetett bizalom szintje magasabb, mint masutt. 1°

2006-ban!! Bulgariat és Oroszorszagot kovetéen Magyarorszagon mondtak a legtdbben azt (majd
minden o6todik valaszadd), hogy a sikeres érvényestiléshez vagy biindz6i vagy korrupcios
kapcsolatok kellenek. A szaktudas és a tehetség viszont sokkal kisebb szerepet jatszik - legalabbis a
valaszadoi vélemények, attitlidok szerint - Magyarorszagon a sikeres el6rehaladasban, mint a régio
nagyobb részében. Mig a balti allamokban legaldbb minden masodik megkérdezett szerint e
tényez6k az emberi siker zalogai, addig Magyarorszagon csupan minden negyedik valaszadé vélte
igy, alig tobben, mint akik a blin6z6i és korrupcids kapcsolatok fontossagat hangsulyoztak.

Ezzel szemben azt kérdezve a vdalaszad6ktdl, hogy kiilonb6zé6 mindennapi élethelyzetben
(hivatalban, rendéri ellenérzéskor, orvosnal stb.) milyen gyakran fordul el6 csiszopénz atadasa a
magyarok a fenti képnél kedvezdbb valaszokat adtak, hisz viszonylag ritkdn Kkeriltek
megvesztegetést kivand helyzetbe Ez a kiilonbség vélhet6en abbodl fakad, hogy a magyarok
altalaban sokkal gyakoribbnak vélik bizonyos tarsadalmi anomadlidk el6fordulasat, semmint azt
mindennapi tapasztalataik indokolnak. Ezt erésiti egy masik vizsgalat eredménye is'?, mely szerint.
az allami/6nkormanyzati korrupcié kelet-eurépai (de kiilondsen ukran), illetve gorog jelenség,
azonban a magyar valaszaddék valamivel tobb mint huszadaval fordult csak el6 az elmult években,
hogy kenbépénzt vagy szivességet kért volna az ligyét intéz6 koztisztvisel6. Ezzel az aranyszammal
Magyarorszag a régié Szlovéniat kovetd legjobb helyzetli orszaganak szamitott. Lehet, hogy az
eredmények mogott nem mas van, mint hogy rosszabb véleménnyel vagyunk magunkrol, mint
ahogy az indokolt lenne? Azt, hogy Magyarorszagon az indokoltnal is negativabb a tarsadalmi
onkép megerdsiti a Tarki 2008 janudri Omnibusz kutatdsanak eredménye, mely szerint , A feln6tt
magyar lakossag nagyobb valészinliséggel gondolja igaznak a negativ allitdsokat, mint a
pozitivakat.”13

A negativ 6nkép minden bizonnyal befolyasolja a magyarok boldogsagérzetét. A fontiekben lattuk,
hogy a hedonista és materialista értékpreferenciak jellemezte Magyarorszagon a boldogsag a
harmadik legfontosabb célérték, igy ennek hidnya a mindennapi élet frusztraci6it noveld és a
negativ onképet erdsité tényezd. A Tarki felvételi eredményeibdl tudjuk, hogy a vizsgalt 24 orszag

9 A tanulmany el6készitése soran 2006-ban 28 orszagban hajtottak végre ,life in transition” cimmel kérdéives vizsgalatot,
melynek sordan 29.000 f6t kérdeztek le. Az adatok elérheték a http://www.ebrd.com/country/sector/econo/surveys/lits.htm
weblapon (a letdltés id6pontja 2008. aprilis 8.).

10 Forras: Medgyesi Marton és Toth Istvan Gyorgy (szerk.) (2005) Kockazat, bizalom és részvétel a magyar gazdasagban
és tarsadalomban TARKI, Budapest, pp. 86-104.

11 EBRD Transition Report 2007
12 Forras: http://www.tarki.hu/hu/news/2008/kitekint/20080403.html (a let6ltés id6pontja: 2008. majus 8.)
13 Forras: http://www.tarki.hu/hu/news/2008/kitekint/20080220.html (a let6ltés id6pontja: 2008. méajus 8.)
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koziil Magyarorszag 2007-ben Bulgaria és Oroszorszdg utdn a harmadik ,legboldogtalanabb”
orszagnak szamitott. 14

GfK Hungaria felmérési eredményei szerint 2001-ben és 2008-ban is a tobbség azt vallotta, hogy
szerinte a legboldogabb id6szak a rendszervaltast megel6z6 idészak volt Magyarorszagon. Mig
2001-ben a valaszadd6k 53 szazaléka vélekedett igy, addig hét évvel kés6bb mar 62 szazalék
osztotta ezt a nézetet'>. 2008-ban 6tb6l harom magyarorszagi valaszadd vélte Ggy, hogy a
rendszervaltoztatas utdni Magyarorszag a legkevésbé boldog idGszaka orszaguk torténetének.
2001-ben az igy véleked6k aranya még nem érte el a valaszaddk felét.

A MAGYARORSZAGI KAPITALIZMUS FOBB JELLEMZOI A HAZAI SZAKIRODALOM

ATTEKINTESE ALAPJAN

Az irodalomfeldolgozas f6bb eredményei a kovetkezében 6sszegezhet6ek roviden:

e A tarsdalomban jelentds a bizalomhiany. A bizalmatlansag vidéken, a fiatalok, szegények, a
gazdagok, a kevésbé mobilak esetében nagyobb. A helyi kisvallalkozék tartanak a
valtozastol, az idegentdl. Az iizleti kapcsolat noveli a bizalmat.

e A cégek vallalkozdszellemének megitélése ellentmondasos. A vallalkozdkrdl a sajté negativ
képet kozvetit. A vallalkozas tarsadalmi megitélése negativ.

e A tulajdon gyakran az lzleti kapcsolat garancidja. A biztonsagad6 tulajdoni halékat
felvaltotta a koncentralt tulajdon dominanciaja. A kiilféldi tulajdonarany magas, a kiilfoldi
cégek jobban teljesitenek. A kiilfoldi cégek tulajdonszerkezetileg nem izolaltak.

o A kiilfoldi cégek tobbet exportalnak az EU-ba, kevesebb hazai beszallitét alkalmaznak. A
kicsi cégek a fogyasztoknak, a nagyobb hazaiak egymasnak vagy exportra szallitanak tobbet.
A hazai vallalatok altalaban hazai cégekkel miikddnek egyiitt. A piaci kapcsolatok szerkezete
stabilizalédott. A kis és kozépvallalatok a lakossagnak és hazai cégeknek értékesitenek. A
kiskereskedelemben a hazai vevdk viszonya stabilabb a beszallitokkal.

e A késve fizetés gyakori jelenség Az er6folény erds kontrollt teremt. A specidlis tranzakcidk
esetén nagyobb a bizalom. A kis cégek nem biznak a bankokban.

e A kooperacié noveli a nyereséget. A stratégiai szovetségek a beszallitéi kapcsolatokra
épiilnek. Az egyiittmiikodés formai erdsodd egyiittmiikddésbeli bizalmat sejtetnek. A
nagyobb cégek szivesebben kooperalnak.

e A rejtett gazdasag visszaszoruléban van. A rejtett gazdasdg méretér6l az adatok
ellentmondasosak. A tradicionalis haztajizds nem nyult alternativ jovedelemforrast a
szegényeknek. A benzincsempészek ratermettsége becsiilet és hatarozottsag kérdése. A
kiskereskedelemben a kilencvenes években jelentések a KGST piacok. A rejtett gazdasagban
a bizalom iizletszervez0 szerepe jelentds. A rejtett gazdasag elhagyasa gyakran nem jarhato
ut.

14 A 225. sz. Eurobarometer adatai szerint az élettel altaldban elégedettek ardnya Bulgariat és Litvaniat kovetSen
Magyarorszagon volt a legalacsonyabb 2005 elsé hénapjaiban a folmérésben részt vevé 33 orszag kozott. Forras:
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_225 report_en.pdf (alet6ltés id6pontja: 2008. majus 13.)

15 Forras: http://hirado.hu/cikk.php?id=280123 (a letoltés id6pontja: 2008. majus 20.)
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e A Kkockazatvallalast elutasité cégvezeték sikertelenebbek. A hiteles, alkalmazkodé
viselkedés noveli a sikeresség esélyét. A tulajdon koncentrdlédidsa novelte a
nyereségességet A stabil nagy és heterogén tulajdonosi hal6é védelmet adott a cégeknek, A
tobb cégcsoporthoz kapcsolédas és a kormdanyparti kapcsolat erdsitette a kiemelkedd
nyereségesség esélyét. A nagyvallalati, pénziigyi és politikai vezet6ségi kapcsolddas
csokkenti a kiemelekedd nyereségesség esélyét. A stabil kapcsolatok biztonsagot, sokiranyu
kapcsolatok novekedési esélyt adtak a cégeknek. Az lizleti érvényesiilés legf6bb hatraltatoja
az allam.

e A ndvekedésorientdlt, bels6 kompetencidkra épiil6 stratégiak gyakorisdga nd. A kiilfoldi
tulajdont cégek stratégidja gyakrabban offenziv.

F6bb eredmények

Bizalom

A tdrsdalomban jelent6s a bizalomhidny. - A magyar tarsadalom bizalomhianyos. A gazdasagban
nagyon magas a készpénztartds aranya, lassan tud terjedni az olyan kereskedelem, amelyikben
bizalomra van szlikség a teljesitéshez Az un. altaldnositott bizalomra vonatkozo vizsgalat
eredményei szerint az orszagokat négy csoportba sorolva Magyarorszag az alsé kozép csoportba
tartozik az altalanositott bizalom tekintetében.1¢

A bizalmatlansdg vidéken, a fiatalok, szegények, a gazdagok, a kevésbé mobilak esetében nagyobb. - és
2004-ben A kodzép-magyarorszagi régiohoz képest a bizalmatlansag esélye haromszoros az észak-
magyarorszagi, és tobb mint kétszeres a nyugat-dunantuli régiéban. A 30 év alattiakhoz képest a
harmincas generaciora feleakkora eséllyel jellemzé a bizalmatlansdg. Hasonloképp, az
alkalmazottakhoz képest a bizalmatlansag a nyugdijasokat és egyéb inaktivokat feleakkora eséllyel
jellemzi. A jovedelmi szintet tekintve a legbizalmatlanabban az alsé és fels6 jovedelmi negyedbe
tartozok. A foglalkozasi, iskolai végzettséghez képest torténd — akar lefelé torténé - mobilitas, és igy
tobb csoport/réteg ismerete kisebb mértéki altalanos bizalmatlansaggal jar egyiitt. lefelé mobilak
is. Ahol homogén, vagy kiegyensulyozottan vegyes dsszetételi anyagi szempontbdl a szomszédsag,
ott nagyobb foku a bizalom.1?

A helyi kisvdllalkozok tartanak a vdltozdstdl, az idegentdl. - A helyi kisvallalkozékra bizalomhidnyat
mutatja, hogy (a) nem akarnak novekedni, (b) visszafejlesztik a tevékenységiiket, (c) tobbnyire
egyediil viselik a vezetés terhét, (d) nem szeretnek idegeneknek és idegenekkel dolgozni, (e) nem
biznak a bankokban, a multinacionalis szervezetekben, az igazsagszolgaltatasban.'8

Az iizleti kapcsolat néveli a bizalmat. - nélkiil 2001-ben a feldolgozdipari vallalatok egyharmada
kezdi el még az irasos szerz6dés megkdtése el6tt, szobeli megallapodas alapjan a teljesitést.'® Azon
vallalkozasok korében, amelyek cserepartnerei legalabb kozepes (vagy annal nagyobb) mértékben
egylttmiikodének bizonyultak, tobb mint kétszeres az esélye a vevék iranti bizalom
megel6legezésének, mint azon vallalkozasok korében, akik nem kooperativ iizletfelekkel allnak

16 Medgyesi-T6th [2005]
17 Medgyesi-T6th [2005]
18 T6th [2003]

19 Csabina {2001]



kapcsolatban.?® Azok a vallalatok, amelyek vezet6i 1993-ban a normaszegl gazdasagi
magatartasban hittek, kisebb valdszintiséggel maradtak életben 2000-re.?!

Villalkozo szellem

A cégek vdllalkozo szellemének megitélése ellentmonddsos. - 2004-ben a vallalatok kockazatossagat,
ujitasi kedvét mérd mutato értéke némileg meghaladja az EU atlagat. A magas hazai VVM magas az
atlagnal nagyobb cégek magasabb innovativitasanak, novekedési hajlandésaganak koészonhetd.??
Egy 2005-6s vizsgalat szerint magas az 0j (2 évesnél fiatalabb) technoldgidknak aranya, amely
els6sorban a hazai tulajdonban 1év§ vallalatokat, az élelmiszeripart és a jarmiigyartast jellemzi.??
Ezzel szemben az OECD statisztikdkban a szervezeten beliili termék-, és folyamat-innovaciéban
egyarant az utolsék kozott vagyunk.?4 2003- ban a hazai vallalkozék tobb mint 60 szazaléka
nyilatkozott ugy, hogy azért kezdett vallalkozasba, mert jé tizleti lehetséget latott. Ez az érték tobb
mint 10 szazalékkal a vilagatlag alatt helyezkedik el.?

A vdllalkozdkrdl a sajté negativ képet kozvetit. - A Népszabadsag és a Dunantili Naplé 2005-6s
cikkeit elemzd kutatas szerint a tudoésitdsok alapjan a ,tipikus” vallalkozordél a feketesziirke
gazdasagban tevékenykedd, (koztdrvényes) biinoz6, addcsald, a fogyasztok karara nyerészkedd, a
munkaligyi, védelmi és egészségiigyi szabalyokat rendszeresen megszegd ember képét alakithatjuk
ki. A pozitiv véllalkoz6i szerepmodellek szinte teljes mértékben hianyoznak a hiradasokbol, a
kiegyensulyozott hangvételii cikkek pedig még ennél is ritkdbbak.26

Avdllalkozds tdrsadalmi megitélése negativ. - A magyarok a vallalkozas egzisztencialis perspektivait,
statuszat és médiabeli megjelenését 2005-ben sokkal negativabban itélik meg mint a régiéban a
volt szocialista orszagokban vagy Eurépaban.?’

Tulajdonosi kapcsolatok

A tulajdonosi kapcsolatokrdl. - A kereszttulajdonlason alapulé vallalatkézi hal6zatok nemhogy nem
tekinthet6k a magyar gazdasag specifikumanak, hanem mara mar éppenséggel kivételesnek
szamitanak. A nagyobb cégek korében csokkenést mutat azoknak az aranya, akik mas belfoldi
céggel allnak tulajdonosi kapcsolatban. Szamottevé ugyanakkor azon cégek kore, amelyeket
kiilfoldi telephelyi vallalatokhoz fiiznek tulajdonosi szalak. A kisebb vallalkozasok koérében - a 90-
es évek elsd felében - ndtt a mas hazai cégekkel tulajdonosi kapcsolatban all6k aranya. A cégek
kozotti tulajdonosi kapcsolatok leginkabb holdingszerti elrendezédések. 28

20 Kopasz [2005]
21 Janky [2004]
22 Szerb [2004]
23 Sass [2007]
24 OECD [2008]
25 szerb [2004]
26 Szerb [2008]
27 Szerb [2008]
28 Kopasz [2001]
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A tulajdon gyakran az iizleti kapcsolat garancidja. - Az ezredfordulén a tulajdonosi kotelékek az
esetek haromnegyedében iizleti kapcsolatokkal is egylitt jarnak. A mas cégekbe valo befektetést
tehat tobbnyire valamilyen, az alaptevékenységhez kot6dd tlizleti érdek motivalja.??

A biztonsdgadé tulajdoni hdlokat felvdltotta a koncentrdlt tulajdon dominancidja. - 1995-ig a
tulajdonosi halézati formak a bizonytalansagokat csillapitottak. A késébbi id6szakban a cégek
bennragadtak hazai vallalati koaliciokban és rosszabb eredményeket produkaltak, mint a
menedzserek altal kivasarolt cégek, a hazai cégek lednyvallalatai vagy a kiilfoldi tulajdonban 1évé
vallalkozasok. Az allami és halézati struktira dominanciajat felvaltotta a koncentralt kiilfoldi és
hazai tulajdon. 30

A kiilféldi tulajdonardny magas, a kiilféldi cégek jobban teljesitenek. - A kiilfoldi cégek részesedése a
gazdasag kiilonféle teriiletein nemzetkozi 6sszehasonlitdsban magas. A kiilfoldi tulajdonban 1év6
vallalatok jobban szerepelnek szinte minden vallalati mutatéban, igy példaul a vallalati
eredményben, a versenyképességi mutatdkban, a kivitelben, mint hazai tarsaik.3!

A kiilféldi cégek tulajdonszerkezetileg nem izoldltak. - A magyar gazdasag nem egy halézatosodott
hazai és izolalt kilfoldi cégekbdl allé dudlis szegregalt gazdasag. A kiilféldiek vallalatok ugyanolyan
val6szintliséggel szereztek tulajdont hazai tulajdont vallalatokban, mint kiilféldiekben.32

Szerzddéses kapcsolatok

A kiilfoldi cégek tdbbet exportdlnak az EU-ba, kevesebb hazai beszdllitét alkalmaznak. - Az
Ezredfordul6 kérnyéki adatok alapjan egyfel6l megkiilonboztethetiink (1) az EU piacokra szallitd,
foként kilfoldi tulajdonu (kisebb mértékben hazai magantulajdonban 1évé kozép- és
nagyvallalatok) vallalatokat, amelyeknek tobbségében nem hazai vallalatok a beszallitéi és (2)
dont6en Kelet-Europaba exportald cégek, amelyek kozott feliilreprezentaltak a magyar tulajdonban
1év§ vallalatok, s amelyek dont6en hazai kis- és kozepes méretii beszallitokkal miikodnek egytitt.33

A kicsi cégek a fogyasztéknak, a nagyobb hazaiak egymdsnak vagy exportra szdllitanak tobbet.- A 90-
es években a kisvallalkozasok szamara jéforman széba sem jon a kiilféldi telephely(i vallalatoknak
valo beszallitas lehetGsége. A kovetkezd vallalati réteget képezo kozepes és nagy belfoldi cégek vagy
egymassal allnak izleti kapcsolatban, vagy kilf6ldi vallalatoknak értékesitenek az atlagot
meghalad6 mértékben. A kozepes és nagy cégek korén belill a kiilféldi tulajdonban 1évékre jellemz6
a kilfoldi partnereknek val6 beszallitas3+.

A hazai vdllalatok dltaldban hazai cégekkel miikédnek egyiitt. - A helyi beszallitok atlagos szama a
hazai tulajdonban 1évé vallalatok esetében két és félszerese a kiilfoldi tulajdonban 1évé
vallalatokénak. 1998 es 2004 kozott a hazai tulajdonban 1évé vallalatok beszallitdinak a szama
kozel haromszor olyan gyorsan nétt, mint a kiilfoldi tulajdonban 1éviké.35

29 Kopasz [2001]

30 Vedres [2007]

31 Sass [2007]

32 Stark-Vedres [2006]
33 Kopasz [2001]

34 Kopasz [2001]

35 Sass [2007]
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A piaci kapcsolatok szerkezete stabilizdlédott. - Az értékesitési kapcsolatoknal mind az értékesitési
iranyok, mind az arrések mértéke kevés valtozast mutat 2004-ben a korabbi évekhez képest.3¢

A kis és kézépvdllalatok a lakossdgnak és hazai cégeknek értékesitenek. - 2007-ban a kis- és
kozépvallalkozasok 52 szdzalékanak a lakossag, 41 szazalékdnak mas belfoldi vallalkozas, 6
szazalékdnak kozcélu szervezet és 1,5 szdzalékdnak a kiilfold a legf6bb piaca. A tobbi piacon
tevékenykedd vallalkozas kozott az atlagosndal nagyobb azok aranya, akik helyzetiiket jonak 1atjak.3”

A kiskereskedelemben a hazai vevék viszonya stabilabb a beszdllitokkal. - A hazai kiskereskedelmi
lancok - a multinacionalis vallalatokkal ellentétben - beszerzéi tobbnyire allandék 2007-es
eredmények szerint. A targyalasi stilusban igy jelentkezik némi kiilonbség. ,Baratibb, hatba
veregetds, de mosolyogva kérik el ugyanazt.” A termékek nyoméds indok nélkili kilistdzasara a
kulfoldi tulajdonu vevdk esetében haromszor négyszer gyakoribb mint a magyar tulajdont lancok
esetében. 38

A késve fizetés gyakori jelenség. - 2000-ben a cégek 37 %-anal el6fordult legaldbb egyszer, hogy
késett a mas vallalatokkal szembeni fizetési kotelezettségek kifizetésével. A cégek 27%-anal a
megkérdezett vallalatvezet6k szerint jellemz6, illetve nagyon jellemz6, hogy a cég lizleti partnerei
nem tesznek id6ben eleget fizetési kotelezettségeiknek. A tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek
korében szamottevéen kisebb valdszintiséggel fordul eld akar a pénziigyi, akar a fizetési fegyelem
megsértése.??

Az erdéfolény erds kontrollt teremt. - A vallalati méret novekedésével jelentésen nd az lzleti
kapcsolatok feletti kontroll képessége. 2004-ben mig a kisvallalatok minddssze 8%-a jelezte, hogy
képes kontrollt gyakorolni az elldtdsi lancban, a nagyvallalatoknal ez az ardny 58%.*° A
kiskereskedelemben a beszallitokkal szembeni vev6i eré megnyilvanulasi maédjai, beleértve az azzal
torténd visszaélést is, a magyar piacon mar hasonldé mértékben tapasztalhatok 2007-ben, mint a
fejlett piacgazdasaggal rendelkezd orszagok barmelyikében. A beszallitok 66 szazaléka sziintette be
az egyiittmiikodést valamely partnerével az elmult harom évben, s 86 szazalékuk tervezi Gj partner
megkeresését.*1

A specidlis tranzakcidk esetén nagyobb a bizalom. - 2001-es adatok szerint az atlagosnal 1ényegesen
gyakrabban épitenek a bizalomra az iizleti kapcsolatokban az egyedi igényeket kiszolgald -
kiilénosen a kisszérias termékeket el6allitd - vallalkozasok.*?

A kis cégek nem biznak a bankokban. - A kis- és kozépvallalatok nem biznak teljesen meg banki
partneriikben, éppen csak annyit mondanak magukrdl, amennyi sziikséges. 2004 és 1999 kozott
némi javulas tortént, az informaciok cseréjének megitélésében A kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztéseiket, beruhazasaikat els6sorban visszaforgatott nyereségiikb6l, masodsorban
bankhitelb6l, harmadsorban csaladjuk megtakaritasaibol fedezik 2007-ben. A magyar vallalkozasok
felettébb konzervativak az idegen forrasok bevonasaval szemben. .43

36 Agardi - Kolos [2005]

37 GKM [2007]

38 Dobos [2007]

39 Téth [2000]

40 Kecskés-Kolos (2006)

41 Dobos [2007]

42 Csabina [2001]

43 Wimmer-Mandjak [2003]
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Kooperdcié

A kooperdcié néveli a nyereséget - 1999-ben csokkentette egy cég nyereséges miikodésének esélyeit
az, ha a partnerek nem kooperativ médon viselkedtek.** 2004-ben a vallalatvezet6k 80%-a szerint a
stratégiai szovetségilik kedvez6en hat vallalatuk teljesitményére.*s

A stratégiai szévetségek a beszdllitéi kapcsolatokra éplilnek. - A stratégiai szovetségek elterjedése
1994-t6l gyorsult fel Magyarorszagon. A folyamat jellegzetessége, hogy - a nyugati tapasztalatokkal
ellentétben - els6sorban nem konkurens cégek, hanem beszallitéi, felhasznaldi kapcsolatban allo
vallalatok alakitottak ki tartés, részben integrativ jellegii egytlittmiikodési viszonylatokat.*¢ A 90-es
évek végén a novekedés-orientalt proaktiv stratégiaval rendelkez6 hazai tulajdond kozépvallalati
korben a stratégiai szovetségkotések szama egyre novekedett, és a termelésr6l a marketing
terililetére tolédtak at az egytittmiikodések.*”

Az egyiittmiikédés formdi erdsodd egyitittmiikodésbeli bizalmat sejtetnek. - 1999 és 2004 kozott
megvaltoztak a stratégiai szovetségek a jogi-szervezeti keretei. Az irasos szerz6dések mellett egyre
jelentésebb szerepet kapnak a k6zds vallalati formak és az informalis megallapodasok.*8

A nagyobb cégek szivesebben kooperdlnak. - A méret novekedésével a vallalatok egytlittmiikodési
hajlandésaga szignifikdnsan névekszik 2007-ben. Informalis egylittm{ikodések keretében az
addiigyek, jogi tanacsadas, lizlet- és vevd szerzés a leggyakoribb. A formalis egyiittm{ikodés tertilete
leginkabb az értékesités és a beszerzés. A méret novekedésével jelent6sen novekszik a nagyobb
elkotelezédést jelent6 tulajdonosi egylittmiikodések aranya. 4

A helyi és a rejtett gazdasdg miikédése

A rejtett gazdasdg visszaszoruloban van. - A szerzddéses és addzasi fegyelem javult a rejtett
gazdasag visszaszorult 1996 és 2001. k6zott.59 A magasabb jovedelemmel és magas statuszua
csaladfével rendelkezd haztartasok kevésbé vesznek rejtett gazdasagbol szarmazé arukat. Az 1990-
es évek masodik felében érzékelhet6 gazdasagi javulas miatt a rejtett gazdasag visszaszorult.>! A
rejtett gazdasag sulya - a régio tobbi orszagahoz hasonléan - a rendszervaltas elsé éveiben nétt,
majd az 1993-as tet6zést kovetéen a kilencvenes évek végére a 89-es méret 80 szazelékara
csokkent. Egy 1995-1996-ban végzett empirikus felmérés szerint a lakossagi fogyasztas 27
szazalékat tette ki az addéhatésdgoknak nem jelentett vdasarlas, kiemelked6en magas a
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szolgdaltatasok 53.8 szadzalékos aranya. Téth-Semjén [1998] eredményei szerint 1996-ban a kis- és
kozépvallalkozasok 89 szazaléka gyakran értékesitett a rejtett gazdasagban, 1998-ra ez az arany 81
szazalékra csokkent. Az informalis munkaer6piac vizsgalata alapjan Sik-T6th (1999) arra jutott,
hogy az informalis munkaerdépiacok jelentésége is visszaszoruléban van.

A rejtett gazdasdg méretérél az adatok ellentmonddsosak. - 1998-1999-es adatok alapjan
Magyarorszagon a rejtett gazdasag a GDP 16 %-at teszi ki. Ez az érték a cseh és lengyel értéknél
magasabbEgy masik adatforras 2000-2003-as adatai szerint a rejtett fogyasztds az 0sszes
fogyasztas 45.7 szazaléka, ami alacsonyabb a csehek, lengyelek, olaszok 54 %os szintjénél.>2

A tradiciondlis hdztdjizas nem nytlt alternativ jévedelemforrdst a szegényeknek. - 1997-ben az Alfold
falusias részein a haztajizast egyre kevesebben tudjak felvallani. Ennek okai a kévetkez6k: belépési
korlatok emelkedtek, az elbocsatott dolgozdék zomének nincs foldteriilete, akinek pedig van, annak
pedig kistermelésre alig alkalmas.>3

A benzincsempészek rdtermettsége becsiilet és hatdrozottsdg kérdése. - A kilencvenes években az
Ukrajnabdl gazolajat csempészok kozott a vesztesek és nyertesek nem kiiloniilnek el tarsadalmilag,
a siker "ratermettség" kérdése volt. Az els6é korben a tdl mohok estek ki: akiknél rossz volt a
mindség, illetve ha hidny esetén tal dragak voltak, a masodik kérben akik nem tudtak megfelelni a
hataron tamasztott kovetelményeknek.>*

A kiskereskedelemben a kilencvenes években jelentdsek a KGST piacok. - A kilencvenes évek kozepére
a Nyiregyhazi KGST piac szerepl6i stabilla valtak, az 6nkormanyzatok és a hatosagok intézkedései
kiszamithatoak lettek. A piacot vasarnaponként tobb mint tizezren keresték fel. Az alvilag nem
jelent meg szervezetten a piacon.>®

A rejtett gazdasdgban a bizalom iizletszervezd szerepe jelentds. - A korabban megbizhaténak
bizonyult és visszajaré piacos akar millios nagysagrendd arut is elhozhat hitelre a févarosi
nagykereskedd6tdl, anélkiil, hogy errdl barmiféle dokumentum tandskodna. A szobeli szerz6dés
intézménye annyira bevett és miikdd6vé valt, hogy a megrendelések még a hataron is atnyultak.>¢

A rejtett gazdasdg elhagydsa gyakran nem jdrhato ut.- A sikeres iizletmenet soran szinte minden
arus meérlegeli, hogy vallalkozasat legalizalja és lizletet nyit a varosban, de a varhat6 koltségek
kiszamitdsa utdan mindannyian maradnak. A bérleti dij és a szamlaadasi kotelezettség olyan
terheket réna a kereskeddre, melyek miatt elveszitené versenyképességét. Legtobbjiik igy - noha
kezdetben csak kényszer(iségbdl vallalta a piaci arusitast - akaratlanul is belerdgziil ebbe a
létformaba, s az id6 haladtaval mindinkabb csokken a valésziniisége, hogy a kitorés valaha is
sikertil.5”

Sikeresség

A kockdzatvdllaldst elutasito cégvezetdk sikertelenebbek. - A vallalat sikerességének megitélésére
nem gyakorolt hatast a teriileti és az adgazati szempontok 2000-ben. Ugyancsak jelentéktelennek
bizonyult a legtobb olyan valtoz6, amelyik a vallalat nagysagara utalt. A tulajdon valtozdéi koziil
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csupan annak volt negativ kapcsolata a sikeresség-tudattal, hogy mas cég rendelkezik-e tulajdonnal
a cégben. Az atlagosnal nagyobb eséllyel mutattak siker-tudatot a hosszabb tavra tervez6, s az
exportalé cégek, valamint azok, amelyek kapacitasaik bdévitését tervezték. A nodvekedést
kockazatosnak tekint6 vezetdi habitus egyértelmiien negativ kapcsolatban all a siker-tudattal.>8

A hiteles, alkalmazkodd viselkedés néveli a sikeresség esélyét - 2000-ben jelent6sen csokkentette a
nyereséges miikodés esélyeit az, ha a partnerek nem kooperativ moédon viselkedtek.>® Azok a
vallalatok, amelyek vezet6i 1993-ban a normaszeg6é gazdasagi magatartdsban hittek, kisebb
val6szinliséggel maradtak életben 2000-re. 0 A versenyel6nyok értékelésében a versenyképesség
keményebb meghatarozoi (min6sége, valaszték, technoldgia korszertiisége, ar) eldtt a rugalmassag
és a jobb vevéi kapcsolatok allnak 2007-ben.t!

A tulajdon koncentrdléddsa névelte a nyereségességet - 1995-ig a kozos vallalatok voltak a
legsikeresebbek, t6liik a magyar vallalati koaliciok és a magantulajdonu vallalatok teljesitménye
nem tért el szignifikdnsan. Ez arra utal, hogy a koaliciés tualjdonosi formak hatékonyan
csillapitottdk a bizonytalansagokat. A késObbiekben a maganszemély tulajdonti cégek és a
koncentral6dé tulajdonu vegyesvallalatok magas teljesitménye megmaradt.6?

A stabil nagy és heterogén tulajdonosi hdlé védelmet adott a cégeknek - A kilencvenes években egy
vallalatcsoportban nagyobb volt az drbevétel esésének valoszinlisége, ha banki jelenlét vagy agazati
homogenitas tapasztalhatd. Az arbevétel esésének esélyét csokkenti a csoport dsszetételének
stabilitdsa, a csoport mérete, a vallalatkézi kapcsolatok kiterjedtsége és a magasabb munkaerd
hatékonysag.63

A tébb cégcsoporthoz kapcsolédds és a kormdnypdrti kapcsolat erdsitette a kiemelkedd nyereségesség
esélyét. - Egy vallalat nagyobb valdszintiséggel keriil be a legjobb arbevételii cégek 25 szazalékaba a
kilencvenes években, ha tobb vallalkozéi csoporthoz kotédik vezetdin keresztill, vagy ha
kormanyparti kotédésekkel rendelkezik. 64

A nagyvdllalati, pénziigyi és politikai vezetdségi kapcsolédds csékkenti a kiemelekedd nyereségesség
esélyét. - A magas jovedelmezbség esélye csokken a csoport legnagyobb vallalatdnak méretével, a
pénziigyi szervezetek vallalatcsoportbeli részvételével, illetve — kiemelkedéen erdsen - a politikai
kapcsolatokkal rendelkezé vallalatok csoportbeli aranyanak novekedésével. 65

A stabil kapcsolatok biztonsdgot, sokirdnyu kapcsolatok névekedési esélyt adtak a cégeknek. - A
rendszervaltas utani els6 évtizedben az lizletcsoportok stabilitidsa megvédett a bevétel esésétdl, de
nem nodveli a magas bevétel valdszinliségét. Hasonloképpen a visszaesést csokkentd, de a
novekedést nem tamogato tényezd a vallalatcsoport méretének nagysaga. A tobb csoporthoz valé
tartozds éppen ellenkezbleg viselkedik: nem véd az arbevétel esése ellen, de komolyan
hozzajarulhat a novekedési képességhez. A politikai kapcsolédasok csokkentik a magas novekedés
esélyét, a jobb és baloldali kapcsolddasok keverése ezt az esélyt még tovabb csokkenti.o
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Az lizleti érvényesiilés legfobb hdtrdltatéja az dllam. - 2007-ben a vallalatok érvényesiilését
akadalyozd tényezbk koziil az allami tényezdk az els6dlegesek, masodsorban az értékesitési piac
korilményeit emlitik, a termelés koriilményei harmadlagosak. A megkérdezett vallalkozok
egyértelmlien mérett6l és vallalakozasi agazattol fiiggetlenil a kormanyzat miikodésével
kapcsolatos problémakat tekintik a fejlédésiik legnagyobb akadalyanak.6”

Stratégia

A novekedésorientdlt, belsé6 kompetencidkra épiild stratégidk gyakorisdga né. - A kilencvenes évek
végére a vallalati stratégiak egyre kevésbé a kormanyzati tevékenységbdl és egyre inkabb a bels6
vallalati tényez6kbdl épitkeznek.® A 90-es évek masodik felében a védekezd stratégiak fel6l egyre
nagyobb aranyban fordultak a stabilitds és a novekedést el6térbe helyezd stratégidk felé. A
vallalatok egyre inkabb a bels6é (vezetdk, szervezeti és vallalati) kompetencidk szerepét tekinti a
siker zaloganak és egyre kevésbé a kiils6 er6forrasokat.®?

A kiilfoldi tulajdonti cégek stratégidja gyakrabban offenziv. - A vallalkozasorientalt, offenziv stratégia
lényegesen gyakrabban fordul el6 a kiilféldi dominans tulajdonban 1év6 vallalatok esetében, mig a
hazai allami tulajdonu vallalatok jellemz6en konzervativan deffenziv stratégiat kovetnek 2004-
ben.”0
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