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Ki szereti a kockazati tokét? Kit szeret a kockazati t6ke?

KI SZERETI A KOCKAZATI TOKET?
KIT SZERET A KOCKAZATI TOKE?

Tanulmanyunkban arra a kérdésre keressik a valdexy a hazai mikro-és
kisvallalkozasok kézil melyek tarthatnak szamotrikgbb a kockazatike-befektaik
érdekbdésére, illetve hogy mely vallalkozasok lehetnegirlkabb nyitottak erre
a finanszirozasi formara. Az altalunk vizsgalt lbeg&i kriteriumoknak nagyobb
eséllyel felelnek meg a tobb tulajdonossal rend@lkéletve fiatalabb tulajdonosu
vallalkozasok, valamint az ipari szektorban tevékeadbk. Nyitottabbak a kockéazati
toke befogadasara a nagyobb és a gyorsabb novékedgek, az életciklusuk elején
jaré vagy az érett vallalkozasok, illetve azok argezetek, amelyeknek tulajdonosa
magasabb végzettséggel rendelkezik.

WHO LIKES VENTURE CAPITAL?
WHOM DOES VENTURE CAPITAL LIKE?

In this study, we are seeking to answer two questiéirst, among Hungarian micro
and small entreprises, which ones are able attfactattention of venture capital,
second, which type of owners and companies arengilio accept the idea of being
financed by venture capital. On one hand, ompanigs multiple owners, with a
younger owner and entreprises of the manufactunog-service and non-agriculture)
sector meet the investment criteria examined by shiidy. On the other hand, larger
and faster-growing companies, startups and matotergrises and the ones with a
higher educated owner, are more prone to accepanescapital.



5 HETFA Kutatéintézet - Szakmai hattér IX.

BEVEZETO

»A Primus Capital Kockézati dkealap-kezél Zrt. 400 millié forintos ékeemeléssel

a BBS Nanotechnoldgia Kft.-ben szerzett Uzletrésgy, legujabb befektetésével
a gyogyszerkutatas piacara lépeRoitfolio [2011]). A Euroventures Kockazati
Tokealap-kezdl Zrt. egy tarsbefektével kozdsen 400 millié forint6két fektetett

a THX Games Tartalomfejleszt Zrt.-be HVG [2011]). Magved tokét tesz

a Biggeorge’s NV Equity a Laokoon Mozgészovet Két-b(Halaska[2011]).

Szamos, a fentiekhez hasonld, sikeresen megvalkeuokazatitke-befektetési
olvashatunk a hazai szakmai sajtoban. A has&epiacon a rendszervaltoztatas
idészakaban jelent meg ez a finanszirozasi forma, kemmegfeleben — a nyugat-
eurdpai és amerikai kockazake-piacokhoz képest — ma még gyerekbgn jar.

A fejletlenség masikd oka, hogy a magyar gazdasagban még nem halmozétiott
elegend mennyisél téke, €s nincsenek meg azon maganszektorbeli intdzmén
megtakaritok, amelyek forrast biztosithatnanak &mpok szamara. Ha mindezek
ellenére mégis megvan a Ketbke, akkor felmeril a kérdés, hogy a befektet&szdk
végén hogyan tud kiszallni a kockazatikés a céghl, mivel a leggyakoribb
és legelterjedtebb kiszallasi mod, ézddei bevezetés, hazankban aligikidik.
Mindemellett hiAnyoznak azok a kdzvétintézmények is, amelyek ékiét kinalok és
keresk kozotti egymasra talalast segitik. A kockazdiket kérdésével foglalkozé
elemzk szerint a magyarorszagi vallalkozasok kockazaithez jutasat nem kinalati,
hanem keresleti tényék akadalyozzak. llyen keresleti téng&zpéldaul: a vallalatok
hianyos ismeretei a kockazéke-finanszirozasrol, illetve hogy akét bevonni
szandékoz6 cégeknek sok esetben gyenge a versesgk@plk vagy nem elégge
innovativak, esetleg alkalmatlan a menedzsment{iflarsai [2011]). E ténye&k
akadalyt képeznek a kockazdtkét keredk és kinalok kozott, igy mindkét fél szamara
tobbletidt és -koltséget jelent a masik fél megtalalasa.

A két fél egymasra talalasa ugyanakkor meg koramiséenti a befektetési tgylet
létrejottét: a dkealap igen gondosan valogat a hozza beérkehetiségek kozt.
A kockazatibke-befektetés soran kiemelt szerep jut &kealap kivalasztasi
stratégiajanak, mert ezen all vagy bukik, hogy &ekietett tkéért cserébe szerzett
tulajdonrészt sikeresen tudja-e vegul értékesitAnprojekticégek kivalasztasa nagy
korultekintést, preciz utadnajardst és nem kevéwuicidt igényb folyamat.
A toékealapnak meg kell hataroznia célpiaci szegmersébhefektetni kivant oke
nagysagat, a portféliévallalkozasok szamat és aal&sztasi kritériumokat.
A kovetkedkben a szakirodalom alapjan a kivalasztasi folyas@atajat mutatjuk be.

Tybjee és Brung[1984] tanulmanydban olyan otlépéses kivalasztasidellt
alkotott meg, ami egy megallapodassal Keiki melyben egy lzletet befektetési
lehetiségként vesznek figyelembe. Ezt koveti &rég, ahol a befektetési letiségek
szamat  kezelhévé  szikitik le az  értékelési irdnyelvek  alapjan.
Majd a rostan fennmaradt Uzletek mélyebb értéketdséolyatdodik a kivalasztas.
A kivalasztas soran szamos kritériumot lehet é$ figyelembe venni, amelyek az
észlelt kockazat és vart megtérilés meghatarozzsdgéljak, a végleges dontéshez
pedig a leendl vallalkozas jelleméit hasznaljak fel.
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Ezek utan a kovetkéz lépés az értékelés, amely a megtelehennyiség
és mirbsédi informacid Osszedytéséldl, majd ezek értékeléséb Aall.
A szakirodalmi 6sszefoglalok alapjan a legtébb aakdvetked szempontok szerint
vizsgalja a cégeket: a vallalkozé személyiségadaalata; a vallalkozas tulajdonsagai;
Uzleti terv; a termék/szolgaltatas jellefnza piaci viszonyok, névekedési letiség;
kiszallasi lehgiségek és végul, de nem utolsé sorban a befektetéseten
(Macmillan és szetitarsai [1985], Hall és Hofer [1993], Fried és Hisrich[1994],
Khanin et al.[2008], Kollmann és Kuckert{2009]) Ezek a szempontok kilonkitz
sullyal eshetnek latba, de vannak altalanosithasbayok. Példaul, ha van egy jo
innovativ 6tlet, de a menedzsment nem elégé ratermiacs meg a kel képzettség,
motivacio, akkor a befektetés nagy valéfizgggel nem fog megvaldsulni.

Ha az értékelés megfeteleredményt hoz, akkor elkemik a megallapodas
kialakitasa, vagyis targyalasok folynak a megteléke mennyiségét és a cserébe
adott tulajdonosi részesedésr illetve egyéb lényeges szédeses kikotésekt.
Végul, utolsd lépésként, a befektetést kévetvekenységek elvégzése marad héatra,
amelyek soran bizonyos esetekben a kockadldist aktiv szerepvallalassal hozzaadott
ertéket teremt a portfoliovallalkozas szamara.

A kovetked részben bemutatott elemzésnél ezt a kivalasztddalmat vettik
alapul, amelybl kiemeltink harom & szempontot: a menedzsment becslletességét
(»,simlisség”), a kockazatike mint finanszirozdsi forma elfogadasat, 16kégként
figyelembe vételét (nyitottsag) és végul, hogy &eketés a cég altal a kdzeljirven
tervezett befektetéstipusa vonzé lehet-e a kockidikalts szamara.
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ADATELEMZES

A HETFA 2011 tavaszi kis- és kozépvallalkozéi Kiwks felmérésében nem csupan
kockazatibke-finanszirozassal, @ hanem  vallalkozoi  atidel, tamogatasok
igénybevételével, lzleti kapcsolatrendszerrel 6sszéféuggiésblokkok is szerepeltek.
Elére meghatarozott varosokban véletlenszer kivalasztott vallalkozasok
tulajdonosai, esetleg Ugyveéetvalaszoltak a kékidvre, ezek kozul az elemzésben
csak a tulajdonosi valaszadasokat vettuk figyelembe. (I.  Fuggelék)
A kérdsives felmérésben 300 cégtulajdonos vett részt, a cégek az ipari, kereskedelmi
és szolgaltatoi szektorbanikddnek az orszag 7 kulonkb#erségében.

Elemzésiinkben azt vizsgaltuk, hogy vannak-e olyan — cégre, illetve a tulajdonosra
jellemz — tulajdonsagok, amelyek szorosan ¢sszefliggnek a cég kock&eadltvalo
finanszirozhatésagaval. Ehhezésdor meghataroztuk, milyen esetekben nagyobb
a valoszifisége annak, hogy egy cég kockasg&stfinanszirozast kér és kap.
Haromféle index segitségével szamégiettik ezeket a  kritériumokat.

Az elemzés masodik fazisaban megfigyeltiik, hogy vannak-e olyan tulajdonosi
és cégjellemdk, amelyek szorosan egyltt mozognak az indexekkel.

A rendelkezésre allo adatok és a bev@zan bemutatott kivalasztasi kritériumok
alapjan harom tényér tudtunk figyelembe venni, amelyek meghatarozhatjak
a cég  hajlanddésagat, illetve esélyét a  kock&#aifinanszirozasra.
Ezek: 1. a menedzser jelleme, megbizhatdsaga; 2. a cég nyitottsaga a kathereati t
3. a cég Altal esetlegesen tervezett beruhazas, fejlesztés jellege.
A menedzser megbizhatosdgaroBenlis Indexad informaciot. A kéréivben négy
kérdés vonatkozott arra, hogy a tulajdonos-menedzser mennyire tart elfogadhatonak
bizonyos szabalytalansagokat, példaul a csuszOpénz elfogadasat vagy az addcsalast.
(Részletesen |. a Fuggelékben.) A kérdésekre 1-10 skalan lehetett valaszolni,
ahol az 1 azt jelenti, hogy soha nem tartja elfogadhatonak, a 10 pedig azt,
hogy mindig elfogadhaténak tartja. Amennyiben a kérdésekre adott valaszok atlaga
2 vagy kevesebb volt, a menedzsert aem simlis’kategéridba tettlik.
Ha t6bb volt, akkor a ,simlis” kategoriaba kerdilt. Itt jegyezzik meg, hogy a lakossagi
eredményekkel 0sszehasonlitva a cégtulajdonosok sokkal —normigMdirvek
bizonyultak. Luksander et al[2011])
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Az aladbbi hisztogrambdl kiderll, hogy a megkérdiegetobb mint kétharmada a
»nem simlis kategoriaba kertilt.
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Simlis Index hisztogramja
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A Simlis Indexet alkot6 kérdésekre adott valaszagaszlasat az alabbi diagramok
mutatjak:
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A masodik kérdéscsoport arra vonatkozott, hogy mieannyitott az adott
véllalkozds a kockazatike-tipusu befektetés befogadasardlyifottsagi Index
Az index arra alapoz, hogy bizonyos jegyek egyétieh utalhatnak a nyitottsagra,
példaul ha a cég mar kordbban is vont bieebefektait vagy egyérteltien kil
befektevel tervezi a  kovetkéz vallalati beruhdzas  megvalositasat.
(Részletesen |. a Fuggelékben) Ugyanakkor voltg&roBllitasok, amelyek a kockazati
toke egyértelm elutasitasardl arulkodtak, példaul ha valamelydzeb egyetértett
azzal, hogy nem tudnd elviselni, hogy mas is bélgsz a cégvezetésbe, vagy ha a cég
jovojét a csaladja iranyitasa alatt képzeli el.

Nyitottsagi Index értékei
60

50

40

30

20

. J
Az aldbbi grafikonokon bemutatjuk a Nyitottsagi éxeét alkotdé kérdésekre adott
valaszok megoszlasat.
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Attél még nem valosul meg egy kockazéie-befektetés, hogy az adott vallalkozés
nyitott és megbizhatdé menedzser vezeti. Szikségas egy j6 Uzleti potenciallal
rendelked projekt, talalmany, beruhdzas is. Beruhdzasi Indexazt mutatja meg,
hogy a vizsgalt vallalkozas milyen jéveli bévitést tervez, és hogy ezt mivel kivanja
finanszirozni. Ezek alapjan harom kategériat kitiméttink meg: ,egyaltalan nem
megfeleb”, ,kdzepesen” és ,disen” megfeldl. Az egyaltalan nem megfetel
csoportba azok a cégek kerultek, amelyek nem teekelvitést vagy a kockazatbke
altal altalaban nem finanszirozott beruhazast meeie, peldaul foglalkoztatésbitést.

A kdzepes” mirbsitést kaptak azok a cégek, amelyek kutatas-fefisszs/vagy Uj
szolgéltatast, Uj termék bevezetését tervezik, zdecks korben nem kit befekted
bevonasaval kivanjak finanszirozni. Adsgn megfelé kategoriaba azok jutottak be,
amelyek megfelél beruhazast terveznek, és mindezt &ulefektet bevonasaval
kivanjak finanszirozni.
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Az aldbbi grafikonok a Beruhazasi Index alapjat é@padatokbol nyudjtanak
izelitot.
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EREDMENYEK, KOVETKEZTETESEK

Elemzésilnket a Stata 6konometriai szoftver segitaddkészitettilk, melynek soran az
egyes indexek értékeit legjobban magyaraz6 modetiskzedllitasa volt a cél
A modellek részletes bemutatasat és a regresszidellek eredményeit a Fliggelék
tartalmazza. Az itt kovetkézrészben bemutatjuk, hogy az egyes indexek értakét
valtozok, korilmények befolyasoljak leginkdbb. Veggz dsszes rendelkezésre allé
valtozot figyelembe véve melyek azok a valtozokebmek szignifikansan befolyasoljak
az index értékét.

Az 6konometriai elemzés altal feltart szabalyggégek ismertetésekor sok esetben
hisztogramot is mutatunk az adott 6sszeflddesmgyanakkor fontos hangsulyozni,
hogy a bemutatott 6sszefliggések nem csupan a dnamtioaltal mutatott egyetlen
dimenziéban |é§ eltérésre alapulnak, hanem egy sokdimenzios daspaésre:
kontrollalva a tobbi valtozora, azok valtozasaigyélembe véve, a bemutatott
Osszefliggés fennall.

A felhasznalt magyarazé valtozokat a Flggelék rjautad, ezek kozeé tartozik pl. a
cég foldrajzi elhelyezkedése.

A kiilfoldi tulajdonos szabalykévetobbé tesz

A csupan belféldi tulajdonban all6 cégek esetébememkérdezett tulajdonos-
menedzserek ,simlisebbek”, mint kilfoldi résztulajths esetén. Az atlagddimlis
Indexérték belféldi tulajdonosok esetén 1,28, mig Kdiftulajdonos esetén 1,21.

rd ™
Simlis index atlaga, tulajdonos
szerint
B Belfoldi
tulajdonos
K foldi
tulajdonos
121
- _/

1 A modelleket az igazitott R2 értékek alapjan valasztottuk ki.
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Az eredmény magyarazata valosiéy nem annyira a kilfoldi-belfoldi tulajdonos
kozti eltérésben, hanem a tulajdonosok szamabhk rBpbb tulajdonos esetén fontos,
hogy a cég kdnyvelése a valos adatokat mutassal, iszzegitve a tulajdonosok kdzotti
elszamolast. Ebben az esetben kisebb tér nyilikadaelkertléshez kapcsolédo,
vonal alatti tételek beiktatdsara, a céegwezetilajdonos — a tulajdonostarsak
transzparencia igénye miatt — kénytelen a tisztadbtegoldast valasztani,
még ha az addzasi szempontbdl hatranyos is a aééuasa.

A fiatalabbak megbizhatéobbak

Az életkor ebs Osszefliggest mutat&imlis Indexértékével. Két, minden egyéb
lényeges tulajdonsagadban megedyeiajdonos kodzll a tiz évvelddebbnek atlagosan
1-gyel magasabb @imlis Indexértéke. Mivel e&Simlis Indersetében csak az 1-2 kdzotti
értékeket tartjuk elfogadhaténak, illetve mivelegtbbben a 2 -es érték alatt vannak,
ez igen nagy kulonbséget jelent.

A mintdban a legmagasabb atlagimlis Indegrtéke a 41-45 éves korosztalynak
van, akik éppen a rendszervaltoztatas, a ,zavanobla#aszas” éveiben kezdték meg
felnott életiiket. Az eredményt részben azzal magyarpghahogy az idsebb
cégtulajdonosok még a rendszervaltoztatas sorary &g ebtt szocializalddtak,
amikor helyenként ,erénynek” szamitott a kibujrszabalyok, toérvények aldl.

A nagyobb nyitottabb

A 10-49 Bt foglalkoztatdo vallalkozasok sokkal nyitottabbakkackazati dke
bevonasara, mint az 5-1@sfmikrovallalkozasok.

Ve ™
Nyitottsdgi Index atlaga a mikro-és kisvallalkozasok

esetében

Mikrovallalkozas Kisvallalkozas

| I

03 -

r

-0,4 -

-05 -

r

-0,6 -

-0,7
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Ennek az lehet az oka, hogy a mikrovallalkozasoh fedtétlentl vannak tisztaban
a kuld befekted szerepével és annak hozzaadott értékével. Az igdmocégekben
altalaban nem kilonudlnek el a klasszikus vallaldtinkciok, a pénziugyek
és az adminisztracio jeldist része a tulajdonos-menedzserre harul, aki azkeset
jelents részében nem rendelkezik pénzigyi végzettséggeilatt a cégben nincsen
olyan ember, aki igazan értené, milyeinglokkel vagy hatranyokkal jarhat egy kéils
befekted bevonasa; a legtobb esetben ez a kérdés fel sein. hyy a kockazatidke
bevonasa szdmukra ismeretlen finanszirozasi forma.

Az életciklus elején és végén n6 a befogadokészség

Minél hosszabb ideje tikddik a vallalkozas, annal kevésbé nyitott a koekidéke
befogadaséra, de adichulasaval ez az irany visszafordul és nyitottalddik.

Ennek magyarazatdt a vallalkozds életciklusaban ended  keresni.
Kezdeti szakaszban a vallalkozasoknak nagyobtkéré van szikségik
a ndvekedésikhdz, mig az érett szakaszban marawébi eéforrdsokra van igénye,
hanem j6v¥beli vasarlokat keresnek a tulajdonosok, igy a &aakittke-tarsasagokban
potencialis vegt latnak.

A felsofoku végzettség nyitottabba tesz

Azok a ceégtulajdonosok, akik eérettségivel rendeiledz kevésbé nyitottak,
mint a fel$foku végzettséigek.

s ™
Nyitottsagi Index atlaga a tulajdonos végzettsége szerint

Felséfoku Erettségi Szakmunkas

-0,2
-0,4
-0,6
-0,8

-1,2
-1,4
-1,6
-1,8
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A magasabb névekedési potencialu vallalkozasok nyitottabbak

Azok a vallalkozasok, amelyek nagyobb Utemben nédtk 2008-2009-ben,
nyitottabbak a kockazatbkére.

Beruhazasok

A kisvallalkozasok 47,7%-a tervezi U] termék eés szplgaltatas bevezetéseét,
illetve gépi eszkodzok innovaciojat, ami kockazatike szempontbdl megfetel
beruhdzasnak tekintlietEzzel szemben a mikrovallalkozasoknak csak 38%rzez
ilyen tipusu beruhazasokat. igy a kisvallalkozélsekuhazasai altalaban alkalmasabbak
a kockazatidke szamara, mint a mikrovallalkozasokeéi.

Az ipari szektorban mikoédé vallalkozasok beruhazasi
szempontbdl alkalmasabbak

A kereskedelemben és a szolgaltatd szektorbakodd vallalkozasok nagyobb
valosziriséggel terveznek munkahelyteremtést és (j telephBirehozésat,
mint az ipari szektorban #kodok. Kockazati ke szempontjabol viszont azok az
értékes beruhazasi tervek, amelyek kutatas-fefieszt 0j termék és Uj szolgaltatas
bevezetésére vonatkoznak.
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OSSZEFOGLALAS

Elemzésinkben arra a kérdésre kerestik a valasgy, tmelyek azok a legfontosabb
cégtulajdonosokra jellendz tulajdonsagok, illetve ceégjellerblz, amelyek kdzelebb
hozzék a véllalkozashoz a kockézikte-befektetés lehéségét.
Azt talaltuk, hogy a fiatalabb tulajdonossal, Metaz eleve tobb — esetleg kulfoldi —
tulajdonossal rendelkéz véllalkozas tulajdonosa nagyobb valésizéggel jar
becsiletes aton, ami dégzempont lehet &kebefektetésnél.

A nagyobb és gyorsabb novekeiiléfietve az egészen fiatal és egészen érett cégek
tulajdonosai nyitottabbak a kockazatbkére. A tulajdonosok kozil jellerien
a magasabb végzettséd a nyitottabbak.

A nagyobb és az ipari tipusu vallalkozasok berusdizéagyobb aranyban felelnek
meg a kockazatiéke elvarasainak, vagyis kutatas-fejlesztést, Unédr bevezetését
célozzak meg.
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FUGGELEK

Indexek atlagos értékei a valtozo kategoriakban

. . . Beruhazasi
Véltozé neve Simlis Inf.lex Nyltottsagl* *Index Index
(¥10) (-66) (0/2) ***

Budapest 1,42 0,38 0,52
Debrecen 1,23 -1,27 0,27
Dunaujvaros 1,02 0,44 0,24
Miskolc 1,29 0,14 0,46
Szeged 1,48 -0,86 0,69
Szekszard 1 -0,47 0,41
Zalaegerszeg 1,45 -1,54 0,46
Mikrovallalkozas 1,41 -0,6 0,42
Kisvallalkozas 1,24 -0,08 1,41
Ipar 1,27 -0,53 0,59
Kereskedelem 1,34 -0,18 0,39
Szolgaltatas 1,36 -0,3 0,45
Tulajdonos 1,3 -0,55 0,49
Nem tulaj 1,5 0,84 0,44
Vallasos 1,28 -0,32 0,47
Nem vallasos 1,43 0,37 0,47
Hazas, élettars 1,33 -0,25 0,47
Egyedulalld 1,32 -0,79 0,47

" Simlis Index: 1: Legtisztességesebb; 10: ,Legsimlisebb”

™ Nyitottsagi Index: -6: Egyaltaldn nem nyitott; 6: Nagyon nyitott

*kok s s . s ’ V74 7 V4
Beruhdzasi Index: 0: Egyaltalan nem megfelel§; 2: Er6sen megfelel6




777,

Az indexek alapjaul szolgald kérdések a kérdGivbdl
Index Kérdés
Simlis index Kérem mondja meg a kdvetkez 6 allitasokrdl, hogy azokat

mindig megengedhet 6nek tartja-e, vagy soha meg nem
engedhet 6nek tartja, vagy
valami a kett 6 kdzott.

- Allami juttatasokat jogtalanul igénybe venni

- Csalni az adéval, ha van ra méd

- Csuszopénzt elfogadni kdtelességénekteljesitése soran

- Szamla nélkill fizetni az AFA kikeriilésére

Nyitottsagi index

Van-e a cégben legalabb 10 szazalékos lzletrésszel  bird
kulféldi [rész]tulajdonos?
Most felsorolok néhany éllitast, kérem, itélje meg, hogy

ezek igazak-e az On cégére!

- A véllalkozasban a tulajdonos valamely csaladtagja is
dolgozik

- Mar kordbban is vontunk be pénziigyi befektetét a cégbe

Most allitasokat fogok felsorolni, kérem, itélje me g, hogy
egyaltalan nem igaznak, inkdbb nem igaznak, inkabb
igaznak, vagy teljes mértékben

igaznak tartja Oket!

- Nem tudnam elviselni hogy mas kezébe keriljon a cég,
még akkor sem, ha j6 aratfizetne érte

- Nem tudnam elviselni, hogy egy kulsés pénzugyi
befektet6 tulajdonostarsként beleszéljona cég
irdnyitasaba

- A cég novekedése érdekében elképzelhetének tartom
kockézati té6ke bevonasat

- Egy pénzugyi befektet6 elsésorban abban érdekelt, hogy
a cég eredményesen mikddjon

- Ha holnap visszavonulnék, a cég nélkillem is miikddne
tovabb

On mennyire vallja magaénak a kovetkez & célokat?
Kérjiik, az alabbi listabol valassza ki, azt a HARMA T,
amelyiket On a legfontosabbnak

tartja!

- Szeretném, ha gyermekeim tovabbvinnék a vallalkozast.

Tervei szerint mib 6l finanszirozza a fent emlitett
bovitést?

- Kils6 befekteté bevonasaval

Beruhdzasi index

Tervezi-e a kovetkez 6 évben a véllalkozas b 6vitését az
alabbi teruletek valamelyikén?

- Uj szolgéltatas bevezetése

- Ujtermék bevezetése

- Munkahely-teremtés, létszamnovelés

- Ujtelephely létesitése

- Gépleszkdzpark bévitése, cseréje

- Marketingfejlesztés

- Nem terveznek bévitést

Tervei szerint mib 6l finanszirozza a fent emlitett
bovitést?

- Alapitéi tékébsl

- Visszaforgatott nyereségbdl

- Sajéat [csaladi] megtakaritasabdl

- Barati kdlcsonbol

- Maganszemélytél felvett kamatozé kdlcsonbél

- Bankhitelbél

- Lizingbdl

- Kilsé befekteté bevonasaval

- Palyazati forrasokbdl
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Felhasznalt valtozok

Megnevezés Rovidités Valtozé tipusa
Simlis Index simlis folytonos
Nyitottsagi Index nyitottsag folytonos
Beruhazasi Index beruhazas kategoria
Budapest Bp binomialis
Debrecen Db binomialis
Miskolc Misk binomialis
Szeged Szeged binomidlis
Szekszard Szek binomialis
Zalaegerszeg Zalae binomidlis
Mikrovallalkozas (5-9 f6) mikro binomialis
Mikrovallalkozas (10-49 f3) kozepv binomialis
Iparag ipar binomidlis
Kereskedelem keresk binomialis
Szolgaltatas szolg binomidlis
Belfoldi tulajdonosok belf binomidlis
Kilfoldi tulajdonosok kulf binomidlis
Villalkozds m(ikodési évei mukodik folytonos
Mkodési év négyzete mukodik?2 folytonos
Villalkozéi tevékenység évei vallalkozo folytonos
Villalkozdi tevékenység éveinek négyzete vallalkozo2 folytonos
Tulajdonos a megkérdezett tulaj binomidlis
Nem tulajdonos a megkérdezett nemtulaj binomialis
Dolgozik a megkérdezett a vallalkozdsban dolgozik binomidlis
Nem dolgozik a megkérdezett a véllalkozasban nemdolgozik binomidlis
Megkérdezett életkora eletkor folytonos
Megkérdezett életkordnak négyzete eletkor2 folytonos
Szakmunkas végzettség szakmunk binomialis
Erettségi végzettség erettsegi binomialis
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Fels6foku végzettség felsofokuv binomialis
Hazas vagy egydtt él parjaval hazasegyutt binomidlis
Egyeddl él, 6zvegy, elvalt egyedul binomialis
Vallasos vallasos binomialis
Nem vallasos nemvallasos binomialis
Férfi a megkérdezett ferfi binomidlis
NG a megkérdezett no binomidlis
Tagja valamilyen intézménynek tagja binomialis
Nem tagja semmi egyesiiletnek nemtagja binomidlis
Jovedelemszintje a megkérdezettnek jovedelmisz folytonos
Gyerekek szama gyereksz folytonos

Az arbevétel novekedési item 2008-2009-re

novekedesi89

folytonos
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Illesztett modellek outputja

regress simlis Db Dv Misk Szeged Szek Zalae mukodik mukodik2 vallalkozo vallalkozo2 tulaj dolgozik eletkor
eletkor2 vallasos hazasegyutt jovedelmisz novekedesi89 belf, robust

Linear regression Number of obs = 146

F( 19, 126) =1.90

Prob> F =0.0191

R-squared =0.2718

RootMSE =.62254

simlis Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
Db -.2888091 1372687 -2.10 0.037 -.5604599 -.0171583
Dv -.37043 1316673 -2.81 0.006 -.6309957 -.1098642
Misk -.2077949 .1529027 -1.36 0.177 -.5103849 .0947951
Szeged 247877 .2587256 0.96 0.340 -.2641334 .7598874
Szek -.3652381 .1325476 -2.76 0.007 -.6275459 -.1029302
Zalae .0716574 .2305854 0.31 0.756 -.3846644 .5279791
mukodik -.0246308 .0192215 -1.28 0.202 -.0626697 .013408
mukodik2 .0002151 .0002343 0.92 0.360 -.0002487 .0006789
vallalkozo -.0257714 .042787 -0.60 0.548 -.1104455 .0589028
vallalkozo2 .001354 .0016507 0.82 0.414 -.0019127 .0046208
tulaj -.2127412 .1522514 -1.40 0.165 -.5140422 .0885598
dolgozik -.6973703 .3972713 -1.76 0.082 -1.483559 .088818
eletkor .1106858 .0517312 2.14 0.034 .0083113 .2130604
eletkor2 -.001133 .0005199 -2.18 0.031 -.0021618 -.0001042
vallasos -.1899017 1220215 -1.56 0.122 -.4313786 .0515752
hazasegyutt -.2444636 .2511027 -0.97 0.332 -.7413886 .2524613
jovedelmisz .0297514 .0352593 0.84 0.400 -.0400258 .0995285
novekedesi89 -.0121034 .0312888 -0.39 0.700 -.074023 .0498163
belf .5234234 .2606297 2.01 0.047 .0076449 1.039202
_cons -.3696337 1.344303 -0.27 0.784 -3.02997 2.290703
scalar aicfr = -2*e(ll)+2*(e(df_m)+1)

display aicfr

294.42772
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.regress nyitottsag simlis Db Dv Misk Szeged Szek Zalae kozepv mukodik mukodik2 vallalkozo vallalkozo2 tulaj
eletkor eletkor2 szakmunk erettsegi hazasegyutt vallasos ferfi belf jovedelmisz gyereksz novekedesi89, robust
LinearregressionNumber of obs = 146

F(24, 121) =3.52

Prob> F =0.0000

R-squared =0.2791

RootMSE =2.4114

nyitottsag Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
simlis .0783152 .3358177 0.23 0.816 -.5865246 .7431549
Db -2.198895 .7418098 -2.96 0.004 -3.667504 -.7302872
Dv -1.333918 .8428629 -1.58 0.116 -3.002587 .3347515
Misk -.935661 .7854524 -1.19 0.236 -2.490671 .6193492
Szeged -1.885243 .6702545 -2.81 0.006 -3.212189 -.5582974
Szek -.7047022 7974934 -0.88 0.379 -2.283551 .8741463
Zalae -1.468774 9452568 -1.55 0.123 -3.34016 4026108
kozepv .848731 4368026 1.94 0.054 -.016035 1.713497
mukodik -.1515328 .0706932 -2.14 0.034 -.2914886 -.0115769
mukodik2 .0017286 .0009392 1.84 0.068 -.0001307 .0035879
vallalkozo -.0411281 .174609 -0.24 0.814 -.3868127 .3045565
vallalkozo2 .0052389 .0070962 0.74 0.462 -.0088098 .0192877
tulaj -.2555384 .5339869 -0.48 0.633 -1.312706 .8016294
eletkor .0516499 .2855886 0.18 0.857 -.513748 .6170479
eletkor2 -.001141 .0028401 -0.40 0.689 -.0067638 .0044818
szakmunk -3.689652 2.284104 -1.62 0.109 -8.211639 .8323346
erettsegi -1.17741 4414097 -2.67 0.009 -2.051297 -.3035228
hazasegyutt -.2262312 .8297657 -0.27 0.786 -1.868971 1.416509
vallasos .663057 14310602 1.54 0.127 -.1903404 1.516454
ferfi 1.261346 5237548 2.41 0.018 2244357 2.298257
belf .1347769 .8497626 0.16 0.874 -1.547552 1.817106
jovedelmisz -.0509078 .1969713 -0.26 0.796 -.4408644 .3390489
gyereksz -.3536922 .2246439 -1.57 0.118 -.7984339 .0910496
novekedesi89 .275506 .1514995 1.82 0.071 -.0244272 .5754392
_cons 2.31657 7.737186 0.30 0.765 -13.00123 17.63437
. scalaraicfr = -2*e(Il)+2*(e(df_m)+1)

. display aicfr

693.92862
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. ologit beruhazas simlis kozepv Db Dv Misk Szeged Szek Zalae keresk szolg mukodik mukodik2 vallalkozo
vallalkozo?2 eletkor eletkor2 szakmunk erettsegi hazasegyutt vallasos ferfi belf jovedelmisz novekedesi89, robust
Iteration O: logpseudolikelihood =-114.3328

Iteration 1: logpseudolikelihood =-86.495974

Iteration 2: logpseudolikelihood =-84.691653

Iteration 3: logpseudolikelihood =-84.591334

Iteration 4: logpseudolikelihood =-84.589757

Iteration 5: logpseudolikelihood =-84.589741

Iteration 6: logpseudolikelihood =-84.589741

OrderedlogisticregressionNumber of obs = 147

Waldchi2(24) = 68.53

Prob> chi2 = 0.0000

Log pseudolikelihood = -84.589741 PseudoR2 =0.2601

beruhazas Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
simlis -.2994642 2744945 -1.09 0.275 -.8374636 .2385352
kozepv .8381418 4670691 1.79 0.073 -.0772967 1.75358
Db -2.476727 .678945 -3.65 0.000 -3.807435 -1.146019
Dv -1.768404 .7834723 -2.26 0.024 -3.303982 -.2328267
Misk -.9914178 .6560083 -1.51 0.131 -2.27717 .2943348
Szeged 1.296321 .667353 1.94 0.052 -.0116672 2.604308
Szek -.2311459 7983227 -0.29 0.772 -1.79583 1.333538
Zalae -.3942018 7236643 -0.54 0.586 -1.812558 1.024154
keresk -1.155689 .5815496 -1.99 0.047 -2.295505 -.0158728
szolg -.8639588 .5410869 -1.60 0.110 -1.92447 .1965521
mukodik -.1253282 .0819768 -1.53 0.126 -.2859997 .0353433
mukodik2 .0011504 .0013279 0.87 0.386 -.0014522 .003753
vallalkozo -.0155463 .2526266 -0.06 0.951 -.5106853 4795928
vallalkozo2 .0022714 .0092311 0.25 0.806 -.0158212 .0203641
eletkor -.4426818 2474287 -1.79 0.074 -.9276332 .0422695
eletkor2 .0036245 .0024183 1.50 0.134 -.0011152 .0083643
szakmunk 1.264898 .8786141 1.44 0.150 -.4571543 2.98695
erettsegi -.9308107 4695787 -1.98 0.047 -1.851168 -.0104533
hazasegyutt .2055113 .8246904 0.25 0.803 -1.410852 1.821875
vallasos .362394 4448351 0.81 0.415 -.5094667 1.234255
ferfi 7489401 5323612 1.41 0.159 -.2944687 1.792349
belf .1696293 .9604318 0.18 0.860 -1.712782 2.052041
jovedelmisz .0776814 .192448 0.40 0.686 -.2995098 4548726
novekedesi89 -.306938 .225587 -1.36 0.174 -.7490805 .1352044
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/cutl -14.11089 6.743898 -27.32869
/cut2 -8.98489 6.57199 -21.86575

-.8930954
3.895974

. scalar aicfr = -2*e(ll)+2*(e(df_m)+1)
. display aicfr
219.17948
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. mfxcompute, varlist (simlis Db Dv Misk Szeged Szek Zalae kozepv szolg keresk mukodik mukodik2 vallalkozo
vallalkozo2 eletkor eletkor2 szakmunk erettsegi hazasegyutt vallasos ferfi belf jovedelmisz novekedesi89)
dydxat(mean) predict(outcome(0))

Marginal effects after ologit

y = Pr(beruhazas==0) (predict, outcome(0)) = .50456473

variable dy/dx Std. Err. z P>z 95% C.1. X
simlis .0748598 .06864 1.09 0.275 -.05967 .20939 1.31349
kozepv* -.2064496 .11189 -1.85 0.065 -.425753 .012854 .52381
Db* 4702778 .07895 5.96 0.000 .315543 .625013 .122449
Dv* .373344 12107 3.08 0.002 .136048 .61064 .102041
Misk* .2351428 .14062 1.67 0.094 -.040469 .510755 .142857
Szeged* -.2968768 1265 -2.35 0.019 -.544814 -.04894 .108844
Szek* .0575326 19714 0.29 0.770 -.328858 443923 .081633
Zalae* .0975128 .17558 0.56 0.579 -.246625 44165 .108844
keresk* .2788837 .13073 2.13 0.033 .022648 .535119 .353741
szolg* .2118758 12772 1.66 0.097 -.038452 462204 .37415
mukodik .0313294 .0205 1.53 0.126 -.008841 .0715 14.2245
mukodik2 -.0002876 .00033 -0.87 0.386 -.000938 .000363 249.694
vallal~o .0038862 .06315 0.06 0.951 -.11989 .127662 15.3537
vallal~2 -.0005678 .00231 -0.25 0.806 -.005091 .003955 267.041
eletkor .1106612 .06185 1.79 0.074 -.010569 .231891 52.2245
eletkor2 -.0009061 .0006 -1.50 0.134 -.002091 .000279 2803.95
szakmunk* -.2832252 .15414 -1.84 0.066 -.585341 .018891 .020408
eretts~i* .2271977 .10959 2.07 0.038 .012411 .441985 .346939
hazase~t* -.0512048 .20434 -0.25 0.802 -.451713 .349303 .897959
vallasos* -.0902975 .11014 -0.82 0.412 -.30616 .125565 .585034
ferfi* -.1838134 .12562 -1.46 0.143 -.430024 .062397 .70068
belf* -.0422796 .23822 -0.18 0.859 -.509186 424627 .972789
jovede~z -.0194187 .0481 -0.40 0.686 -.113691 .074854 5.82993
novek~89 .0767281 .05639 1.36 0.174 -.033786 .187242 .180612
(*) dy/dx is for discrete change of dummy variable from O to 1
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. mfxcompute, varlist (simlis Db Dv Misk Szeged Szek Zalae kozepv keresk szolg mukodik mukodik2 vallalkozo
vallalkozo2 eletkor eletkor2 szakmunk erettsegi hazasegyutt vallasos ferfi belf jovedelmisz novekedesi89)
dydxat(mean) predict (outcome (1))

Marginal effects after ologit

y = Pr(beruhazas==1) (predict, outcome (1)) = .48963632

variable dy/dx Std. Err. z P>z 95% C.I. X
simlis -.0731333 .06707 -1.09 0.276 -.204583 .058316 1.31349
Db* -.4631037 .07832 -5.91 0.000 -.616604 -.309603 .122449
Dv* -.3675967 .11954 -3.08 0.002 -.601887 -.133306 .102041
Misk* -.2309548 .13792 -1.67 0.094 -.501281 .039372 .142857
Szeged* .2837356 1222 2.32 0.020 .04423 .523241 .108844
Szek* -.0563189 .19315 -0.29 0.771 -.434885 322247 .081633
Zalae* -.0955494 17221 -0.55 0.579 -.433081 .241982 .108844
kozepv* .2015769 .10916 1.85 0.065 -.012376 .415529 .52381
keresk* -.2729378 .12963 -2.11 0.035 -.527012 -.018863 .353741
szolg* -.2072667 .12552 -1.65 0.099 -.453279 .038746 .37415
mukodik -.0306069 .02011 -1.52 0.128 -.070023 .008809 14.2245
mukodik2 .0002809 .00032 0.86 0.387 -.000356 .000918 249.694
vallal~o -.0037966 .06171 -0.06 0.951 -.124738 .117145 15.3537
vallal~2 .0005547 .00226 0.25 0.806 -.003867 .004977 267.041
eletkor -.108109 .06083 -1.78 0.076 -.227343 .011125 52.2245
eletkor2 .0008852 .00059 1.49 0.136 -.000277 .002048 2803.95
szakmunk* .2691373 .14166 1.90 0.057 -.008504 .546779 .020408
eretts~i* -.2223719 .10803 -2.06 0.040 -.434101 -.010643 .346939
hazase~t* .0501101 .20041 0.25 0.803 -.342682 1442902 .897959
vallasos* .0882601 .10775 0.82 0.413 -.122928 .299448 .585034
ferfi* .1800072 12318 1.46 0.144 -.061425 421439 .70068
belf* .0413751 .23343 0.18 0.859 -.416135 498885 972789
jovede~z .0189709 .04702 0.40 0.687 -.073178 11112 5.82993
novek~89 -.0749585 .0552 -1.36 0.174 -.183145 .033228 .180612
(*) dy/dx is for discrete change of dummy variable from Oto 1
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. mfxcompute, varlist (simlis Db Dv Misk Szeged Szek Zalae kozepv keresk szolg mukodik mukodik2 vallalkozo
vallalkozo2 eletkor eletkor2 szakmunk erettsegi hazasegyutt vallasos ferfi belf jovedelmisz novekedesi89)
dydxat(mean) predict (outcome (> 2))

Marginal effects after ologit
y = Pr(beruhazas==2) (predict, outcome (2)) = .00579895

variable dy/dx Std. Err. z P>z 95% C.I. X

simlis -.0017265 .00212 -0.82 0.415 -.005876 .002423 1.31349
Db* -.0071741 .00596 -1.20 0.228 -.018847 .004499 122449
Dv* -.0057473 .00498 -1.15 0.249 -.015514 .004019 .102041
Misk* -.004188 .00432 -0.97 0.333 -.012661 .004285 .142857
Szeged* .0131412 .00958 1.37 0.170 -.005637 .031919 .108844
Szek* -.0012137 .00411 -0.3 0.768 -.00927 .006842 .081633
Zalae* -.0019635 .00373 -0.53 0.598 -.009269 .005342 .108844
kozepv* .0048728 .00484 1.01 0.314 -.004619 .014365 .52381
keresk* -.0059459 .00471 -1.26 0.207 -.015181 .003289 .353741
szolg* -.0046091 .00435 -1.06 0.289 -.013132 .003914 .37415
mukodik -.0007226 .0007 -1.03 0.303 -.002098 .000653 14.2245
mukodik2 6.63e-06 .00001 0.74 0.458 -.000011 .000024 249.694
vallal~o -.0000896 .00145 -0.06 0.951 -.002928 .002749 15.3537
vallal~2 .0000131 .00005 0.25 0.803 -.00009 .000116 267.041
eletkor -.0025522 .00229 -1.11 0.266 -.007046 .001941 52.2245
eletkor2 .0000209 .00002 1.02 0.307 -.000019 .000061 2803.95
szakmunk* .0140878 .01672 0.84 0.399 -.018674 .04685 .020408
eretts~i* -.0048258 .00421 -1.15 0.251 -.013068 .003417 .346939
hazase~t* .0010947 .00404 0.27 0.786 -.006817 .009006 .897959
vallasos* .0020374 .00291 0.70 0.485 -.003676 .007751 .585034
ferfi* .0038063 .00397 0.96 0.337 -.003971 .011583 .70068
belf* .0009045 .00485 0.19 0.852 -.008603 .010412 972789
jovede~z .0004479 .00114 0.39 0.695 -.001794 .00269 5.82993
novek~89 -.0017696 .00187 -0.94 0.345 -.005442 .001903 .180612

(*) dy/dx is for discrete change of dummy variable from 0 to 1
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SZERZOINKROL:

Futé Judit Edit (1984): Koézgazdasz, a Debreceni Egyetem Koézgagdasa

Gazdasagtudomanyi Karanak egyetemi tanarsegeédjgatadk profiljdba a vallalati

pénzigyek és egyéb pénzigyes targyak tartoznaklldiima Debreceni Egyetem
Kbzgazdasagtudomanyi Kar Doktori Iskolajanak dakbolusza, disszertaciojat a
kockazatibke-finanszirozas fejléséél és gyakorlati megvaldsulasardl irja.

Szobonya Péter (1973): Okleveles agrarmérnok, a kockazabket szakédi
tevékenységre szakosodott Compleo Kft. UgyveZghzgatdja és vezetszakérdje.
Tobb mint tiz éves szakmai tapasztalattal rendédkazhazai pénzigyi szektorban,
szaktertletei a vallalatfinanszirozas, vallalkoeps$ztés, pénzugyi stratégia,
innovaciomenedzsment.
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BEVEZETES

N OLVASSA FEL!

ELSOKENT VALLALKOZASAVAL KAPCSOLATBAN SZERETNEM ONT KERDEZNI. A VIZSGALT ADATOKAT
STATISZTIKAI ELEMZESEKNEL FOGJUK FELHASZNALNI, 3. FEL RESZERE NEM ADJUK K.

X [1 | Melyik évben lett On vallalkoz6? Kérem, arra az évre gondoljon, amikor elészér vallalkozasba fogott. Fiiggetleniil a jelenlegi vallalkozasi
formatol, tevékenységtol.
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
1990 1 2002 13
1991 2 2003 14
1992 3 2004 15
1993 4 2005 16
1994 5 2006 17
1995 6 2007 18
1996 7 2008 19
1997 8 2009 20
1998 9 2010 21
1999 10 2011 22
2000 11 Nem tudja 88
2001 12 Nem valaszol 99
Ix ]2 [van-eacégben legalabb 10 szazalékos iizletrésszel bird kiilfoldi [rész]tulajdonos?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Igen, van 1
Nem, nincs 2
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
| X | 3 | Mekkora volt az Onék cégének az éves nett6 arbevétele / forgalma 2010-ben?
EGY VALASZ LEHETSEGES! NE SEGITSEN!
Ix 14 |Akovetkezé kategériak alapjan meg tudja mondani?
EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! IRJA BE A MEGFELELO KODSZAMOT! ARBEV
X3 X4
Eves nettd arbevétel 2010-ben millio Ft kodszam
88888888 Nem tudja 888 Nem tudja
99999999  Nem valaszol 999 Nem valaszol
| X | 5 | Tervei szerint mekkora lesz a cég éves netté arbevétele 2011-ben?
EGY VALASZ LEHETSEGES! NE SEGITSEN!
I X 6 | Akovetkezé kategériak alapjan meg tudja mondani?
EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! IRJA BE A MEGFELELO KODSZAMOT! ARBEV
X5 X6
Eves nettd arbevétel 2011-ben millio Ft kodszam
| 88888888 Nem tudja | 888 Nem tudja
99999999  Nem valaszol 999 Nem valaszol
I X7 ]0n egyben a cég tulajdonosa is?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Igen 1
Nem 2
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
Ix 18 | Mostfelsorolok néhany allitast, kérem, itélie meg, hogy ezek igazak-e az On cégére!
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
1.igen 2. nem 88. Nem 99. Nem
19 ) tudja valaszol
1 Készitettlink részletes Uzleti tervet a jelenlegi izleti évre 1 2 88 99
2 A vallalkozasban a tulajdonos maga is dolgozik 1 2 ! 88 99
3 A vallalkozasban a tulajdonos valamely csaladtagja is dolgozik 1 2 88 99
4 Mar korabban is vontunk be pénziigyi befektetét a cégbe 1 2 88 99
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ADMINISZTRATIV TEVEKENYSEG

N OLVASSA FEL!

A TOVABBIAKBAN AZ ON CEGE MUKODESEVEL KAPCSOLATBAN FELMERULO ADMINISZTRATIV TEVE-
KENYSEGEKROL FOGOM KERDEZNI. [OLYAN NYILVANTARTASI, ADATSZOLGALTATASI ES EGYEB TEVE-
KENYSEGEKROL, AMELYEKET A CEG CSUPAN A JOGSZABALYI KOTELEZETTSEGEK MIATT VEGEZ EL ]

A |1 | Acégen beliil vagy kiszerzddéssel oldjak meg a kdnyvelést [vagyis a hivatalok altal eldirt adminisztraciot] illetve a tamogatasokhoz kapcso-
16d6 adminisztraciot?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
_____________________________________________________ Kizarolag cégenbeliil | 1 | < UGORJON AZ A4 KERDESRE!
Kizarolag kiszerz6déssel [ kuilsé” konyveldvel] 2
_____ Részben cégen belill, részben kiszerz6deéssel [ kils6” konyveldveljoldjak meg | 3 R
Nem tudja 88 =» UGORJON AZ A4 KERDESRE!
Nem vélaszol 99 2 UGORJON AZ A4 KERDESRE!
| A | 2 Atlagosan egy hénapban mennyit fizet ezért a szolgaltatasért?
EGY VALASZ LEHETSEGES! NE SEGITSEN!
|A]3 | Akovetkezé kategoriak alapjan meg tudja mondani?
EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! iRJA BE A MEGFELELO KODSZAMOT! A3
A2 A3
Havi kéltség ezer Ft kodszam
88888888 Nem tudja 88 Nem tudja
99999999  Nem valaszol 99 Nem valaszol
| A | 4 | A cégnél a papirmunka, adminisztracié legnagyobb részét ki intézi?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
On 1
Egy munkatéars 2
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
2X MINDENKITOL KERDEZZE!
A |5 | Az elmult évben hany részmunkaidds, tdvmunkas vagy egyéb, ugy nevezett atipikus foglalkoztatottja volt?
Kérem, atipikus foglalkoztatas alatt a kdvetkez6kre gondoljon: részmunkaidé, bedolgozas, tivmunka, hatarozott idejii munkaszerzédés,
megbizasi szerz6dés, allami timogatassal létrejott munkaviszony, regisztralt munkanélkiili foglalkoztatasa.
EGY VALASZ LEHETSEGES! NE SEGITSEN!
[A]6 |Akovetkezé kategoriak alapjan meg tudja mondani?
EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! iRJA BE A MEGFELELO KODSZAMOT! FO
A5 A6
Atipikus foglalkoztatottak szama Fé kodszam
88888  Nem tudja 88 Nem tudja
99999 Nem vélaszol 99 Nem valaszol
2X HA A5=0, AKKOR UGORJON AZ A10 ELOTTI UTASITASRA!
A |7 | Ebbdl hany olyan munkavallalét foglalkoztat, akinek a foglalkoztatasa utan tamogatasra vagy kedvezményre jogosult a cég [pl. START kar-
tyaval rendelkez6k]?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! ] _
__________________________________________________ Egyetsem| 1 | =» UGORJON AZ A10 ELOTTI UTASITASRA!
Egyet vagy tobbet 2
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
| A | 8 | Atamogatas vagy kedvezmény igénybevétele jart-e olyan papirmunkaval, amelyet On talzénak, feleslegesnek tartott?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
e lgen,volt] (N . ]
Nem volt zavaré adminisztracio 2 = UGORJON AZ A10 ELQTTI UTAS TASRA!
Nem tudja 88 => UGORJON AZ A10 ELOTTI UTASITASRA!
Nem vélaszol 99 =» UGORJON AZ A10 ELOTTI UTASITASRA!
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On azt mondta, hogy a tdmogatas vagy kedvezmény igénybevétele jart olyan papirmunkaval, amelyet tilzonak, feleslegesnek tartott. Mi volt
az? Ha tobb tamogatast is igényelt, akkor gondoljon arra, amely leginkabb zavarta?

A VALASZADO SZAVAIT PONTOSAN JEGYEZZE FEL!

Nemtuda] 88 | Nem valaszol | 99

AZ A10-A11 KERDESEKET CSAK AKKOR TEGYE FEL, HA A A1 KERDESNEL MEGJELOLTE AZ 2-ES VAGY A 3-AS
KODOT, VAGYIS HA A CEGNEK VAN , KULSO” KONYVELOJE!

A | 10 | Most azokrél a foglalkoztatéshoz kapcsolddé papirmunkakrél szeretném kérdezni, melyek egy véllalkozas miikddtetése soran felmeriilhetnek.
Kérem, itélje meg, hogy ezek mekkora nehézséget okoznak vallalkozasa miikddtetése soran: nem okoznak nehézséget, csekély nehézséget
okoznak, nehézséget okoznak vagy nagyon komoly nehézséget okoznak?

SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! A10
nagyon Nem
nem | csekély . 9y Akény- | jelentkezik
. nehéz- | komoly ,, . Nem
okoz nehéz- . . vel | avallako- | Nem .
; . séget | nehéz- N . vala-
nehéz- | séget ; szokta | zas miko- | tudja
; okoz séget . . szol
séget okoz elintézni dése
okoz .
soran
Munkaero felvétellel kapcsolatos kotelezettségek
1 Munkaszerz6dés 1 2 3 4 66 77 88 99
2 Tajékoztatas c. lap kitoltése a NAV-nak [APEH-nek] 1 2 3 4 66 77 88 99
Foglalkoztatassal kapcsolatos kételezettségek
3 Jelenléti iv vezetése 1 2 3 4 66 77 88 99
4 Szabadsag-nyilvantartas vezetése 1 2 3 4 66 77 88 99
5 Szabadsag-engedély tomb vezetése 1 2 3 4 66 77 88 99
6 Koltségtérités elszamolasa 1 2 3 4 66 77 88 99
7 Képzés elszamolasa 1 2 3 4 66 77 88 99
8 Munkahelyi kockazati szabalyzat elkészitése 1 2 3 4 66 77 88 99
9 Munkaidé-keretes foglalkoztatas esetében heti foglalklozt’at’a5| 1 9 3 4 66 77 88 9
tervek készitése
10 Az iizemorvosi ellatassal kapcsolatos teenddk [az Uzemorvos 1 9 3 4 66 77 88 99
lejelentése] :
Téappénzzel kapcsolatos igyintézés
-1 [a tdbb oldalas Foglalkoztatéi igazolas kitbltése] ! 2 8 4 : 66 7 88 %
12 Kiilféldon végzett munkaval kapcsolatos adminisztracié 1 2 3 4 L 66 77 88 99
13 Munkavallal6 kérésére kiadott |ga;olfa§ a murlka,wszonyrol 1 ? 3 4 66 77 88 99
[megbizési szerzédéshez, stb] i
Munkaeré elbocsajtassal kapcsolatos kotelezettségek
_14 Sziikséges dokumentumok, jelentések kitdltése | 1 2 3 4 | 66 77 88 99
Ado- és jarulékfizetéssel kapcsolatos kotelezettségek
_15 A kozterhek killonbozo szamlara utalasa | 1 2 3 4 66 77 88 99
A | 11 ] Van-e még olyan adminisztraciés papirmunka, amit még fontosnak tart kiemelni, mert nagyon irritalé az On szamara?
A VALASZADO SZAVAIT PONTOSAN JEGYEZZE FEL!
Nemtuda| 88 | Nem valaszol | 99

AZ A11 KERDES UTAN UGORJON AZ A13-AS KERDESRE!
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AZ A12 KERDEST CSAK AKKOR TEGYE FEL, HA AZ A1 KERDESNEL MEGJELOLTE AZ 1-ES KODOT,

VAGYIS HA A KONYVELEST BELSOLEG OLDJAK MEG!

pontosan alkalmazkodni.

A | 12 | Most azokroél a foglalkoztatashoz kapcsolodé papirmunkakrol szeretném kérdezni, melyek egy vallalkozas miikodtetése soran felmeriilhetnek.
Kérem, itélje meg, hogy ezek mekkora nehézséget okoznak vallalkozasa miikddtetése soran: nem okoznak nehézséget, csekély nehézséget
okoznak, nehézséget okoznak vagy nagyon komoly nehézséget okoznak?

SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! A12
A kotele-
zettség
nagyon nem
nemlokgz cse,keI),/ nehézsé- | komoly Jelgntke- Nem Nem
nehézsé- | nehézsé- . zika . .
get okoz | nehézsé- . tudja valaszol
get get okoz vallalko-
get okoz .
zas
mikddé-
se soran
Munkaerd felvétellel kapcsolatos kételezettségek
1 ] Munkaszerz6dés 1 2 3 4 77 88 99
2 Allomanyba vételi lap kitbltése, errdl igazolas kiadasa a mupka- 1 2 3 4 77 88 99
vallalénak
3 A felvett munkaeré a munkaba-allasanak bejelentési kotelesz:;té 1 2 3 4 77 88 99
_ Tajékoztatas c. lap kitdltése 1 2 3 4 77 88 99
_ Alkalmi munkavallalé lejelentése 1 2 3 4 77 88 99
Foglalkoztatassal kapcsolatos kételezettségek
6 Jelenléti iv vezetése 1 2 3 4 77 88 99
7 Szabadsag-nyilvantartas vezetése 1 2 3 4 77 88 99
8 Szabadsag-engedély tdmb vezetése 1 2 3 4 77 88 99
9 Koltségtérités elszdmolasa 1 2 3 4 77 88 99
_10 Képzés elszamolasa 1 2 3 4 77 88 99
_11 Munkahelyi kockazati szabalyzat elkészitése 1 2 3 4 77 88 99
12 Munkaidé-keretes foglalkoztatas esetében heti foglalkloztlatla3| 1 2 3 4 77 88 99
tervek készitése
_13 NAV/APEH jelentési kotelezettség ismétlése KSH felé 1 2 3 4 77 88 99
14 Az alkalmi munkavallalokkal kapcsolatos munkadigyi admlr:gs;t(; 1 2 3 4 77 88 99
15 Az lizemorvosi gllatassgl kap.csola't.os teendoK [az.uzen.]orvqst is 1 2 3 4 77 88 99
le kell jelenteni, pedig az iizemorvos is lejelenti a céget]
16 A korébban a NAV/APEH felé peqdott adatoIE Igjelerjt'esg azev 1 2 3 4 77 88 99
végén a nyugdijbiztosité részére.
17 Adatszolgéltatési kotelezettség korabbar) Jelent!femk, mlnt ahogy 1 2 3 4 77 88 99
az adott tétel a kdnyvelésbe kerdl.
18 A szakképzési és rehatyhtacws hozza@rulas nyllvantaftasa és 1 2 3 4 77 88 99
bevalldsa nem igazodik a havi bevallasokhoz
_19 A jarulékbefizetés havi igazolasa dolgozok felé 1 2 3 4 77 88 99
20 A fizetés nélkiili szabadsag kiadasahoz kapcsolddd ligyintézés. 1 2 3 4 77 88 99
Tappénzzel kapcsolatos ligyintézés
21 [Tappénz esetén tobb oldalas Foglalkoztatdi igazolas kitdltése] ! 2 3 4 " 88 %
2 A TGYAS, GYED, vagy GYES igényléshez kapcsolddd ugyl;ée;- 1 2 3 4 77 88 99
Munkaerd elbocséajtassal kapcsolatos kotelezettségek
23 Sziikséges dokumentumok, jelentések kitdltése 1 2 3 4 77 88 99
P Munkavallal6 kilépésekor egészségbiztositasi jovedelemlgiaazdcglzz 1 2 3 4 77 88 99
25 Tajékozodas a sleyklse'gles dokqmentgmokrgl, jelentgse](rol 1 2 3 4 77 88 99
[kitdltési Utmutatd megismerése/ megértése]
OEP jelentési kotelezettség [A jovedelemigazolason megadott
_26 | adatokat egy az OEP altal forgalmazott tdmbbe is be kell vezetni 1 2 3 4 77 88 99
az egészséghiztositasi jogosultsag elnyeréséhez.]
_27 Az OEP lgazolvany kitltése. 1 2 3 4 77 88 99
Ado- és jarulékfizetéssel kapcsolatos kotelezettségek
28 Havi munkabér jarulék bevallas kitéltése nagyon bonyqlult és 1 2 3 4 77 88 99
hosszu idét vesz igénybe.
29 Minden kozterhet kiilonb6z6 szamlara kell utalni 1 2 3 4 77 88 99
30 A szakképzési hozzajarulas bejelenFesehez alkalmazott nyom- 1 2 3 4 77 88 99
tatvany nehezen értelmezhetd.
31 Nehéz a gyakran véltoz6 jogszabalyokkal Iépést tartani, azokhoz 1 2 3 4 77 88 99
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A | 13 | A foglalkoztatasi adminisztracion kiviil mi az a 3 adatszolgaltatési kotelezettség [papirmunka], amin mindenképp valtoztatni/egyszeriisiteni
kellene On szerint?
A VALASZADO SZAVAIT PONTOSAN JEGYEZZE FEL! 3 ADATSZOLGALTATASI KOTELEZETTSEGET JEGYEZZEN FEL!
1 188 99
i Nem Nem
______________________________________________________________________________________________________________ . tudja valaszol
2 .88 99
1 Nem Nem
______________________________________________________________________________________________________________ . tudja valaszol
3 . 88 99
Nem Nem
+ tudja valaszol
A | 14 | Ismer a kdrnyezetében olyan céget, amely azért nem vett fel ujabb alkalmazotta[ka]t legalisan, mert tilzottnak talalta az ezzel jar6 adminiszt-
rativ kotelezettségeket, papirmunkat?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Nem ismerek egyet sem 1
Ismerek egyet-kett6t 2
Ismerek sok ilyet 3
Tudok olyanrél, hogy az ilyen esetekben feketén oldjak meg a foglalkoztatast 4
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
I A [ 15 | Mekkora az érintett dolgozok kériilbeliili aranya az atlagos statisztikai létszamban 2010-ben? |
| SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! NE HAGYJA URESEN! HA NINCS ILYEN, IRJON 0%-OT! A15-A16 |
A | 16 | Kérem, jeldlje meg, hogy az alabbi munkavallaléi csoportok esetében milyennek itéli az egy fére jutd, foglalkoztatashoz kapcsolédé admi-
nisztracios terheket egy atlagos, teljes munkaidds, hatarozatlan idejii szerz6déssel foglalkoztatott alkalmazotthoz képest. [Azokban a kateg6-
riakban, amelyeknél 0 a statisztikai létszdm, kérem, meglévé ismereteire vagy elképzeléseire alapozva adjon becslést!]
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! OLVASSA FEL! A15-A16
A15 A16
az érintett
dolgozdk Nem Nem Keve- Ugyan- Tébb Sokkal Nem Nem
arany %-ban | tudja | vélaszol | sebb annyi tébb tudja valaszol
megadva
1 Gyakornok,inas | ... 888 999 1 2 3 4 88 99
2 Diak | ... . 888 999 1 2 3 4 88 99
3 Palyakezdd | ... . 888 999 1 2 3 4 88 99
4 Téavmunkds | ... . 888 999 1 2 3 4 88 99
5 Részidds dolgozd | ... | 888 999 1 2 3 4 88 99
6 Rugalmas munkaidés |  ...... 888 999 1 2 3 4 88 99
7 AM kényvvel alkalmazott dolgozé | ...... 888 999 1 2 3 4 88 99
8 Megvaltozott munkaképességii dolgozd | ... 888 999 1 2 3 4 88 99
9 Kisgyermekes dolgoz6 | ...... . 888 999 1 2 3 4 88 99
_10 Kiilfoldi allampolgér | ... . 888 999 1 2 3 4 88 99
M Kiilféldon [is] dolgozo alkalmazott | ... | 888 999 1 2 3 4 88 99
12 Nyugdijas | ... | 888 999 1 2 3 4 88 99
13 Kolcsonzott munkaeré | ... 888 999 1 2 3 4 88 99
Foglalkoztatasi timogatassal felvett, ;
14 | éspedig [ha emlékszik beimi]: | | 888 999 1 2 3 4 188 99

Tamogatasok listaja:
OFA Meg6rzés Program,

OFA Uj Kilatasok Program

OFA kisvallalkozasoknak sz6l6 palyazata

Munkahelymeg6rzés tamogatésa kézponti program

Atmenetileg nehéz helyzetbe jutott munkaaddk tamogatéséra iranyulé kézponti munkaerd-piaci program
TAMOP 2.3.3 Munkahelymegérzé tamogatas képzéssel kombinalva

TAMOP 1.1.2

START Kartya

Ko6zcélu/kdzhaszni munka

Munkahelyteremtd tmogatas
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EUROPAI UNIOS FEJLESZTESEK

\ A/

N OLVASSA FEL!

A TOVABBIAKBAN AZ EUROPAI UNIOS FEJLESZTESEKROL SZERETNENK KERDEZNI.

IE]1 |A2004-2010 kozotti idészakban adott-e be palyazatot a vallalkozas EU tarsfinanszirozasu projektre?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Nem 2 =» UGORJON AZ E4 KERDESRE!

Nem tudja 88 =» UGORJON AZ E4 KERDESRE!

Nem vélaszol 99 = UGORJON AZ E4 KERDESRE!
| E | 2 | Hany eurdpai unids palyazatot adtak be 2004 és 2010 k6zott?

EGY VALASZ LEHETSEGES! NE SEGITSEN!
IE |3 | A kdvetkez kategoriak alapjan meg tudja mondani?

EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! iRJA BE A MEGFELELO KODSZAMOT! DB
E2 E3
Darab palyazat db kodszam
7788888 Nem tudja e Nem tudja
99999 Nem valaszol 99 Nem vélaszol

IE |4 |Tervezi-e a kovetkezé évben a vallalkozas bévitését az alabbi teriiletek valamelyikén?
TOBB VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Uj szolgaltatas bevezetése

Uj termék bevezetése
Munkahely-teremtés, létszdmndvelés
Uj telephely létesitése
Gépleszkozpark bévitése, cseréje
Marketingfejlesztés

Egyéb tertileten, éspedig:
""""""""""""""""""""""""""""""""" Nem terveznek bovitést
Nem tudja
Nem valaszol

O N OO |WIN|—

= UGORJON AZ E6 KERDESRE!
= UGORJON AZ E6 KERDESRE!
= UGORJON AZ E6 KERDESRE!

[{o3[o-]
(o

lE|5 |Tervei szerint mibél finanszirozza a fent emlitett bévitést?
TOBB VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Alapitoi t6kébél

Visszaforgatott nyereségbdl

Sajét [csaladi] megtakaritdsabdl

Baréti kélcsonbdl

Maganszemélytél felvett kamatozd kblcsonbél [kiilénbség az el6z6h6z képest, hogy fizet kamatot]
Bankhitelbél

Lizingbdl

Kiilsd befektetd bevonasaval

Palyazati forrasokbdl

O N|o|O|B|W|IN|[—

Egyéb modon, éspedig

—
o

Nem tudja
Nem valaszol

©
[e5)

©
O

RS MINDENKITOL KERDEZZE!

| E | 6 | Hallott-e a vallalkozésok fejlesztéséhez igénybe vehetd vissza nem téritendé tamogatasokrol?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Nem 1

Igen, de nem tervezem, hogy palyazok 2

Igen, és tervezem is, hogy palyazok 3

Igen, palyaztam is 4
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99

|E |7 [Hallott-e az Uj Széchenyi Tervrsl?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Igen 1

Nem 2

Nem tudja 88

Nem vélaszol 99
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| E | 8 | Kivan-e On az Uj Széchenyi Terv valamelyik kiirasara palyazatot benytijtani?

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Nem 2 = UGORJON AZ E10 KERDESRE!

Nem tudja 88 =» UGORJON AZ E11 KERDESRE!

Nem vélaszol 99 => UGORJON AZ E11 KERDESRE!

[El9 [ Miért palyazik?

TOBB VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! E9

Korabbi j6 tapasztalatok erre batoritanak
Vérhatoan lesz a kiirashoz illeszkedd projektje
Ez a legkedvezébb forrasbevonasi lehetdség
Szakérté tanacsara

Uzletfél tanacsara

Kdrmnyezetemben mikodd palyazok j6 példaja vonzo
Bizom az Uj korméany vallalkozas politikajaban
Megfelelek a palyazati feltételeknek

A palyazat célja illeszkedik fejlesztési terveimhez
A tdmogatas aranya kedvezd

Nagy a nyerés esélye

OO IN|OD|O D |WIN|—

-
o

Egyéb, éspedig:

—
S

Nemtudja | 88
Nem valaszol 99

% E10 KERDEST CSAK AKKOR TEGYE FEL, HA A E8 KERDESNEL MEGJELOLTE AZ 2-ES KODOT, VAGYIS NEMMEL

RS

VALASZOLT!
| E [ 10 | Miért nem tervezi, hogy palyazik?
TOBB VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! E10
Korabbi palyazatokkal kapcsolatos rossz tapasztalatok 1
Nincs a kiirashoz illeszkedd projektje 2
Akiirdshoz nem illeszkedik a legfontosabb projektem 3
Amig a piaci bizonytalansag nem csékken, kivarok a fejlesztésekkel 4
Mas kedvez8bb forras bevonasi lehetéségei voltak 5
Szakeértd lebeszélt 6
Uzletfél lebeszélt 7
Kornyezetemben mikodd palyazok rossz példaja elkedvetlenitett 8
Kicsi a nyerés esélye 9
Nem tudok eleget tenni a palyazati feltételeknek 10
Tul nagy teher a palyazat elkészitése és benyujtasa 11
Nem szeretném megkdtni a gazdalkodasomat a palyazati feltételek betartasa miatt 12
A pélyazat mértéke [tdmogatas dsszege] nem illeszkedik fejlesztési terveimhez 13
Tulsagosan nagy a sajat rész aranya 14
Nem értek a palyazat irashoz 15
Tul nagy energia lenne nekem palyazatokkal foglalkozni 16
Egyéb, éspedig: 17
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
oA MINDENKITOL KERDEZZE!
| E | 11 | Az 6n fejlesztési céljaihoz milyen allami segitséq illeszkedik jobban?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Kis 0sszeg(i kdzvetlen beruhazasi tamogatas,amelyet legfeljebb a beruhazasanak 30%-ig 1
vehetne igénybe és 2 év alatt el kellene szamolnia réla
egy nagyobb 6sszegli kamattdmogatéssal adott hitel, amelyet berundzésanak 70%-ig is igény- 2
be vehetne és 10 év alatt kellene visszafizetnie
Nem tudja 88
Nem valaszol 99

E | 12 | Mekkora az a legkisebb tdmogatasi sszeg, amelyre mar érdemes palyazatot benyuijtani figyelembe véve a palyazas [pl.: palyazatiro, sziiksé-
ges dokumentumok beszerzése, idéraforditas] koltségeit az On esetében?

EGY VALASZ LEHETSEGES! NE SEGITSEN!
| E ] 13 | A kovetkezé kategériak alapjan meg tudja mondani?

EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! iRJA BE A MEGFELELO KODSZAMOT! E13
E12 E13
Minimum tamogatasi 6sszeg ezer Ft kodszam
788888888  Nem tudja | 88 Nem tudja
99999999 Nem vélaszol 99 Nem valaszol




bellresearch CO-OPERATION | 11100 | FGKERDGIV

E | 14 | Tegyiik fel, hogy az allam automatikusan lehivhaté tdmogatasi lehetdséget ajanlana fel, amennyiben az On cége a tamogatas segitségével
nagyobb beruhazasi kiadasokat vallalna a kdvetkez6 évre, mint a korabbi években. On igényelné-e ezt a tamogatast?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
g 1

Nem 2 =» UGORJON AZ E16 KERDESRE!
Nem tudja 88 =» UGORJON AZ E16 KERDESRE!
Nem vélaszol 99 = UGORJON AZ E16 KERDESRE!

E | 15 | Az el6z6 kérdésben bemutatott konstrukcio esetén mekkora az a minimalis hozzajarulasi arany a beruhazasi tobbletéhez, amellyel igényelné
ezt a tamogatast? Gondoljon arra, hogy mekkora allami tamogatas mellett lenne hajland6 kotelezettséget vallalni arra, hogy a tavalyi évi
beruhazasi kiadasainal 1 milli¢ forinttal nagyobb beruhdzési kiadast vallaljon be 2011-re. Bevéllalna-e, ha visszakapna a beruhdzas... %-at?
EGY VALASZ LEHETSEGES! EGYESEVEL HALADVA OLVASSA A LISTAT ES KERDEZZE, HOGY ARRA A SZAZALEKOS ERTEKRE
GONDOLT-E VAGY SEM! AZ ELSO POZITIV VALASZT ROGZITSE!

10% 1

20% 2

30% 3

40% 4

50% 5

60% 6

70% 7

80% 8

90% 9
100% 10
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99

E | 16 | Tegyiik fel, hogy az allam tamogatasban részesitené annak érdekében, hogy a tamogatas segitségével alkalmazottai szamat bévitse. On
igényelné-e ezt a tamogatast?

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
i een)
Nem 2 =» UGORJON AZ E18 KERDESRE!
Nem tudja 88 = UGORJON AZ E18 KERDESRE!
Nem vélaszol 99 = UGORJON AZ E18 KERDESRE!

E | 17 | Mekkora az a minimalis hozzajarulas a bérkoltségek aranyaban, amellyel mar igényelné a tamogatast, és vallalna, hogy uj alkalmazottakat

vesz fel? A tamogatast kizarélag erre fordithatna.
Gondoljon arra, hogy egy Uj alkalmazott bérkoltsége 100%. HA a uj alkalmazott bérkoltségének ...%-at foglalkoztatasi tamogatas formajaban
kifizetné az allam, akkor igénybe venné-e ezt a timogatast ahhoz, hogy Uj alkalmazottakat vegyen fel?
EGY VALASZ LEHETSEGES! EGYESEVEL HALADVA OLVASSA A LISTAT ES KERDEZZE, HOGY ARRA A SZAZALEKOS ERTEKRE
GONDOLT-E VAGY SEM! AZ ELSO POZITIV VALASZT ROGZITSE!
10% 1
20% 2
30% 3
40% 4
50% 5
60% 6
70% 7
80% 8
90% 9
100% 10
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
| E | 18 | On szerint EDDIG jol hasznalta-e fel Magyarorszag az Eurdpai Uniétdl kapott fejlesztési forrasokat?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Teljes mértékben jol hasznalta fel 1
Inkabb jol 2
Inkabb nem jdl 3
Egyaltalan nem jol 4
Nincs rola informéacija 77
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
E | 19 | On mennyire elégedett ... [telepiilés neve, ahol a telephely van] varos 6nkorméanyzatanak gazdasagfejlesztd, vallalkozastamogaté tevékeny-

ségével?

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Teljes mértékben elégedett
Inkabb elégedett

Inkabb elégedetlen
Egyaltalan nem elégedett
Nem tudja

Nem vélaszol

© oo
O PN~
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| E | 20 | Az On vérakozasai szerint j6l fognak-e hasznosulni Magyarorszagon az Uj Széchenyi Tervben rendelkezésre 4ll6 forrasok?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Teljes mértékben jol fognak hasznosulni 1
Inkabb jol 2
Inkébb nem jdl 3
Egyaltalan nem fognak j6l hasznosulni 4
Nincs rola informéaciodja 77
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
E | 21 | Most az Uj Széchenyi Terv fejlesztési forrasaival kapcsolatos kijelentéseket sorolok fel. Kérem, osztalyozza 6ket egytél négyig aszerint, hogy
mennyire ért egyet veliik! Az egyes azt jelenti, hogy egyaltalan nem ért egyet, a négyes azt, hogy teljesen egyetért.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! E21
Egyalta- | ‘Inkabb | 20 | Teljesen
l&nnem | nem cavetér- | eqvetér- Nem Nem
értek értek 9y 9y tudja | valaszol
tek tek
egyet egyet
Ha a fejlesztési forrasok tllsdgosan sok fejlesztési célt probalnak elérni, akkor azok
1 - o 1 2 3 4 88 99
szétforgacsolddnak.
2 ] A fejlesztési forrasokat érdemes gazdasag-fejlesztésre forditani 1 2 3 4 88 99
3 Erdemes kivalasztani néhany agazatot és azokat kiemelt timogatasban részesiteni 1 2 3 4 88 99
Erdemes kivalasztani néhany beruhazas-tipust és azokat kiemelten tamogatni a
4 . i . . 1 2 3 4 88 99
fejlesztési forrasok elosztasa soran
5 A kisebb dsszeg, 100 millié forint alatti palyazati pénzek jobban hasznosullnak, m]nt a 1 2 3 4 88 99
nagy tdmogatasok '
6 A pélyazati forrasok elosztasa soran elényben kell részesiteni a muqkahely te:remtest 1 2 3 4 ' 88 99
célz6 palyazatokat |
7 A palyazati forrasok elosztasa soran elényben kell részesiteni a helyi egyuttmul;c;(li((; 1 2 3 4 88 9
A pélyazati forrasok elosztasa soran érdemes elényben részesiteni tertileti vallalkozéi :
8 1 2 3 4 . 88 99
csoportokat [klaszterek] |
A palyazati forrasok elosztasa soran érdemes elényben részesiteni a vallalkozasok :
9 . TN S 1 2 3 4 . 88 99
agazati egyuttmikodéseit, [pl.: beszallitoi rendszerek] '
E | 22 | On melyik intézmény korrektségében bizik meg jobban az allami tamogatasokat kezeld szervezetek koziil? Kérem, rendezze sorrendbe az
alabbiakat!
SQRONKEN'!’ EGY VALASZ LEHETSEGES! IRJA BE A MEGFELELO SORSZAMOKAT! 1-ES LEGYEN AZ, AMELYIKBEN A LEGIN- E22
KABB MEGBIZIK!
Unios tamogatasokert felelds hatosagok NFU, MAG it] |
Munkaerdpiaci tamogatasokért felelds munkaligyi kozpontok |
Tamogatott hiteleket kozvetitd bankok |
Tamogatott hiteleket kozvetitd nem banki pénziigyi kozvetito szervezetek |
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
| E | 23 | Részt vesz-e On a vallalkozas miikodési teriiletét érinté helyi fejlesztési tervek kialakitasaban?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Igen 1
Nem 2
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
| E | 24 | Részt vesz-e On az agazatot érintd fejlesztési tervek alakitasaban, akar kézvetleniil, akar mint valamely érdekvédelmi szervezet tagja?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Igen 1
Nem 2
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
E | 25 | Tervezi-e, hogy részt vesz a telepiilési 6nkormanyzat, a hitelszovetkezetek és a vallalkozoi szervezetek altal kozosen kidolgozott helyi fejlesz-

tések végrehajtasaban?

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Igen, de nem hallottam réla, hogy lenne nalunk ilyen
Igen, amennyiben felkérnek

Igen, mindenképpen

Nem

Nem tudja

Nem vélaszol

© oo
O PN =

10
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L E | 26 | Tagja-e az On vallalkozésa, vagy a véllalkozas valamelyik vezetsje...
TOBB VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

kamarénak? 1

mas agazati vallalkoz6i szervezetnek? 2
orszagos vallalkoz6i szervezetnek? 3
egyik felsoroltnak sem tagja | 77

Nem tudja 88

Nem vélaszol | 99

[ E |27 | Tagja-e On személyesen...
TOBB VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

helyi vallalkozdi klubnak, szervezetnek? 1
egyéb, nem gazdasagi célu, civil kezdeményezésnek, egyestiletnek? 2
helyi fejlesztési terveket kialakitd testiiletnek? 3
Onkormanyzati testiletnek 4
egyéb helyi szervezetnek, éspedig: 5
egyik felsoroltnak sem tagja 77
Nem tudja 88
Nem valaszol 99

UZLETFEL [BESZALLITO]

N OLVASSA FEL!

A TOVABBIAKBAN EGY TIPIKUS UZLETFELEROL [BESZALLITOJAROL] TESZUNK FEL KERDESEKET, AKITOL TERME-
KET VAGY SZOLGALTATAST VASAROL, VAGY RENDEL MEG.
KERJUK, GONDOLJON EGY KONKRET, TIPIKUS VALLALKOZASRA [A LEGFONTOSABBRA], AMELYTOL AZ ON VALLAL-
KOZASA SZOLGALTATAST VAGY TERMEKET RENDEL MEG!

| F | 1 | Kériiik, jelélje meg, hogy az alabbi kategoriak koziil melyik illik az On iizletfelére!
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Magyar kis- és kdzépvallalkozas 1

Magyarorszagon m(ikoddé multi 2

3

Kizardlag kiilféldon mikadd cég [export] 4 = UGORJON AZ F3 KI:ERD[ESRE!
Nem tudja 88 =» UGORJON AZ F3 KERDESRE!
Nem vélaszol 99 = UGORJON AZ F3 KERDESRE!

IF 12 |Hol van az iizletfelének az a telephelye, amellyel az On vallalkozasa iizleti kapcsolatban all?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Ugyanezen a teleplilésen 1
Ugyanebben a megyében 2
Az orszag mas megyéjében 3
Nem tudja 88

Nem valaszol 99

F [ 3 | Mekkora volt az iizletfelével a tavalyi évben lebonyolitott forgalma [milyen mértékii nett6 kiadast konyvel el On az adott iizletfelével kapcso-
latban?]

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

0-5 milli6 Ft

5-15 milli6 Ft

15-50 millié Ft

50-150 milli6 Ft

150-500 milli6 Ft

500 millié — 1,5 milliard Ft
1,5 - 5 milliard Ft

5 milliard Ft folott

Nem tudja

Nem valaszol

© o
ERo~vwooswn =
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| F 14 | Mennyi ideje all iizleti kapcsolatban az adott vallalkozassal? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
1-2 hénapja, 1
3-5 hénapja, 2
6 hénapja, 3
7-12 hénapja, 4
1-2 éve, 5
3-4 éve, 6
5-6 éve, 7
7-8 éve, 8
9-10 éve, 9
tobb mint 10 éve 10
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
F |5 | Most allitasokat fogok felsorolni. Kérem, osztalyozza ezeket egytél négyig! Az egyes azt jelenti, hogy egyaltalan nem jellemzé, a négyes azt,
hogy teljesen jellemzd.
Mennyire jellemzi az iizletfelétél/beszallitojatol vasarolt terméket vagy szolgéltatast, hogy...
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F5
Fé%yﬁgﬁ; l:l;anﬁb Inkébb | Teljesen | Nem Nem
. P . | jellemzd | jellemzd | tudja | valaszol
_. jellemzd | jellemzd
1 __ az On vallalkozasanak egyéni igényeihez szabott 1 2 3 4 + 88 99
az On vallalkozasa jelentés beruhazasokat tett, hogy hasznositani tudja a vasarolt i
2 . Cieor 1 2 3 4 . 88 99
__ tern_]eket, szolgaltatast X
ha az iizletfele varatlanul megszakitana Onnel a kapcsolatot, On nehezen talalna :
3 L . T . 1 2 3 4 1+ 88 99
i} helyette masik vallalkozast, aki pétolni tudna !
ha On szakitana meg vératlanul a kapcsolatot, az (izletfele nehezen tudna masnak i
4 e - e 1 2 3 4 ., 88 99
értékesiteni a terméket vagy szolgaltatasat .
az Uzletfele termékére, szolgaltatasara Onnek a kézeli jsvben [2-3 év mulva] is :
- sziiksége lesz ! 2 3 4 88 99
a kapcsolatukban gyakran alkalmazkodniuk kell a valtozé kértlményekhez, és valtoz- i
6 . . 1 2 3 4 ., 88 99
tatni kell az eredeti terveken .
F |6 | Migarantalja, hogy az iizletfele az On elvarasainak megfelelden teljesiti vallalasait? Kérjiik, értékelje, egytdl négyig, az alabbi allitisokat! Az
egyes azt jelenti, hogy egyaltalan nem jellemz6, a négyes azt, hogy teljesen jellemzé.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F6
E?wyﬁg; Ir;l;ank:b Inkabb | Teliesen | Nem Nem
. P . | jellemzd | jellemzd | tudja | valaszol
jellemzd | jellemzd
1 részletes, birbdsagi Uton is érvényesitheté szerzddést kotiink 1 2 3 4 88 99
2 mindig csak annyit fizetek, amennyit a masik fél mar teljesitett 1 2 3 4 88 99
3 [az egy(ittm{ikddésiink soran] korabban megtapasztalt személyes megbizhatosag 1 2 3 4 88 99
B fontos
4 fontos, hogy a jévében is fenn akarja velem tartani az izleti kapcsolatot 1 2 3 4 88 99
5 rossz teljesités esetén a jovében mésok sem kétnének vele lzletet 1 2 3 4 88 99
6 fontos, hogy Uzletfelem jol ismert piaci szerepld 1 2 3 4 88 99
7 segit, hogy barati, rokoni viszony fiiz az Uzletfelemhez 1 2 3 4 88 99
8 segit, hogy az ismeretségi korlink kiveti magabdl azt, aki visszaél az uzIetfeIe 1 2 3 4 88 99
bizalméval
9 garancia szamomra, hogy az iizletfelem szereti a szakmajat, fontos neki a szakmai 1 2 3 4 ' 88 99
- kivalosag
F |7 | Mennyire jellemzéek a kovetkezo allitasuk az lizleti kapcsolatara? Kérjiik, értékelje, egytél négyig, az alabbi allitasokat! Az egyes azt jelenti,
hogy egyaltalan nem jellemzd, a négyes azt, hogy teljesen jellemzé.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
E%yﬁgz; l:l;anﬁb Inkébb | Teljesen | Nem Nem
. P . | jellemzd | jellemzd | tudja | valaszol
jellemzd | jellemzd
1 A kapcsolat Uizleti szempontbol sikeres 2 3 4 .+ 88 99
2 Az iizletfelem kihasznalja a lehetdséget, ha az én rovasomra névelheti a profitjat 1 2 3 4 1 88 99
3 Az lizletfelem nagyon egyUttmiikdd és segitbkész, ha nehézségeim adddnak 1 2 3 4 88 99
4 Az izletfelem igéreteire nyugodtan rahagyatkozhatok 1 2 3 4 + 88 99
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F | 8 | Atovabbiakban arrél szeretném kérdezni, hogy miként keriilt kapcsolatba azzal az lizleti partnerével, akirél eddig kérdeztem. Kérem, hogy a
legjellemzébbet valassza ki! Hogyan keriilt kapcsolatba az iizletfelével?

EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F8

Ez az Uizletfél az On rokona vagy baratja, illetve egy rokon vagy barat ajanlotta Onnek.

Ezt az Uizletfelet egy korabbi (izletfél, ismerds vallalkozé ajanlotta anek.

Ezt az Uzletfelet a konyveldje, ligyvédie, bankara ajanlotta Onnek.

Ez az (zletfél egy, a piacon jol ismert nagykereskedd, nagyvallalat. [VAGY: Ezt az (izletfelet egy, a piacon
_ jolismert nagykereskedd, nagyvallalat ajanlotta Onnek.

Ez az iizletfél ismeretleniil bejelentkezett az On vallalkozasahoz [hirdetésre jelentkezett, interneten buk-
kant az 6nok vallalkozasara).

Ezzel az iizletféllel szakmai rendezvényen, vasaron kerlilt kapcsolatba.

Ezzel az (zletféllel valamelyik szakmai szervezet [pl. Kamarak] kbzvetitésével kertiltek kapcsolatba.
Ezzel az iizletféllel On vette fel ismeretleniil a kapcsolatot [Onok keresték fel].

Nem tudja

Nem vélaszol

B Lo -

0 ~NOo O

©
© oo

MEGRENDELO [VEVO]

\ A/

PG OLVASSA FEL!

_ MOST EGY TIPIKUS MEGRENDELOJEROL, ILLETVE VEVOJEROL KERDEZZUK.
KERJUK, GONDOLJON EGY KONKRET, TIPIKUS MEGRENDELORE [A LEGFONTOSABBRA]!

| F | 9 | Eves arbevételének kériilbeliil mekkora aranya szarmazik a cég harom legnagyobb MEGRENDELOJEvel lebonyolitott forgalombol? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
0-9%

10-19%

20-29%

30-39%

40-49%

50-59%

60-69%

70-79%

80-89%

90-100%

Nem tudja

Nem vélaszol

I F 110 | van a megrendelsi, vevéi kézott vallalkozas? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |

© oo =
Ex3wo~woasrwn =

Nem 2 = UGORJON AZ F15 KERDESRE!

Nem tudja 88 = UGORJON AZ F15 KERDESRE!

Nem valaszol 99 = UGORJON AZ F15 KERDESRE!

| F | 11 | Kérjiik, jel6lje meg, hogy az alabbi kategériak koziil melyik illik az On iizletfelére!

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Magyar kis- és kdzépvallalkozas 1

Magyarorszagon miikodé multi 2

3

Kizarolag kiilféldon miikddé cég [export] 4 = UGORJON AZ F13 KERDESRE!
Nem tudja 88 =» UGORJON AZ F13 KERDESRE!
Nemvalaszol | 99 | < UGORJON AZ F13 KERDESRE!

| F | 12 | Hol van az megrendeléjének az a telephelye, amellyel az On vallalkozésa iizleti kapcsolatban all?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

Ugyanezen a teleplilésen 1
Ugyanebben a megyében 2
Az orszag mas megyeéjében 3
Nem tudja 88

Nem vélaszol 99
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| F | 13 | Mekkora volt az lizletfelével az idei évben lebonyolitott forgalma?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
0-5 millié Ft 1
5-15 milli6 Ft 2
15-50 millié Ft 3
50-150 milli6 Ft 4
150-500 milli6 Ft 5
500 millié — 1,5 milliard Ft 6
1,5 - 5 milliard Ft 7
5 milliard Ft folott 8
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
| F | 14 | Mennyi ideje all iizleti kapcsolatban a vallalkozassal?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
1-2 hénapja, 1
3-5 hénapja, 2
6 hénapja, 3
7-12 hénapja, 4
1-2 éve, 5
3-4 éve, 6
5-6 éve, 7
7-8 éve, 8
9-10 éve, 9
tobb mint 10 éve 10
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
F | 15 | Most allitasokat fogok felsorolni. Kérem, osztalyozza ezeket egyt6l négyig! Az egyes azt jelenti, hogy egyaltalan nem jellemz6, a négyes azt,
hogy teljesen jellemzé.
Mennyire jellemzi az On altal biztositott terméket vagy szolgaltatast, hogy...
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F15
E\%ysg?r; lnnlf:rgb Inkabb | Teljesen | Nem Nem
. | . | jellemzd | jellemzé | tudja | valaszol
jellemzd | jellemzd
1 a megrendel® egyéni igényeihez szabott 1 2 3 4 88 99
2 a megrendeld jelentds beruhazasokat tett, hogy hasznositani tudja a vasarolt termé- 1 2 3 4 88 99
— ket, szolgaltatast
3 ha On varatlanul megszakitana a megrendel6jével a kapcsolatot, a megrendelé nehe- 1 2 3 4 88 99
- zen talalna helyette masik vallalkozast, aki pétolni tudna
4 ha a megrendel6 szakitana meg varatlanul a kapcsolatot, On nehezen tudna masnak 1 2 3 4 88 9
- értékesiteni a termékét vagy szolgéltatasat
az On termékére, szolgaltatasara a megrendeldjének a kozeli jovében [2-3 év milva]
- is szliksége lesz ! 2 3 4 88 9
6 a kapcsolatukban gyakran alkalmazkodniuk kell a valtozé kérilményekhez, és véltoz- 1 2 3 4 88 9
- tatni kell az eredeti terveken
F [ 16 | Mi garantalja, hogy az MEGRENDELOJE az On elvarasainak megfeleléen teljesiti vallalasait? Kérjiik, értékelje, egytél negylg, az alabbi
allitasokat! Az egyes azt jelenti, hogy egyaltalan nem jellemzd, a négyes azt, hogy teljesem jellemzd.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F16
E%yﬁgﬁ; Innlfn?lb Inkabb | Teljesen | Nem Nem
. | . | jellemzd | jellemzd | tudja | valaszol
jellemzd | jellemzd
1 részletes, birdsagi Uton is érvényesithetd szerzddést kotiink 1 2 3 4 88 99
2 [az egyiittm{kodésiink soran] korabban megtapasztalt személyes megbl’zhaftéség 1 2 3 4 88 9
- ontos
3 fontos, hogy a jovében is fenn akarja velem tartani az iizleti kapcsolatot 1 2 3 4 88 99
4 rossz teljesités esetén a jovében masok sem kétnének vele Uzletet 1 2 3 4 88 99
5 fontos, hogy Uzletfelem jél ismert piaci szerepld 1 2 3 4 88 99
6 segit, hogy barati, rokoni viszony fiiz az lizletfelemhez 1 2 3 4 88 99
F | 17 | Mennyire jellemzéek a kovetkezo allitasok a megrendeldjével valo iizleti kapcsolatara? Kérjiik, értékelje, egytdl négyig, az alabbl allitasokat!
Az egyes azt jelenti, hogy egyaltalan nem jellemzd, a négyes azt, hogy teljesen jellemzo.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F17
E%yﬁgﬁ; Innlfn?lb Inkabb | Teljesen | Nem Nem
. | . | jellemzd | jellemzd | tudja | valaszol
jellemzd | jellemzd
1 A kapcsolat (izleti szempontbol sikeres. 1 2 3 4 88 99
2 Az iizletfelem kihasznalja a lehetdséget, ha az én rovasomra névelheti a profitjat. 1 2 3 4 88 99
3 Az iizletfelem nagyon egyiittm(ikodd és segitékész, ha nehézségeim adddnak. 1 2 3 4 88 99
4 Az lizletfelem igéreteire nyugodtan rdhagyatkozhatok 1 2 3 4 88 99
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F | 18 | Atovéabbiakban arrél szeretném kérdezni, hogy miként keriilt kapcsolatba azzal a megrendeléjével, akirél eddig kérdeztem. Kérem, hogy a
legjellemzébbet valassza ki! Hogyan keriilt kapcsolatba a megrendel6jével/vevéjével?
EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F18
Rokoni vagy barati viszonyban allunk, illetve rokonok vagy baratok ajanlottak bennlinket egymasnak. 1
Egy korabbi lizletfél, ismerds vallalkozé ajanlott bennlinket egymasnak. 2
A kényveldm/iigyvédem/bankarom ajénlott egymésnak benntinket. 3
Ez a megrendelG/vev egy, a piacon jol ismert nagykereskedd, nagyvallalat. 4
A megrendel6/vevé ismeretlenil bejelentkezett az On vallalkozasahoz [hirdetésre jelentkezett, interneten 5
bukkant az 6nok véllalkozasara].
Ezzel a megrendelével/vevével szakmai rendezvényen, vasaron kerlilt kapcsolatba. 6
Ezzel a megrendelével/vevével valamelyik szakmai szervezet [pl. Kamarak] kdzvetitésével kertiltek kap- 7
csolatba.
Ezzel a megrendelével/vevével On vette fel ismeretleniil a kapcsolatot [Ondk keresték fel]. 8
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
F | 19 | Most képzelje el azt a helyzetet, hogy egy ismeretlen véllalkozé bejelentkezik Onhoz és egy tartalmilag vonzé ajanlatot tesz. Mennyiben
igazak a kovetkezd allitasok az On reakcidjara. Kérjiik, értékelje, egytél négyig, az alabbi allitasokat! Az egyes azt jelenti, hogy egyaltalan
nem jellemzd, a négyes azt, hogy teljesen jellemzé.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F19
ngalta- Inkabb | -, < Teljesen | Nem Nem
annem | nem |. i . . .
X o | . | jellemzd | jellemz6 | tudja | vélaszol
jellemzd | jellemzd
K A legtobb vallalkozasban meg lehet bizni, ezért valésziniileg hozza is blzalomm,al 1 2 3 4 ' g8 99
fordulnék |
2 Az irasos szerz6dés garanciat jelentene [mivel birdsagon ewenye§|ten| tgdnam a 1 2 3 4 | g8 99
megéllapodasunkat] ;
3 Megbizhaté informacidként kezelném a cég hivatalos adatait: mérlegét, cegbgg:taagﬁ 1 2 3 4 88 99
Csak akkor kétnék vele Uizletet, ha a személyes ismeretségeimen keresztiil ki tudnam
4 - A 1 2 3 4 + 88 99
deriteni, hogy megbizhat6 .
5 Ha bizalmat érzékelnék, bizalommal viszonoznam akkor is, ha nem adna ke'zzelfogh.a}- 1 2 3 4 88 9
t0 garanciat '
6 Ha siker(ilne is megallapodnunk, a kapcsolat kezdetén gyanakvo [rendkivill ?Zi;osll 1 2 3 4 i g8 9
F | 20 | Tamadt-e Onnek az elmult harom évben vitaja egy iizletfelével?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
ey 1.
Nem 2 = UGORJON AZ F22 KERDESRE!
Nem tudja 88 = UGORJON AZ F22 KERDESRE!
Nem valaszol 99 = UGORJON AZ F22 KERDESRE!
| F | 21 | Amikor az elmult harom évben vitaja tamadt egy lizletfelével, fordultak-e
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
lgen [  Nem [ Nemtudja [ Nem valaszol
1 kéz6s tekintélyes ismer8shdz, hogy kdzvetitsen, adjon tandcsot 1 2 | 88 99
2 fiiggetlen szakértéhdz 1 2 88 99
3 valasztott birésaghoz, békéltetd testiilethez 1 2 88 99
4 szakmai szervezet tisztvisel6jéhez 1 2 88 99
5 birésaghoz fordulunk 1 2 88 99
| F | 22 | Ha Onnek egy nagyobb céggel van lizleti kapcsolata, ahol a kapcsolattarté személye a cég egy beosztottja, akkor...

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!

ha a kapcsolattartdo személye valtozik, az egyUttmiikddésiinket veszély fenyegeti 1
inkabb személyesen a kapcsolattartémban bizom meg 2

inkabb a cégben bizom meg 3

Nem tudja 88

Nem vélaszol 99
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F | 23 | Most allitasokat fogok felsorolni, kérem, itélje meg, hogy egyaltalan nem igaznak, inkabb nem igaznak, inkabb igaznak, vagy teljes mértékben
igaznak tartja 6ket!
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F23
Egyalta- | ‘Inkabb | -\ o | Telles | nom | Nem
l&nnem | nem . mérték- . .
. . igaz . tudja | valaszol
igaz igaz ben igaz
K Nem tudndm elviselni hogy méas kezébe keriljén a cég, még akkor sem, hajo grat 1 2 3 4 : 88 99
fizetne érte
Nem tudnam elviselni, hogy egy kiilsés pénzgyi befektetd tulajdonostarsként bele-
2 - PO 1 2 3 4 88 99
szbljon a cég iranyitasaba
3 A cég ndvekedése érdekében elképzelhetdnek tartom kockézati téke bevonasat. 1 2 3 4 88 99
p Egy pénziigyi befektetd elsésorban abban érdekelt, hogy a cég eredményesen muk?gr; 1 9 3 4 88 9
5 Ha holnap visszavonulnék, a cég nélkillem is miikodne tovabb 1 2 3 4 88 99

SZOKASOK, VELEMENYEK, ATTITUD

3
ZAS

OLVASSA FEL!

A KOVETKEZO NEHANY KERDES AZ ON SZOKASAIRA, VELEMENYERE, ATTITUDJEIRE VONATKOZIK.

F |24 | Altalanossagban On mit mondana? A legtobb emberben meg lehet bizni, vagy inkabb azt, hogy nem lehetiink elég 6vatosak az
emberikapcsolatokban? Helyezze el véleményét a skalan, ahol az“1” azt jelenti, hogy nem lehetiink elég 6vatosak, a “10” pedig azt, hogy a
legtobb ember megbizhato.

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Nem A legtobb :
lehetiink ember : Nem Nem
elég megbiz- 1 tudja valaszol
ovatosak haté
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 88 99
F |25 | Szeretném megtudni Ontél, hogy mennyire bizik a kovetkezé emberi kozésségekben.
Mennyire bizik...
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
egyaltalan nem nagyon bizik is meg egy kicsit teljesen Nem tudja Nem vala-
nem nem is szol
1 a csaladjaban 1 2 3 4 5 88 99
2 a magyar emberekben &ltaldnossagban 1 2 3 4 5 88 99
F |26 | Most pedig a csaladjarél szeretném kérdezni. Allitasokat sorolok fel, kérem, értékelje ezeket 1-4-ig, aszerint hogy ezek mennyire igazak Onre.
Az egyes azt jelenti, hogy egyaltalan nem, a négyes pedig azt, hogy teljes mértékben.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Egyalta- | ‘Inkabb |-\ | TeleS 1 nom | Nem
l&nnem | nem . mérték- ' .
. . igaz . tudja | vélaszol
igaz igaz ben igaz
1 Csaladomban erdsek a vallalkozéi hagyomanyok 1 2 3 4 88 99
2 A csaladom kedvezden fogadta a véllalkozasom megalapitasat 1 2 3 4 88 99
F | 27 | Hany barétja van Onnek?
EGY VALASZ LEHETSEGES!
f6
| 88888  Nemtudja
99999 Nem valaszol
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| F | 28 | Ezen a kartyan kiilonboz6 témakkal kapcsolatos ellentétes véleményeket lat. Hova helyezné sajat nézeteit ezen a skalan?
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F28
Az egyéneknek Az dllamnak na- |
nagyobb mértékben gyobb mértékben |
kellene felelésséget kellene feleléssé- :  Nem Nem
A vallalniuk a sajat getvéllainiaaz : tudja valaszol
magukrol valé emberekrél valé
gondoskodasban gondoskodasban !
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 P88 99
A munkanélkiiliek- A '
nek minden lehet- L I
, . munkanélkiilienek !
séges munkat el c
it meg kellene adnia :  Nem Nem
kellene vallalniuk, . . ' . .
B v 2 jogot, hogy vissza- | tudja valaszol
vagy veszitsék el a e Lo
N utasitsak a nekik
munkanélkiili se- ,, il
R nem tetsz6 munkat :
geélyt :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 r 88 99
A verseny Jo d°|°9!' A verseny karos
Keményebb munka- '
PO dolog. Alegrosz- | Nem Nem
ra és uj otletekre . . .
c w o szabbat hozzakiaz : tudja valaszol
6sztonzi az embe- ,.
emberekbél
reket !
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 88 99
Az éllamnak tébb Az allamnak haté-
szabadsagot kelle- konyabban kellene :  Nem Nem
D ne adnia a vallala- ellenérizni a valla- ; tudja valaszol
tok szamara latokat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 p 88 99
Az egyéni eréfeszi- |
A jove de!meket téseket nagyobb :  Nem Nem
egyenldbbé kellene Ay ! . .
E tenni mértékben kellene ;  tudja valaszol
6sztonozni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 P88 99
F | 29 | Embereket jellemziink réviden a kévetkez6kben. Kérem, hallgassa meg ezeket a jellemzéseket, és mondja meg, hogy mennyire hasonlitanak,
vagy nem hasonlitanak ezek az emberek Onre.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F29
Egyalta- E vala-
9y Nem -9y mennyi- .. | Nagyon
|&n nem . kissé Hasonlit . Nem Nem
.. | hasonlit . re . hasonlit . .
hasonlit . hasonlit . ram . tudja | valaszol
. ram . hasonlit ram
ram ram .
ram
K Fontos szamara, hogy Uj dolgok'alt talalqu kl,lhglgy'krgatly 1 2 3 4 5 6 . 88 99
legyen. Szereti a dolgokat a sajat egyéni modjan intézni. '
2 Fontos szdmara, hogy gazdgg Iegyen. Azt akarjg, hogy sok 1 2 3 4 5 6 | 88 99
pénze és draga dolgai legyenek. |
Fontosnak tartja, hogy minden ember egyforma banasmaédban !
3 részeslljon. Azt gondolja, hogy mindenkinek egyenld lehetd- 1 2 3 4 5 6 88 99
séggel kellene rendelkeznie az életben. |
p Fontos szdmara, hogy megmutassa keriggsege!t. Azt gkarja, 1 2 3 4 5 6 88 99
hogy az emberek nagyra becsilljék azért, amit tesz. !
5 Fontos szadmara, hqu plztonsagog korul'menyek. kpzott ellje’n. 1 2 3 4 5 6 88 99
Elkertil mindent, ami veszélyezteti biztonsagat. .
Szereti a meglepetéseket, és szeret mindig Uj dolgokat csinal- .
6 ni. Fontosnak tartja, hogy az ember kulénféle dolgokat csinal- 1 2 3 4 5 6 @ 88 99
jon életében. :
Azt gondolja, hogy az embereknek azt kell csinalniuk, amit
masok mondanak nekik. Azt gondolja, hogy az embereknek
= mindig be kell tartaniuk a szabalyokat, akkor is, amikor senki f 2 3 4 5 6 88 9
sem figyeli éket.
Fontos szamara, hogy meghallgassa azokat, akik masmilye- |
8 nek, mint 8. Még akkor is, ha nem ért egyet vellik, meg akarja 1 2 3 4 5 6 88 99
érteni Gket. :
9 Fontos' szamara, hpgy szerény és wsszgfogot’t legyen. Meg- 1 2 3 4 5 6 88 99
probal Ugy élni, hogy ne vonja magéra méasok figyelmét.
10 Fontos sz&dmara, hogy j6l érezze magat. Szereti kenys]z;ge;rzl 1 2 3 4 5 6 88 99
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Egyalta- Egy Vala-
|&n nem Neml kisse | M"Y | Hasonlit Nagyorj Nem Nem
hasonlit has:onllt hasonlit o ram hasionllt tudja | valaszol
ram ram tam hasionllt ram
ram
11 Fontos §za§méra, hogy sajat maga déntsér}_ arrél, hf)gy mit 1 2 3 4 5 6 88 9
csinal. Szeret szabad lenni és nem fliggni masoktol. '
12 Nagyon fontos sz&mara, hogy segitserJ a k@r(]lt?tte é!c:i 9mbe- 1 2 3 4 5 6 88 99
reknek. Torédik masok jolétével. .
13 Fontos szdmara, hogy nagyon sikeres Iggyen: Reméli, hggy az 1 2 3 4 5 6 88 99
emberek elismerik teljesitményeit. :
Fontos szdmara, hogy a kormany biztositsa biztonsagat min-
_14 denfajta fenyegetéssel szemben. Azt akarja, hogy az allam 1 2 3 4 5 6 . 88 99
erds legyen, hogy meg tudja védeni polgarait.
15 Keresi a kalandokat és szeret kockazatot vé!lalni. Izgalma§ 1 2 3 4 5 6 88 9
¢letet akar élni. '
Fontos szamara, hogy mindig megfelel6en viselkedjen. El :
_16 akarja keriilni, hogy olyat tegyen, ami mas ember szemében 1 2 3 4 5 6 88 99
helytelen.
17 Fontos szamara, hogy tiszteljék masok. Azt .a,karja, hogy az 1 2 3 4 5 6 88 9
emberek azt csinaljak, amit mond.
18 Fontos sz&méra, bogy’bgcs[]letes legyen ba}rétaihoz. A r'\oz;é 1 2 3 4 5 6 88 99
kbzel 4ll6 embereknek akarja szentelni életét.
Komoly meggy6z6dése, hogy az embereknek dvniuk kell
_19 | kérnyezetiket. Fontos szdmara, hogy vigydzzon a kdrmyezeté- 1 2 3 4 5 6 88 99
re.
A hagyoméanyok fontosak szdmara. Megprobalja kdvetni
20 azokat a szokésokat, amelyeket a vallasi vagy csal&di hagyo- 1 2 3 4 5 6 88 99
manyok hagytak ra.
Minden lehetdséget megragad, hogy jol érezze magat. Fontos
_21 neki, hogy olyan dolgokat csinaljon, amelyek 6romet okoznak 1 2 3 4 5 6 88 99
neki.
F |30 | On mennyire vallja magaénak a kovetkezé célokat? Keérjiik, az alabbi listabol valassza ki, azt a HARMAT, amelyiket On a legfontosabbnak
tartja!
HAROM VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! KARIKAZZA BE AZT A HARMAT, AMIT KIVALASZTOTT! F30
Igyekszem szakmamban a lehetd legjobbat nyuijtani. 1
Jomédban szeretnék élni. 2
Projektekben gondolkodok, projekteket szervezek, a vallalkozas ehhez csak keret. 3
Talélmanyomat, Ujitdsomat szeretném izleti sikerré alakitani. 4
Szeretném, ha gyermekeim tovabbvinnék a vallalkozast. 5
Tele vagyok tervekkel, megvaldsitasra vard izleti 6tletekkel. 6
Cégemet szeretném fejleszteni, névelni. 7
A csaladom megélhetését szeretném biztositani. 8
Fontos, hogy munkatarsaim, dolgozéim biztonsagban érezzék magukat, j6 Iégkérben végezzék munkajukat. 9
Mindig keresem az Uj Uizleti lehetéségeket. 10
Szeretek évekre eldre tervezni 11
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
F | 31 | Kérem mondja meg a kdvetkezd allitasokrol, hogy azokat mindig megengedhetének tartja-e, vagy soha meg nem engedhetdnek tartja, vagy
valami a kettd kozott.
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F31
.. | Nem N,e m
Soha Mindig . vala-
tudja
szol
1 Allami juttatasokat jogtalanul igénybe venni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 88 99
2 Csalni az addval, ha van ra mod 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ' 88 99
3 Csuszbpénzt elfogadni ké?telleg,ségéngk 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 88 99
teljesitése soran
4 Szamla nélkill fizetni az AFA kikerilésére | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 88 99
F | 32 | Mindent egybevetve mennyire elégedett On a munkajaval?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Elégedet- Elégedett Ner_n ’Nem
len '+ tudja vélaszol
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 88 99

18




bellresearch

CO-OPERATION | 11100 | FOKERDOIV

| F | 33 | A munkajaban mennyire van lehetésége szabadon dontést hozni?
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Tl | dem  em
lan nincs + tudja valaszol
ben
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 88 99
F | 34 | Most allitasokat fogok felsorolni, kérem, itélje meg, hogy ezekkel egyaltalan nem ért egyet, inkabb nem ért egyet, inkabb egyetért, vagy teljes
mértékben egyetért!
SORONKENT EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! F34
Egyaltalan | - Inkdbb | 0y | Telles o Nem
nem értek | nem értek ) mértékben . .
egyet sgyet egyetértek egyetériek tudja | valaszol
1 Sikeres vallalkozonak illetve menedzsernek tartom magam 2 3 4 88 99
2 Az altalam vezetett vallalkozas sikeres 1 2 3 4 88 99
3 Uzleti partnereim sikeresnek tartanak engem 1 2 3 4 88 99
4 Uzleti partnereim sikeresnek tartjak az altalam vezetett vallalkozast 1 2 3 4 88 99
F | 35_| Mindent dsszevetve, mit mondana magarol, On
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
nagyon boldog 1
meglehetésen boldog 2
nem nagyon boldog 3
egyaltalan nem boldog 4
Nem tudja 88
Nem vélaszol 99
[ F 136 | Mennyire biiszke On arra, hogy magyar allampolgér? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
nagyon blszke 1
meglehetésen bliszke 2
nem nagyon bliszke 3
egyaltalan nem bliszke 4
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
DEMOGRAFIA
ID 11 | Hany éves On?
EGY VALASZ LEHETSEGES! IRD LE AMIT VALASZOL, MAJD KARIKAZD BE A MEGFELELO KATEGORIAT A KOVETKEZO KERDESBEN!
éves
888 Nem tudja
999 Nem valaszol
ID]2 |Hany éves On? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
18-24 év kozott van 1
25-30 év kozott van 2
31 és 40 év kdzoétt van 3
41 és 50 év kozott van 4
51 és 60 év kdzott van 5
60 év feletti 6
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
[D[3 | Miaz On legmagasabb, befejezett iskolai végzettsége? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
nyolc altalanosnal kevesebb iskola 1
altalanos iskola 2
szakmunkasképz6 3
érettségi 4
felséfoku végzettség 5
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
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D |4 | Kérem, helyezze el haztartasat egy tizes skalan jovedelmi helyzetiik alapjan, ahol az egyes jelenti a nagyon szegényt, a tizes a nagyon
gazdagot!
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL!
Nagyon Nagyon : Nem Nem
szegény gazdag . tudja valaszol
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 + 88 99
ID[5 |Jelenleg On...

EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
hazas és egyiitt él 1

élettarssal él 2

elvalt 3

hazas. de kiilon él 4
5

6

bzvegy
nétlen/hajadon
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
ID|6 | Azalabbiak kéziil melyik allitas a leginkabb jellemzé Onre? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
vallasos vagyok, a magam maédjan 1

vallasos vagyok, valamelyik egyhaz tanitasa szerint 2

nem vagyok vallasos 3

Nem tudja 88

Nem valaszol 99
ID|7 |Hany gyereke van Onnek? |
EGY VALASZ LEHETSEGES! OLVASSA FEL! |
egy sem 0
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
6, vagy tébb 6
Nem tudja 88
Nem valaszol 99
ID|8 |Avalaszadé neme |
NE KERDEZZE, CSAK KARIKAZZA! |
Férfi 1
NG 2

AJANDEKOZAS

KOSZONJE MEG A VALASZADAST!

Szeretnénk megkdszénni, hogy értékes idejébdl aldozott a kérdbiv megvalaszolasara! 2007-t6l a kérdezés honoralasara szént dsszeget jotékony, nemes
célokra forditjuk, kérem, olvassa errél sz6l6 tajékoztatonkat. [MUTASSA A KARTYAFUZET UTOLSO OLDALAN TALALHATO TAJEKOZTATOT!]
[MIUTAN A VALASZADO ELOLVASTA A KARTYAT] Kérem, nevezze meg azt az alapitvanyt, amelyet az elébb ismertetett médon tamogatni kivan.

EGY VALASZ LEHETSEGES! MUTASSA A KARTYAT! KARIKAZZA AZ ALAPITVANY KODJAT!

3. Dévény Anna Alapitvany a
szillési sériilt gyermekek
fejlesztéséért

1. Magyar Madartani és 2. SOTE Il. Gyermekklinika -
Természetvédelmi Egyesiilet Gyermekeinkeért '91 Alapitvany

4. Bogancs Kutya- és

Kisallatotthon Alapitvany 9.NTINV
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