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1.VEZETOI 0SSZEFOGLALO

A Pénzligyminisztérium altal tdmogatott kutatds a magyar szocialis gazdasagnak a foglalkoztatas kinalati és
keresleti oldalara gyakorolt helyi egyensulyi hatasait jarta koriil az élelmiszer-gazdasagban. Kutatasunk a falusi,
mezdgazdasagi térségekre fokuszalt. Célunk, hogy a tarsadalmi vallalkozasok komplex foglalkoztatasi hatasainak
egy olyan kevert moédszertant elemzési modelljét allitsuk fel, amely késébb kiterjeszthet6 egyéb relevans szegmensek
és térségek, példaul a szocidlis és az egészségligyi szolgaltatasok terlletén m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok
foglalkoztatdsi hatdsainak felmérésre is.

A Magyar Munka Terv kiemelt szerepet szan a szocialis gazdasagnak, hiszen az a foglalkoztatasi célu tdmogatasok
masodik pillérét erre a szegmensre célozza. E stratégia is kiemeli a szocialis gazdasag szerepét a munka vilagabol
szocialis gazdasag értelmezésében tobb kiilonbozd elméleti iskola létezik. Osszefoglaldéan azt mondhatjuk, hogy
a tarsadalmi vallalkozasokat alapvetéen az kiilonbdzteti meg a nem tarsadalmi vallalkozasoktdl, hogy a kitlizott
szerephez jut a tervezés soran, mint a profitcél. Mivel e a definicié alapjan nagyon nehéz a célcsoport megtalalasa,
ezért a kutatasunk a G. Fekete Eva 2017-es kutatasaban kitaposott Gton haladva tovabbi sziikitéssel kereste a tar-
sadalmi vallalkozasokat és alapvetéen a non-profit formaban m(ikédd szervezetekre fokuszaltunk. Osszességében
mi a kutatas soran a kovetkez6képpen hataroztuk meg a célcsoportunkat: az évi 500 ezer Ft feletti bevétellel és
legalabb 1 f6 foglalkoztatottal rendelkez6 alapitvanyok (569-egyéb alapitvany), egyesiiletek (529-egyéb egyestiletek],
egyhazi szervezetek (552 - elsddlegesen kozfeladatot ellatd belsé egyhazi jogi személy), az évi 500 ezer Ft feletti
bevétellel és legalabb 1 f foglalkoztatottal rendelkezé nonprofit gazdasagi tarsasagok (572 - nonprofit korlatolt
felelosségl tarsasag, 573 - nonprofit részvénytarsasag, 575 - nonprofit kozkereseti tarsasag, 576 - nonprofit betéti
tarsasag), a szocialis szovetkezetek (121). Koziliik is azokat a szervezeteket vizsgaltuk, amelyek fétevékenysége az
élelmiszergazdasag teriiletéhez sorolhatd. Kutatasunk épit G. Fekete Eva és tarsai alapkutatasara (G. Fekete 2017),
kiilonos tekintettel a fogalomdefinialas és az alapsokasdg meghatarozasa terén végzett munkajukra. A kutatas olyan,
az agrargazdasag teriiletén tevékenykedo nonprofit szervezetekre fokuszal, amelyek vallalkozasi tevékenysége
kézzelfoghato gazdasagi, tarsadalmi eredményekkel, hasznokkal jar. A kutatasban kvantitativ és kvalitativ mddszer-
tant is hasznaltunk. Egyrészt elemeztiik az e vallalkozdsokkal kapcsolatosan elérheté NAV-adatokat, valamint egy
kérddives vizsgalatban megkerestiik az agrarteriileten m(ikodd kkv-kat és tarsadalmi vallalkozasokat. Masrészt
jarasi szint( interjukon alapuld esettanulmanyokat készitettlink négy jarasban, ahol a tarsadalmi vallalkozasok

szerepe a mez6gazdasagban meghatarozo.

Az élelmiszer-gazdasag teriletén mikodo tarsadalmi vallalkozasok jellemzdi

Adataink alapjan a 2016. évben 483 tarsadalmi vallalkozas, azon beliil pedig 403 szocidlis szovetkezet volt aktiv

az élelmiszer-gazdasag teriletén. Az igy definialt tarsadalmi kkv-k az agazatban miikodo 6sszes hasonlé méreti
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vallalkozasnak csupan 1-2 szazalékat teszik ki, az agazatban foglalkoztatott munkaerdnek pedig 1,1 szazaléka
kotheto hozzajuk, ami mintegy 1500 fo atlagos statisztikai allomanyi létszamot takar. Szamaranyuknal joval
csekélyebb mértékl - mindossze 0,2 szazalék - a brutto termelésben betoltott szereplik.

Mig a profitorientalt kkv-k legnagyobb része (86 szazalék) novénytermesztéssel, allattenyésztéssel vagy vadgaz-
dalkodassal foglalkozott, addig a tarsadalmi vallalkozasoknal a legjelentdsebb teriilet az élelmiszergyartas volt
(68,4 szazalék). A tarsadalmi-gazdasagi helyzet szempontjabol kevésbé kedvez6 helyzetli megyékben aranyaiban
tobb szocialis célu vallalkozas talalhato. Illetve a tarsadalmi vallalkozasok nagyobb aranyban talalhatok kisebb te-
lepiiléseken, és jobban koncentralédnak a hatranyos helyzet(i jarasokban is.

Az adatbazisunkban szereplé tarsadalmi vallalkozasok tobbségét (83,09 szazalékat) 2013-2016 kozott alapitottak;
addig a szocialis szovetkezetek egy része esetében a szocialis szovetkezeti format csak azért valasztotta, mert a
legkedvezobb addézasi és tamogatasi kornyezetet ekként lehetett elérni, masik része pedig alapvetden
onkormanyzati, kozosségi indittatasiu. Utdbbi esetben sem ritka, hogy a telepiilési ©&nkormanyzatok a
forrasabszorpcids kapacitasok novelése céljabol egyszerre tobb szervezeti format mikodtetnek és a palyazati

lehet6ségek fliggvényében aktivizaljak a kiilonbozé formakat.

A szélesen értelmezett élelmiszergazdasagban 1000-1500 f6 kozott lehet a tarsadalmi vallalkozasok allandé

alkalmazottainak szama, mely létszamnak nincs atfogd vagy makrogazdasagi hatdsa az agazat munkaerdpiaci

viszonyaira. A tarsadalmi vallalkozasok jellemzden kisebb létszamu szervezetek, mint a tobbi mez6gazdasagi és
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élelmiszeripari vallalat. Kérddives vizsgalatunk eredményei alapjan elmondhatjuk, hogy az egyszerisitett foglalkoz-
tatas joval elterjedtebb volt a profitorientalt kkv-k korében. A tarsadalmi vallalkozasok kdrében viszont jelentésebb
a kozfoglalkoztatottak és korabbi kozfoglalkoztatottak foglalkoztatasa. A foglalkoztatds koltségei a tarsadalmi
vallalkozasoknal joval nagyobb hanyadot tesznek ki a kiadasi szerkezetben, mint az a piaci vallalkozasokra
jellemz6, arbevételik tébb mint felét (50-60 szazalékat) foglalkoztatdssal osszefliggé kiadasokra forditjak. Az
ugyanezen arbevételi kategoridba tartozo, piaci alapon mikodd élelmiszer-gazdasagi vallalkozasoknal ez az
arany csupan 8 szazalék. A tarsadalmi vallalatok sokszor a hatékonysagot meghaladd mértékben foglalkoztatnak,
a tulfoglalkoztatassal kapcsolatos adatainkat a terepi vizsgalatok is megerositették. E vallalkozasok . klasszikus”
bér- és munkaerd-hatékonysagi mutatdi jéval alacsonyabbak, vagyis a tdmogatasok legfeljebb ellensulyozni tudjak a
foglalkoztatasi fokusz és a hatranyos helyzetli munkavallalok alkalmazasanak tobbletkoltségeit.

A kérddiv tobb kérdésébdl képzett mutaté alapjan elmondhatjuk, hogy a valaszadd profitorientalt vallalkozasok 35,4
szazaléka és a tarsadalmi vallalkozasok 29,1 szazaléka kiizd munkaerdhiannyal (mind a képzett, mind a képzetlen
munkaer6 tekintetében). Az 50 f6 foglalkoztatottat meghaladé kkv-k esetében az 57 szazalékaot kozeliti ennek
a problémanak a sulya. Az észak-magyarorszagi (46 szazalék), kozép-magyarorszagi (41 szazalék) és a nyugat-
dunantuli (39 szazalék) kkv-k vannak nehezebb helyzetben. Terepkutatdsunk alapjan azt mondhatjuk, hogy az
élelmiszer-gazdasagban mutatkozé munkaerdshiany okaként a megkérdezett vallalkozasok részben a munkavallaldk
mez6gazdasagon kivili agazatokban torténé munkavallalasat (illetve kilfoldi munkavaéllalast), részben pedig a
kozfoglalkoztatasi programok munkaeré-elszivo, elkényelmesité hatdsat nevezik meg. A kozfoglalkoztatassal
szemben jelen van egyfajta ellenérzés a vallalkozasok korében, mert azt érzékelik, hogy az 6nkormanyzatok relative
nagy szamban alkalmaznak embereket, mig 6k nem taldlnak munkaerét. A tarsadalmi vallalkozasok a kicsi foglal-

koztatotti létszamuk miatt szinte észrevehetetlenek a lokalis munkaerdpiacon, nem tudnak elszivo hatast kifejteni.

A tarsadalmi vallalkozdsoknak szintén alacsonyabb volt az arbevétele a profitorientalt vallalkozasokhoz képest. A
NAV adatai alapjan az értékesités nettd arbevétele a tarsadalmi vallalkozasok korében atlagosan 9 518 ezer forint, a
tobbi vallalatnal pedig atlagosan 360 090 ezer forint volt 2016-ban. Az arbevétel 0 forint volt a tarsadalmi vallalkoza-
sok majd’ fele esetében (46,79 szazalék), a profitorientalt vallalkozdsok 15,23 szazaléka esetében.

A tarsadalmi vallalkozasok korében joval alacsonyabb az értékesitésbdl szarmazo bevételek aranya, kilondsen az

exportbevételeké, viszont sokkal magasabb a tdmogatasok és egyéb bevételek aranya.

A profitorientalt és a tarsadalmi vallalkozasokat a kérddives felmérés tapasztalatai szerint alapvetéen az értékrend-
szeriik kilonbozteti meg egymastol, mely kérdést a kérdGivben vizsgaltuk. A tarsadalmi vallalkozasok esetében
a gazdasagi és helyi tarsadalmi funkciok fontossaga hasonld (3,36 illetve 3,22), de Gsszehasonlitva a KKV-kal,
a tarsadalmi funkcié magasabb, mig a gazdasagi funkcié alacsonyabb értéket kapott. Ehhez az értékhez hasonlé
a foglalkoztatasi funkcié is (3,22). A kkv-k értékrendszerében ezzel szemben a gazdasagi funkciok voltak a leg-
fontosabbak, melyet a tarsadalmi funkcidk kovettek és a foglalkoztatasi funkcidk voltak a legkevésbé fontosak.
A tobb mint 2 f6t foglalkoztatd kkv-k esetében nétt a foglalkoztatads fontossaga, de nem éri el a tarsadalmi val-
lalkozasokét. A legnagyobb eltérés e tekintetben van a két csoport kozt. A kérdGives kutatds eredményei alata-
masztjdk a terepkutatds eredményeire és a gazdalkodasi adatok elemzésére alapozott azon megallapitast, mely
szerint a tarsadalmi vallalkozasok fontosabbnak tartjdk a foglalkoztatasi funkciojukat, mint a forprofit

vallalkozasok. (Az elmult évek tdmogatasi gyakorlata nagyrészt a foglalkoztatasi fokuszl szervezeteket tamogatta.)
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A tamogatasi rendszerek tapasztalatai

A szocialis gazdasag tdmogatasa tekintetében mar az Eurdpai Unids csatlakozas idészakatol kezdédéen voltak
probalkozasok. Ezek elsGsorban még nem vallalkozasfejlesztési jelleggel, hanem a civil/nonprofit szervezetek
munkaerdépiaci programjainak tdmogatasaval valdsultak meg. A tarsadalmi vallalkozasok tamogatasi kornyezete a
valsag utani évektol jelentds javulast mutat, a szakpolitikai stratégiak épitenek az allam és a piac kozott miikodo
szervezeti korre, annak foglalkoztatasi potencialjara.

A 2007-13-as idGszakban a szocialis szovetkezetek fejlesztésére dedikalt forras az Orszagos Nonprofit Kft. (tovabbi-
akban OFA] altal kozvetitett 945 millié forint palyazati keret volt. A ,,Szévetkezz” cim(i palyazat 36 szovetkezetet segi-
tett. 304 f6 szovetkezeti tagsagat és 398 f6 szovetkezeti munkaban valé aktiv részvételét eredményezte a tdmogatas.
A palyazati program megalapozta hazankban a szocidlis szdvetkezeti forma megismertetését.

A 2007-13-as idészakot harom TAMOP-palyazat jellemezte. A 2010-11-ben futé ,Atipikus foglalkoztatasi formak
tdmogatasa” (TAMOP 2.4.3. B), a 2013-ban megjelend ,Szocialis gazdasag fejlesztése — Az onfenntartast célzé
szocialis szovetkezetek tamogatasa” (TAMOP 2.4.3. D1) és ,Szocialis gazdasag fejlesztése” (TAMOP 2.4.3. D2) cimii
palyazat. A harom konstrukciéban 12 711 millié forint tdmogatas kerilt megitélésre, és 3275 f6 képzését, 2975 f6
foglalkoztatasat segitették e palyazatok.

A Tarsadalmi Megujulds Operativ Program szocidlis gazdasag teriiletén végzett fejlesztéseiben nyertes 631
szervezet csak 41szazalékardlfeltételezhetjlik, hogyjelenlegis aktivan miikodo vallalkozas. Az Opten adataialapjana
szervezetek nagyobb része vagy nem nydjtott be mérlegbeszamoldt (27,3 szazalék), vagy nem volt bevétele (9,1

szazalék], vagy nincs réla adat (16,8 szazalék), vagy bevétele nem érte el az 500 ezer forintot (5,5 szazalék].

A 2014-2020 ko6zotti tamogatasi idészakban a Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (tovabbiakban
GINOP) keretében a tarsadalmivallalkozasok 6sztonzése sok szempontbdl atalakitotta a szervezeti kort érinté eddigi
tamogatasi logikajat. A tarsadalmi gazdasag szerepléit eddig tdmogatd konstrukciok a szocialis szovetkezeteket
preferaltdk. A GINOP célja mar nem Uj szervezetek generaldsa, hanem a tarsadalmi vallalkozasok mikodési
formajanak elterjesztése és a szervezetek megerdsitése. A kedvezményezett jogi formak szélesitése, a tarsadalmi
vallalkozasok jogszabalyi vagy mas legitim definicidjanak hianya mellett a GINOP rogzitette a tarsadalmi vallalkozas
tamogatasi szempontd meghatarozasat, és az annak vald megfelelés vizsgalatat. A tdmogatasi kérelmek benyujta-
sanak alapveto feltétele lett a palyazdk projektotleteinek atfogd, lizleti és tarsadalmi szempontokra egyarant kiter-
jed6 vizsgalata, elémindsitése. Az elémindsitési folyamatot a ,Tarsadalmi célu vallalkozasok 6sztonzése” kiemelt
felhivds (GINOP 5.1.2-16.) kedvezményezettje, az OFA és az lparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft. végzi.
A, PiacTars” kiemelt projekt egy 100 pontos értékelési szempontrendszerrel vizsgalja és mindsiti a szervezetek projek-
totleteit és miikodési gyakorlatat, a legaldbb 75 pontot elérd szervezetek szdmara pedig minésité tanUsitvanyt allitanak
ki a tdmogatasi kérelmek benyujtasa érdekében. 2018 juliusaig a GINOP 5.1.3. keretében 160 tarsadalmi vallalkozas
osszesen 6,158 millid forint tdmogatashoz jutott. A tdmogatasok kérelme és elbiralasa még folyamatban van.

A szocidlis gazdasag és a tarsadalmi vallalkozasok bemutatdsa soran nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a kozfoglal-
koztatas rendszerét. Az 6nkormanyzati tagsaggal rendelkezd szocialis szovetkezetekre szabott tAmogatasi program,
az OFA altal meghirdetett, a ,,Fokuszban az 6nkormanyzati tagsaggal rendelkezé kozfoglalkoztatas alapjain szerve-
z6d6 szocialis szovetkezetek tamogatasa” cimi palyazat. Az OFA 197 szocialis szovetkezetet 6sszesen 10,529 millid

forinttal tdmogat a program keretében.
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Az élelmiszergazdasag tarsadalmi vallalkozasainak lokalis hatasa

A kutatasnak ugyancsak kiemelt fokusza az élelmiszer-gazdasagban miikodé tarsadalmi vallalkozasok lokalis

hatdsainak vizsgalata volt, melyet négy jarasban készitett terepkutatassal vizsgaltunk.

A tarsadalmi vallalkozasok szamara a foglalkoztatasi fokusz jelenik meg az egyik legfontosabb célteriiletként. Ezen

belll a kovetkezd hatdsokat azonositottuk:

A munkahelyteremtés elsédleges cél volt a tarsadalmi vallalkozasok szamara. Es részben az értékeik,
részben a tdmogatasi rendszer 0sztonzésének hatdsara joval nagyobb a foglalkoztatds sulya ezekben a
szervezetekben. A legtobb altaluk mikodtetett munkahely addicionalisnak tekinthetd.

Tereptapasztalataink és kérddives vizsgalatunk is alatdmasztja, hogy a szocialis szovetkezetek szamos, a
munkaerdpiacon nehezebb helyzetben lévo embernek adnak munkat. Tébb korabbi allaskeresé és kozfoglal-
koztatott - akik nem minden esetben vannak munkavégzé képességiik teljes birtokaban - is lehetdséghez jutott
a szervezeteknél. A velik valdé munkavégzés nem lehet ugyanolyan hatékony, mint mas munkavallalékkal.
Ugyanakkor e szervezetek tarsadalmi céljaik elérése vagy a tdmogatasok elnyerésének érdekében vallaljak e
nehézségeket.

A szovetkezetek fontos tarsadalmi reintegracios szerepet toltenek be. A munkaerdpiacrol kisodrodott aktiv
koruak felzarkoztatasaban néhany helyen kiemelkedden jo eredményeket értek el. A tarsadalmi
vallalkozasba, szocidlis szovetkezetbe valo atlépés a kozfoglalkoztatottak szamara elorelépésnek szamit. Az
itt dolgozdk 6nbizalma, onbecsiilése megnétt, a munkakozosségben baratsagok alakultak ki, ami kihatott az
egyének életmindségére is.

A tarsadalmi vallalkozasok rendszerint nemcsak a foglalkoztatottként kapcsolodé munkaerdnek biztositanak
jovedelemszerzésilehetoséget, hanem a szervezetek holdudvaraban lévo hatranyos helyzetli lakossagcsopor-
toknak is. Tobb ponton hozzajarulnak a hatranyos helyzet(i célcsoportok kapcsolathaldjanak fejlesztéséhez,

bovitéséhez.

A helyi szintli gazdasagi hatasok vizsgalatakor az alabbi hatdsokat azonositottuk:

A szervezetek manufakturalis léptékli, magas hozzaadott érték, sokszor a helyi hagyomanyokboél épitkeza,
az identitasformalasban fontos szerepet jatszo termékeket allitanak eld. A helyi termékkinalat bévitésében
egyértelmden jelent6s szerepe van a tarsadalmi vallalkozasoknak.

Tobb tarsadalmi vallalkozas tizemeltet helyi mintaboltot, ahol gyakorta a helyi szolgaltatasi palettarol hianyzo
termékkinalattal jelennek meg, ezzel végeredményben a helyi lakossag életminéségének emeléséhez, szlik-
ségleteinek korabbinal magasabb szinten torténd kielégitéséhez is hozzajarulnak.

Szamos teleplilésen a tarsadalmi vallalkozasok kozszolgaltatasok nydjtasaval vesznek részt a helyi gazdasag
életében. Példaul a helyi, térségi kislizemekre, mikrovallalkozadsokra, lakossagra kiterjedd szolgaltatasokat
nyujtanak (pl. piacszervezés; a telepilésen kordbban ellatatlan, életmindséget emeld lakossagi szolgaltatas-
nyujtas; szocialis bolt izemeltetése stb.).

Az alapanyag-feldolgozassal foglalkozo tarsadalmi vallalkozasok fontos piacot teremtenek a helyi 6stermeldk,
kistermelok szamara 30-40, esetenként akar 100 kilométeres kdrzetben is. Tobb vizsgalt tarsadalmi vallalkozas
sajat boltot vagy szatyorkozosséget miikodtet, ahol nemcsak az 6nkormanyzati koordinaciéban megtermelt zold-
séget, gyimolcsot, hust, illetve szocialis szovetkezetek altal feldolgozott termékeket értékesitik, hanem a polcra

kerililnek a helyi, térségi kistermeldk, vagy akar a kornyékben m(ikodé mas tarsadalmi vallalkozasok portékai is.
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Mig a tarsadalmi vallalkozasok m(ikodtetésének gazdasagi és foglalkoztatasi hatdsa viszonylag konnyen szamszer(-

sithet6ek, addig a tarsadalmi hasznok joval nehezebben megragadhatdak.

Egyértelmiien pozitiv hatasként azonosithatéo a helyben megtermelt, j06 mindségl, tartositoszer és
adalékanyag hozzaadasa nélkiil késziilt, egészséges élelmiszerek hozzaférhetosége.

A tarsadalmi vallalkozasok a tevékenységiikkel sok esetben mintaul szolgalnak: a célcsoport kdrében sajat
termelés beinditasat eredményezhetik, de értelmet adhatnak a mar felhagyott haztaji kertek Gjboli mivelésének
is, lehet6séget kindlva a kornyezd kislizemeknek, foldteriilettel rendelkez6 haztartdsoknak a jovedelemszer-
zési lehet6ségek bovitésére.

Atarsadalmi vallalkozasok sok esetben kulcsszerepet toltenek be az innovacidk generalasaban, kozvetitésé-
ben, a know-how-k megosztasaban. Az innovaciokozvetités nem egy esetben tulmutat a telepiilési hatarokon.
A tarsadalmi vallalkozasok specialis formainak tekinthetd szocidlis szovetkezetek esetében a tagga valas
sajatos 0sztonzési eszkoz a szervezetek kezében, azonban a tagsaggal jaro tulajdonosi feleldsségvallalas, a
vallalkozoi attitlid kialakuldsa a tapasztalatok szerint sokszor tobbéves tanulasi folyamatot igényel.

A sok esetben fejlesztd mihelyként, inkubatorhazként miikodo tarsadalmi vallalkozasok kulcsszerepet
toltenek be a kiildetésvezérelt, a helyi fejlesztésben elkotelezett teleplilésvezetSk, szakértelmiségiek, terilet-

fejleszt6k helyben tartasaban/telepiilésre vonzasaban.

Ajanlasok

A tarsadalmi vallalkozdsoknal sok esetben hianyozik a vallalkozdi szemlélet és készségek. Sok szervezet megalapi-

tdsahoz a foglalkoztatasi és tarsadalmi célok vezettek, amelyek most is dominalnak a szervezet mechanizmusaiban.

E szervezetek sokszor a civil szervezetekhez hasonld mkodéseket mutatnak, maskor az onkormanyzatokhoz

mutatnak erds kotédést, de a vallalkozoi jelleg még kiforratlan.

A tarsadalmi vallalkozasok fejlédéséhez elengedhetetlen egy keretjogszabaly megalkotasa, mely jogi intéz-
ményt vagy cimkét ad a tarsadalmi vallalkozasoknak, akar kiilon jogi forma meghatarozasa nélkiil.
Ugyancsak szlikséges a Magyar Munka Terv alapjain egy nemzeti tarsadalmi vallalkozasfejlesztési stratégia
kidolgozasa, amely meghatarozza a fogalmi és a tdmogatdsi iranyokat, kereteket, valamint kiszamithato
fejlédési utakat mutat ezeknek a vallalkozasoknak.

Egyértelm(ivé kell tenni a tarsadalmi vallalkozasok szerepét és a vellik szembeni elvarasokat. Amennyiben
tranzitdld funkciot és szerepet szan nekik a szakpolitika, akkor ezeket a tevékenységeket kell tdmogatni,
finanszirozni és monitorozni. Amennyiben a szereplik befogadé munkahelyként, a hatranyos helyzetliek foglal-
koztatasaban erdsebb, Ggy a hatékonysagkiesést kell tdmogatasokkal kompenzalni.

A2014-2020. kozotti programozasi periddust megalapozd Partnerségi Megallapodas és a GINOP elismeri, hogy
a tarsadalmi vallalkozasok tarsadalmi céljaik és szerepvallalasuk miatt csak részben tudnak onfenntartok
lenni és kiszamithatd tdmogatasi kornyezetet szilkséges teremteni szdmukra. Ennek kialakuladsa azonban a
folyamatos projektszerd finanszirozas mellett nem latszik. Erdemes lenne ezekkel a szervezetekkel - a foglal-
koztatasi szereplk elismeréseként - alacsony tamogatasi intenzitasu szerzédéseket kotni az allami szerve-
zeteknek (pl. Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat) hatranyos helyzetl allaskeresék atmeneti foglalkoztatasara.
Ez Magyarorszagon csak a megvaltozott munkaképességli személyek esetén alkot rendszert, mas hatranyos
helyzetl csoportokat, esetleg tartds allaskereséket nem tudnak ilyen szerz6dések keretében foglalkoztatni

vallalkozasok.
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A kozfoglalkoztatasi tamogatasok legnagyobb részt allami szereplok altal miikddtetett rendszerének tarsa-
dalmivallalkozasok felé nyitasa logikus lehet, hiszen az dllami és a piaci szektor kozott tevékenykedd, és tobb
oldalrél forrashoz jutd szervezetek talan raciondlisabban, mas piaci bevétellel kombinalva, hatékonyabban
tudjak felhasznalni a tdmogatasokat.

Az Eurédpai Uni6 24/2014. szamU, kozbeszerzési szabalyokra vonatkozé irdnymutatasanak 2015-ben elvégzett
adaptaciodja utan a hazai kdzbeszerzési torvény lehetové teszi, hogy tarsadalmi szempontok érvényesitésével
elonyhoz jussanak vallalkozasok az allami szereplék termék- és szolgaltatasvasarldsa, beszerzései soran.
Ez a lehetdség a jelenlegi szabalyozas értelmében csak a megvaltozott munkaképességlieket foglalkoztato
akkreditalt vallalkozasok szamara adott. Sziikséges lehet kiterjeszteni a gyakorlatot a hatranyos helyzet(
személyeket alkalmazo vallalkozasokra is.

Tekintve, hogy a tarsadalmivallalkozasok a tevékenységiik jelent6s részét foglalkoztatasi célu kiadasokra forditjak,
a nagyobb hozzaadottérték-teremtéssel jard beruhazasokra, fejlesztésekre nem marad forrasuk. A szocialis
szovetkezetek esetében a fejlesztések korlatja, hogy a szovetkezetek a vonatkozo jogszabalyok értelmében nem
képezhetnek eredménytartalékot, a hasznot tagjaik kozott fel kell osztaniuk vagy adééven beliil be kell fektetnitik.
A tarsadalmi vallalkozasok megerdsitése hosszabb futamidejl tamogatasi eszkozrendszert igényelne, hogy a
tulnyomorészt tékehidnyos szervezetek a reintegracios tevékenységet megfeleld hatékonysaggal végezhessék.

A szocialis szovetkezeti forma nem a leghatékonyabb miikodési keret, igy a tdmogatdsokat a miikodés jogi
formajatdl fuggetleniteni kell, és esetleg mas normativan szabalyozott kritériumrendszerhez, akkreditacids
eljarashoz vagy mindsitéshez kell kotni (ahogy az a GINOP-palyazatok esetében mar elindult).

A hazai kornyezetben miikodd tarsadalmi vallalkozasok szamara a megfelelé humanerdforras sok esetben nem
adott, ezért javasolt a szervezeti hatékonysagot noveld, testreszabhatd, multidiszciplinaris képzések biztositasa.
A piacra jutast segitend§, javasolt a tarsadalmi vallalkozasokban képz6dd termékek/szolgaltatasok eredetét
és min6ségét szavatolo tanusitasi és cimkézési rendszerek létrehozasanak osztonzése.

Erdemes lenne a jovében tovabbi vizsgalatokkal arnyalni a tarsadalmi vallalkozasok definicids keretét, amely
segitséget nyuljthat a tanusitdsi rendszerek finomhangolasaban. Valamint tovabbi vizsgalatok nyujthatnak
segitséget abban, hogy a tarsadalmi vallalkozasok nagyobb térhez jussanak a kézszolgaltatasok terén (kilo-

nésen a kisgyermekellatas, szocidlis- és egészségligyi teriileten).
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Jelen - a Pénzligyminisztérium altal tdmogatott - kutatds a magyar szocialis gazdasagnak a foglalkoztatas kinalati
és keresleti oldalara gyakorolt helyi egyensulyi hatasat jarta koril egy lehatarolt teriileten, figyelembe véve az eset-
leges piaci kiszoritd hatasat is. A kutatas soran az élelmiszer-gazdasagban tevékenykedd tarsadalmi vallalkozasokra
fokuszaltunk, és itt vizsgaltuk a tarsadalmi vallalkozasok hatasat a helyi munkaerdpiacra és a helyi gazdasag szerep-
l6ire. Azokat a tarsadalmi vallalkozasokat vizsgaltuk, amelyeknek tevékenysége a szélesen értelmezett élelmiszer-
és agraragazathoz valamilyen mértékben kotédik. Ennek részeként tehat megvizsgaltuk azt is, hogy e tarsadalmi
vallalkozadsok miikddése miként hat a térség egyéb vallalkozasaira, kozvetlen kdrnyezetiikben jelentkeznek-e torzito,
kiszorito hatasok, amelyek az egyéb vallalkozasok piacat, foglalkoztatasi kapacitdsat hatranyosan befolyasoljak.
Célunk, hogy a tarsadalmi vallalkozdsok komplex foglalkoztatasi hatdsanak egy olyan elemzési modelljét allitsuk
fel, amely kés6bb kiterjeszthet6 egyéb relevans szegmensek, példaul a nagyvarosias kdrnyezetben a szolgaltatasok

teriiletén m(ikodé vallalkozasok foglalkoztatdsi hatasdnak meghatarozasara.

2.1. Kutatasi kérdések és modszertan

Kutatasunk épit G. Fekete Eva és tarsai alapkutatasara (G. Fekete 2017), kiilénos tekintettel a fogalomdefinialas és
az alapsokasag meghatarozasa terén végzett munkajukra, azonban a szerz6k altal meghatarozott teriileten bell
egy kisebb szegmens vizsgalatara koncentral. Vizsgalatunkban egy kevert modszertant modell felépitése és kipro-
balasa volt a célunk, mind agazati, mind terileti sz(ikités mellett (Kiraly - Dén-Nagy - Géring - Nagy 2014). Mivel a
tarsadalmi vallalkozasok tevékenysége az eddigi kutatdsi eredmények alapjan két markans teriileten meghatarozé:
az agrargazdasag és a személyi szolgaltatasok terliletén, ezért ezek egyikét valasztottuk. A kutatds olyan, az
agrargazdasag teriiletén tevékenykedd nonprofit szervezetekre fokuszal, amelyek vallalkozasi tevékenysége
kézzelfoghato eredményekkel jar egyiitt. A kutatdsban kvantitativ és kvalitativ mddszertant is hasznaltunk.

A kutatas soran szeretnénk az élelmiszer-agazat terén miikodé tarsadalmi vallalkozasok jellemzdirdl atfogobb képet
kapni. Ennek érdekében felhasznaltuk a KSH adatait a teriileti statisztika, a nonprofit szervezetekre vonatkozd
informacidk és az élelmiszer-gazdasag terén, az Agrarkutatd Intézet adatait az élelmiszer-gazdasag terén, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal szolgaltatott, NAV-nyilvantartadsbdl szarmazd adatokat, valamint az Egységes
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Monitoring Informaciés Rendszer (EMIR], a Fejlesztéspolitikai Adatbazis és Informatikai Rendszer (FAIR) és a
MezGgazdasagi Szamlarendszer (MSZR) adatait. Tovabba egy kérddives vizsgalatot inditottunk az élelmiszeragazat
kkv-szereplGi és tarsadalmi vallalkozasai korében.

Kérddives felmérésiink soran kétféle adatfelvételi eljarast alkalmaztunk: telefonos és online lekérdezést. Mintankban
az élelmiszer-gazdasag teriiletén m(ikodd tarsadalmi vallalkozasok, illetve forprofit agrarvallalkozasok vettek részt,
melynek koszonhetéen dsszehasonlithattuk ezeket kiilonb6z6 jellemz6k mentén. 2018. augusztus soran keriilt sor
a kérddives vizsgalatra, amely egy 15-20 perces telefonos lekérdezést jelentett. A kérdezést a 2016-an miikods
legaldbb egy fét és legfeljebb 250 6t foglalkoztato, fétevékenysége alapjan az élelmiszer-gazdasag tertiletén mikodd

vallalkozasok és tarsadalmi vallalkozasok kdrében folytattuk. Kit telefonon és kit online.

Mind a két kvantitativ médszer esetében komoly problémak meriiltek fel. A masodelemzés esetén a vallalkozasok
alacsony szama, a NAV-adatbazis adathidnyai, bizonyos esetekben az adatok megbizhatésaganak hidnya okozott prob-
lémat (pl. a szervezetek bejelentett fétevékenysége sok esetben nem azonos a ténylegesen végzett tevékenységgel).
A kérdGives vizsgalatunkban pedig a tarsadalmi vallalkozasok esetén elsGsorban a mintavétel okozott nehézséget,
majd az adatfelvétel mddjanak meghatarozasakor részben az alapsokasag kis mérete (par szaz szervezet), rész-
ben a nehéz elérhet6ségiik miatt az online lekérdezés mellett kellett donteni, amely esetén azonban alacsonyabb a
kitoltési hajlandésag (mint a telefonos lekérdezés esetén). Fenti nehézségek okan a minta nem lett reprezentativ,
azaz az eredmények egy része fenntartassal kezelendd, a vizsgalt sokasagra vonatkozoéan altalanos kovetkeztetések
levonasat nem teszik lehet6vé.

A kutatas kvalitativ részében a teriileti fokuszt azon falusias, kisvarosi kdzpontu jarasokra szlkitettiik, amelyekben e
tarsadalmi vallalkozasok hatdsa mind a foglalkoztatas keresleti, mind kinalati oldalan jelentds lehet. Négy jarasban

készitettlink esettanulmanyt, ahol jelentds szamu érintett szereplével készitettlink interjut.

Bartudjuk, hogy mik lehetnek azok a szervezeti formak, amelyek a tarsadalmivallalkozdsokat jellemezhetik, valéjaban
nagyon keveset tudunk e szervezetek miikddésének jellemzdirél, munkaerdpiaci bedgyazottsagarol, foglalkozta-
tasi szerepérdl és potencialjarol. igy sziikség van az agrar- és élelmiszer-gazdasag teriiletén miikods tarsadalmi
vallalkozasok kérének becslésére, foglalkoztatasi jellemzdik és humaneréforras folyamataik feltérképezésére, fébb
tipusaik azonositasara:

- GBket jellemz6 egyéb agazatok, szektorok (pl. termeld tipusl/szolgaltaté jellegdil;

- szervezeti életdtjuk (miodta léteznek, hogyan valtozott a tevékenységiik);

- foglalkoztatdsi potencial;

- agazdasagi tevékenységiik volumene, jelentkezhet-e helyi piactorzitd hatas.

Az alapsokasaggal kapcsolatos ismeretek bdvitésén tul, vizsgaltuk a szocidlis gazdasag fejlédésének helyi
hatasait is négy jarasban. A vizsgalat soran kivalasztottunk olyan jarasokat, ahol egy-egy sikeres tarsadalmi vallalko-
zas helyi tarsadalmi, gazdasagi és kiilonosen foglalkoztatasi hatasai jelentkezhetnek. E jarasokban esettanulmanyt
készitettlink, amelyet els6sorban kvalitativ mddszerekkel szerzett informacidkra alapoztunk.
Az esettanulmanyok vizsgalati teriiletei a kdvetkezdk voltak:

- afoglalkoztatasi hatds,

- a helyi gazdasagra gyakorolt hatas,

- a helyi szocidlis, k6zosségi folyamatokra gyakorolt hatas.
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Az alabbi jarasokban késziiltek esettanulmanyok:

- Komléi, Baranya megye;

- Bacsalmasi, Bacs-Kiskun megye;

- Fehérgyarmati, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye;

- Zalaszentgroti, Zala megye.
A jarasok kivalasztasakor fontosnak tartottuk, hogy olyanokat vizsgaljunk, ahol az élelmiszer-gazdasag és az
agrarium erételjesebben van jelen és ahol - korabbi ismereteink alapjan azt feltételeztiik, hogy - nagyobb multtal,
erételjesebb gazdasagi potenciallal rendelkezd tarsadalmi vallalkozasok vannak. A tarsadalmi vallalkozasok ala-
csony szama miatt azt feltételeztiik, hogy e jarasokban lehetnek a helyi gazdasagi és foglalkoztatasi hatdsok és tor-

zitdsok a leginkabb megragadhaték. Emellett torekedtlink arra is, hogy az orszag kiilénbozé teriiletei megjelenjenek.

1. tablazat: A vizsgalt jarasok jellemzdi

Jaras Zalaszentgroti Komlai Bacsalmasi Fehérgyarmati Oréstzl:gos
, . Szabolcs-
Megye Zala Baranya Bacs-Kiskun Szatmar-Bereg
Nyivantartott 3,5% 4,6% 4,7% 9,5% .
allaskeresdk relativ obb KBaeDes K62eDes rosss 4,32%
mutatéja, 2017* ) P P
3. Komplex 3. Komplex
Kedvezményezett ' 0. N<'em 0. N?m programmal programmal
kedvezményezett kedvezményezett . p . P
fejlesztendo fejlesztendd
Kozfoglalkoztatasi 4,6% 5,7% 6,5% 16,8% 2 74%
mutato, 2017* alacsony kozepes kozepes magas 7
Mezdgazdasagban ) ) . )
miik5ds vallalkozasok 181 e 105% N 2,87%
aranya, 2015** g P 9 9
Mez6gazdasagban
m(ikodé tarsas 30 30 36 36
vallalkozasok szama, db **
Mezdgazdasagban 0 ) . 0
foglalkoztatottak kb'Az'g A]es al;ézgsfn r:‘a0 gs rT?éU ﬁs 2.83%
aranya, 2017+** P Y 9 9
Mezdgazdasagi
startmunka programban 21,3% 0,1% 24,9% 24,0%
. 17,66%
foglalkoztatottak aranya, magas alacsony magas magas
2017*
Elelmiszer-gazdasagi
szocialis szovetkezetek
/ tars vallalkozasok 8 8 7 25
szama***
Fokusz szovetkezetek
szama**** 3 ¢ 3 2
Forras:
* Beliigyminisztérium Kozfoglalkoztatasi Portal
** KSH TEIR

*** sajat gyljtés
**#* Belligyminisztérium adatszolgaltatasa (2018. marciusi adat)

T 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet a kedvezményezett jardsok besorolasarol.
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A kivalasztott jarasok helyzetét a fenti tdbldzatban bemutatott néhany mutatd illusztralja. Munkanélkiiliség és
hatranyos helyzet szempontjabol valtozatos képet mutatnak a jarasok. Mig a Zalaszentgréti és a Komldi jaras
nem kedvezményezett helyzetl, és alacsony, illetve kozepes az allaskeres6k aranya. Addig a Bacsalmasi és a
Fehérgyarmati jaras a legrosszabb helyzetld komplex programmal fejlesztendd jarasok kozé tartozik, és magas
munkanélkiliséggel jellemezhetd. A mezdgazdasagi vallalkozasok ardnya mindegyik jaradsban jéval meghaladja az
orszagos atlagot, miga mezdgazdasagban foglalkoztatottak szdma a Bacsalmasi és a Fehérgyarmatijarasok esetében
kiemelkedéen magas. A Komléi kivételével mindegyik jarasban magas a mez6gazdasagi startmunka programban

foglalkoztatottak aranya, a Komldi jarasban viszont sok az élelmiszer-gazdasag terén aktiv vallalkozas.

A tarsadalmi vallalkozdsok tdmogatdsa fontos teriilet ma az Eurdpai Unidban és hazankban is. Ezért kutatasunkban
kiemelten foglalkozunk a tamogatasi tapasztalatokkal. Ennek érdekében vizsgaltuk az elmult évek tdmogatasi
gyakorlatat, tapasztalatait és adatait. A startmunka programok, a Fékusz program, a GINOP programok nyerteseinek
Uzleti tervét azonban nem kaptuk meg elemzésre, igy mindegyik tdmogatas esetében aggregalt, illetve nyilvdnosan

hozzaférhet6 adatokbdl és elemzésekbdl indultunk ki.
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3.1. A kutatas fogalmi kerete

A szocidlis gazdasdg meghatarozasa, kereteinek kijeldlése szempontjabdl tobb elméleti iskola létezik, amelyek eltérd
szempontbol kozelitik meg ezt a fogalmat. A fogalom meghatarozasahoz sziikséges kiilonboz6 aspektusok megis-
meréséhez a CIRIEC (2012) elméleti kereteket bemutaté tanulmanyat hasznaltuk fel.

Aszocialis gazdasag elméletikiindulépontja a ..harmadik gazdasadg” modellje. Aharmadik gazdasagot Levitt (1973) ?az
Egyesiilt Allamokban a nonprofit szektorral azonositotta. Késébb Eurdpaban is elterjedt a harmadik szektor kifejezés,
amely a piaci szervezetek és a kozszféra kozé ékelddve a maganjellegl, de nonprofit szervezeteket fedte le. Ebben
a megfogalmazasban a harmadik szektor tehat nagyon széles kort fed le, Ugy hatarozhatjuk meg a teljes tarsadalmi
gazdasagot, amelybe a magantulajdoni nonprofit szervezetek tartoznak, beleértve a gazdasagi tevékenységet
folytatd és nem folytato szervezeteket. (CIRIEC 2000)

A XX. szazad utolso évtizedeiben Franciaorszaghdlés a latin-amerikai orszagokbdl indult el a szolidaris gazdasag
fogalma. Ahogy G. Fekete Eva fogalmazott ..... a szolidaris és szocialis gazdasag igyekszik a profitszerzés primatusat le-
torni és a gazdasagot a tarsadalomba visszahelyezni. Bar a fogalmak értelmezése koril ma is szamtalan vita dul, a mé-
lyebb tartalommal bird szolidaris gazdasag a tarsadalmi feleldsségérzet és a kdzosségi érdekek elétérbe helyezését,
a nem anyagi természetl dolgok felértékelddését foglalja magaba. Alapértékei a szolidaritds, a méltanyossag és a
parbeszéd.” (2011: 38) A szolidaris gazdasagot gyakorta tekintik a kapitalista fejlédés alternativajanak, egy lehetséges
Uj fejlddési modellnek (Neamtan 2002). Dél-Amerika vagy Azsia fejldd6 orszagaiban inkabb a szolidaris gazdasag,
mig Eurdpaban inkabb a szocialis gazdasag koncepcidja az elterjedtebb. , A szocialis gazdasag a piacgazdasag keretei
kozétt, de nonprofit alapon miikédd tarsadalmi vallalkozasok tevékenységét foglalja magaba.” (G. Fekete 2011: 38)

A tarsadalmi vallalkozdsok meghatdrozasa alapvetéen fontos, amikor ezen szervezetek céljairél, hatadsairdl
szeretnénk képet kapni. Orszagonként és orszagcsoportonként eltérd definicidkkal taldlkozhatunk, amelyek tébbnyire
atfedésben vannak egymassal, ugyanakkor a definiciok abban eltérhetnek, hogy milyen szempont keril a fékuszba

(Varga 2015). A koztuk lévé kisebb eltérések fontosak lehetnek e szervezet megitélésekor.

2 Coinciding with the start of research by the Commission on Private Philanthropy and Public Needs (the Filer Commission) on the economic,
social and political importance of the non-profit sector, sponsored by the Rockefeller Foundation, which began in 1973.
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Az Emergence of Social Enterprises in Europe (EMES) eurdpai kutatdi halézata kilenc kritériumot fogalmazott meg,
amely alapjan azonositani lehet a tarsadalmi vallalkozasokat (CIRIEC 2016)°:
- Gazdasagi és lzleti kritériumok: termékek eldallitdsa vagy szolgaltatasok folyamatos nydjtasa érzékelhetd
mennyiségben, emellett valds lizleti kockazattal és érzékelhetd arbevétellel rendelkezd szervezetek.
- Tarsadalmi dimenzid: kozosség szamara hasznos tevékenység, bevonason alapulé foglalkoztatas és iranyitas,
a nyereség tarsadalmi célokra forditasa.
- Részvételi dimenzid: a tulajdonosi és irdnyitasi struktira részvételi alapu.
Az Eurdpai Bizottsdg meghatarozasa alapjan* a tarsadalmi vallalkozasok olyan vallalkozasok:
- amelyek elsddleges célja valamilyen tarsadalmi hatas elérése, nem pedig profit termelése a sajat tulajdonosai
és részvényesei szamara;
- amelyek nyereségiiket visszaforgatjak ezen tarsadalmi célok elérése érdekében;
- amelynek vezet6sége tarsadalmi vallalkozdkbdl all, akik feleldsségtudatos, atlathatd és innovativ médon
vezetik a vallalkozast, bevonva abba munkavallaléikat, lgyfeleiket és részvényeseiket.
A tarsadalmi vallalkozadsok f6 célja, hogy szignifikdns tarsadalmi, kornyezeti és helyi kdzdsségi hatast érjenek el.
Olyan hianyokra prébalnak reagalni a tarsadalmon beliil, amelyek az adott id6pontig megoldatlanok maradtak.
Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a tarsadalmi vallalkozas egy sokkal tagabb fogalom, mint Eurépaban, amely
magaban foglalhatia mind a tarsadalmi tevékenységet végzd, de egyben bevételgeneradld vallalatokat, mind a
nonprofit vallalatokat. Ezzel szemben Nyugat-Eurdpaban a tarsadalmi vallalkozasok elnevezés alatt leginkabb a harmadik
szektorhoz/szocilis gazdasaghoz tartozo szervezeteket értik, amelyek elsédleges célja a jolét ndvelése és nem a bevételge-
neralas. Ugyanakkor Eurépaban a definicié megengedi a korlatozott mértékii profitszétosztast, ami az Egyesiilt Allamokban
nem fér bele a nonprofit szervezetek miikddésébe. Tovabbi fontos eltérés, hogy mig az Egyesiilt Allamokban féként maga-

nalapitvanyok finanszirozzak ezeket a szervezeteket, addig Eurépaban altaldban az allam vagy az Eurdpai Unid. (Kerlin 2006)

2. tablazat: Tarsadalmi vallalkozasként azonositott szervezeti formak

Szovetkezetek [munkavallaléi, mez8gazdasagi, fogyasztoi, oktatasi,
kozlekedési, lakhatasi, szocialis stb.)

Tarsadalmi/szocidlis vallalkozasok

Nem pénziigyi Més egyesiileti alapu vallalkozasok
szervezetek

Mas nonprofit termeld és szolgaltatasnyUjto szervezetek (bizonyos
(s11) egyeslleti és alapitvanyi formak])

Piaci szervezetek

Nonprofit intézetek, intézmények

Nem pénzligyi vallalatok, amelyek tarsadalmi vallalkozas alapuiak

Hitelszovetkezetek

Pénziigyi szervezetek Biztosité egyesiiletek, kozosségi hitelszervezetek

(S12, 513)
Biztositasi szovetkezetek
Hatranyos helyzet( haztartdsoknak szolgaltatast nydjté nonprofit szervezetek**
Nem piaci Haztartasoknak ) - . L o
szervezetek szolgaltatast nydjto Tarsadalmi érdekképviseleti, akcio szervezetek

szervezetek (S14, S15)

Mds haztartasoknak szolgaltatast nydjté nonprofit szervezetek (kulturalis, sport)**

Forras: CIRIEC (2016) alapjan sajat szerkesztés. * Kivéve a teljes tarsadalom szamara elérheté vagy kotelezd tarsadalombiztositast, amelyet
nem nonprofit szervezet miikodtet ** Példaul a raszoruld haztartasok szamara a piaci ar alatt vagy jelképes 6sszegért szolgaltatasokat, aru-
kat nyujté nonprofit szervezetek. Harmadik gazdasag vagy szolidaris gazdasag szervezetei.

3 CIRIEC-International - Centre international de recherches et d'information sur l'économie publique, sociale et coopérativeRecent Evolutions
of the Social Economy in the European Union, 2016
* The Social Business Initiative of the European Commission
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Az OFA Nonprofit Kft. altal kiadott Modszertani Kézikonyv (Mddszertani Kézikonyv tarsadalmi vallalkozasok részére
2017) definicidja alapjan a tarsadalmi vallalkozasok olyan szervezeteket takarnak, amelyek valamilyen tarsadalmi
probléma enyhitésének, megoldasanak tzleti jellegli megvalodsitasat végzik.

A NESsT, amely a visegradi régidbeli orszagokban a tarsadalmi vallalkozdsok fontos tdmogatdja, a tarsadalmi
vallalkozasokat alapvetéen a motivacié és a szandék mentén kiloniti el a tobbi vallalkozastol. Definicidjuk sze-
rint ,.a tarsadalmi vallalkozas olyan vallalkozas, mely tarsadalmi problémak fenntarthaté megoldasara jott létre”
(Varga 2015). A tarsadalmi vallalkozéas fogalma a kordbban hasznalt tarsadalmi vallalkozéas fogalmanal szélesebb
megkozelitésre utal: ,[a] tarsadalmi vallalkozdsok nem csupan szocidlis teriileten mikddhetnek, tevékenységlikkel a
térsadalmi problémék szélesebb kirére tudnak megoldést adni.” (Téth L. - Varga E. - Varga P. 2011)

Magyarorszagon a szocialis gazdasag kialakuldsanak iranya négy f6 csoportosulds mentén figyelheté meg. Az
egyik a Szocialis Foldprogram, amely a hatranyos helyzetl, termelésre alkalmas vagyonnal nem rendelkezd
csaladok szamara nyudjt megélhetési segitséget a mezdgazdasagi tevékenység altal. A Szocialis Foldprogramon beldil
megkllonboztetiink harom tipust: az onellatdst megcélzé programok, jovedelemszerzé tevékenységi forma,
valamint a tdmogatott, tarsadalomba beillesztett vallalkozasok. A masodik csoport a szocialis gazdasagon
beliil a szocialis szovetkezetek. A harmadik csoport a nonprofit foglalkoztatasi projektek, mig a negyedik csoport a
pénzforgalmat kivalté szivességi/kalaka/helyi pénz korok (G. Fekete et al. 2015).

G. Fekete Eva és munkatarsai szerint (G. Fekete et al. 2017) a tarsadalmi vallalkozas a nonprofit és a forprofit szektor
kozott helyezkedik el, mert van tarsadalmi célja és kimutathatd tarsadalmi hatdsa, ugyanakkor értékesitésbél vagy
szolgaltatasnyUjtasbdl szarmazo bevétele is. A forprofit szervezetekkel ellentétben fontos szempont, hogy nem a
nyereségszerzés a céljuk, hanem a profitot visszaforgatjak az adott tarsadalmi cél megvalésitdsara. Magyarorszagon
a tarsadalmi vallalkozas fogalmaba tehat beleférnek a nonprofit szervezetek és azon civilszervezetek is, amelyek
tevékenységiik piacositasara torekszenek. A tarsadalmi vallalkozasok tobb terileten is jelen vannak, legnagyobb
aranyban a foglalkoztatas, az oktatas, a szocidlis ellatas, a kultura, a szabadidd, a hobbi, a telepiilésfejlesztés, a
gazdasagfejlesztés, a kornyezetvédelem, a sport, az egészségligy és a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén.
Osszességében azt mondhatjuk, hogy a tarsadalmi vallalkozasokat alapvetden az kiilonbozteti meg a nem tarsa-
dalmi vallalkozasoktol, hogy a kit(izott tarsadalmi vagy kornyezeti cél szervesen beépiil a vallalat stratégiajaba és

lizleti tervezésébe, és ugyanolyan szerephez jut a tervezés soran, mint a profitcél.

3.2. Az dgazat nagysaga

A szektor vallalkozasai gyakran hidnypdtld szolgaltatdsaik mellett munkahelyeket teremtenek, sok esetben
sériilékeny tarsadalmi csoportok szamara. Eurépaban ez a szektor tobb mint 10 milli6 embernek ad munkat. Tobb
orszagban alakitottak ki specidlisan foglalkoztatasi céld nonprofit szervezeteket (WISE) annak érdekében, hogy a
munkaerdpiacok viszonylagos rugalmatlansagabdl fakadd negativ hatasokat kikliszoboljék.

Az International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy (CIRIEC]
nevl szervezet a 2000-es évek elejét6l végez dsszehasonlitd kutatdsokat az Eurépai Unidban a szocidlis gazdasag
méretérdl és a tagallamokban betdltott szerepérsl. Otévente publikalasra keriil a szervezet &ltal egy egységes
mddszertannal, tagallami szakért6k altal készitett elemzés, mely 2016-ban harmadik alkalommal adott képet a
szocialis gazdasag foglakoztatasi potencialjarol. Az adatbazis osszeallitdsakor a civil- és a nonprofit szervezetekrél,

valamint a szovetkezetekrdl gy(jtenek adatokat foglalkoztatottak és tevékenységi korok tekintetében.
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2010-ben a CIRIEC elemzése (2016) szerint t6bb mint 14 milli6 ember dolgozott a szocidlis gazdasagban, civil- és
nonprofit szervezeteknél, valamint szovetkezetekben az Eurdpai Unié tagallamainak munkaerépiacain (ez a szocialis
gazdasag egy tagan értelmezett meghatarozasa szerinti szamitas). Ez azt jelentette, hogy a foglalkoztatottak 6,5 szaza-
léka nem a profitorientalt vallalkozasok piacan végezte jovedelemtermeld tevékenységét, hanem tarsadalmi célokat is
szolgalo szervezeteknél. A szocidlis gazdasag szerepének elemzése soran a gazdasagi valsag hatasara is kitért a szer-
vezet és megallapitottak, hogy a foglalkoztatottak szamanak szempontjabol 2002 6ta ndvekvo szocialis gazdasag fontos
szerepet tolt be egy olyan idészakban, amikor a piaci atrendez6dések miatt a munkanélkiiliség is novekszik. A helyi
kozosségekbe bedgyazodott, tarsadalmi célokat a profitszerzés elé helyezd szervezetek hosszabb tavu stratégiai célokat
kovetnek, és rugalmasabban is alkalmazkodnak a tagok és munkavallalok igényeihez, igy a gazdasagi valsagokat kisebb
veszteséggel vészelik at, nem hasznalva gazdasagi érdekbdl fakado atszervezéseket. Ezek fontos megallapitdsok voltak
az Eurdpai Unié tarsadalmi vallalkozasokat érint6 stratégiai dontései, iranymutatdsainak megalapozasa érdekében is.
Magyarorszagon ekkor a foglalkoztatottak 4,7 szazaléka dolgozott civil- és nonprofit szervezeteknél, valamint szovet-
kezetekben (nem csak szociélis szovetkezetekben). Azonban a nonprofit szervezetek esetében egy olyan szektorrél
beszélhetlink, mely a foglalkoztatottak és a bevételek tekintetében folyamatosan novekedett hazankban a szervezeti
formak 1993-as torvénybe iktatasa 6ta. A nonprofit szektor (= szocidlis gazdasag = harmadik szektor = harmadik rendszer)
hatalmas szocidlis és gazdasagi erét testesit meg vilagszerte, és kulcsszerepléje a foglalkoztatds- és szocialpolitikdnak
valamennyi OECD tagallamban.” (Szocialis gazdasag kézikonyve 2007:19) Ez a kulcsszerep egyrészt abbdl adddik,
hogy az allam, a kormanyok szerepléi altaldban épitenek ezen szervezetek tevékenységeire, masrészt abbdl, hogy
tarsadalmi céljaik mentén az allam és a piac altal nem kielégitett szlikségletekre reagalnak, igy alaptevékenységiik
fenntartast biztosit szamukra.

Le kell szégezniink, hogy egy nagyon Gsszetett szervezeti korrélvan szo, koztiik kiilonb6z6 kozdsségi tevékenységekre
alakulé egyesliletekkel, karitativ alapitvanyokkal és nonprofit gazdasagi tarsasadgokkal. A szervezetek a bevételeik
Osszetétele és a célkitlizéseik tekintetében is kiilonboznek. A tarsadalmi vallalkozasok definicidja korili vitdk egyik
fontos eleme, hogy milyen mértékben sziikséges piaci bevételekbdl fenntartania magat egy szervezetnek és milyen
mértékben tdmaszkodhat allami tdmogatdsokra a harmadik szektorban m(ikodd szervezet. A civil és nonprofit
jogi formaban m(ikod6 szervezetek gazdasdagi-vallalkozasi tevékenysége ugyan korlatozott, de a jogszabalyokban
engedélyezett 60 szazalékot nem kozeliti meg.

A gazdasagi valsagot megeldzden a nonprofit szervezetek bevételeinek kozel 45 szazaléka szarmazott allami tamo-
gatasbol és minddssze a bevételek 18,9 szazaléka gazdalkodasi tevékenységbdl. Ez utdbbi szam az elmult években
sem ment 22 szazalék folé. A gazdasagi valsag kdvetkeztében a legtdbb orszagban - igy Magyarorszagon is - az
allam csokkentette a szektornak szant tdmogatadsokat, a szervezetek e kiesé bevételeket foleg az alaptevékenységbél
szarmazd jovedelmik novelésével kompenzaltdk. Ezen gazdasagi folyamatok kozben valamelyest megingott a
foglalkoztatottak szama, de 0t vagy tiz éves tavlatokban a foglalkoztatottak szamanak ndvekedése stabilnak

tekinthetd. (KSH)

A tarsadalmi vallalkozdsoknak tehat tobb formaja is létezik hazankban. Jelenleg viszonylag kevés ismeretiink van
arrdl, hogy milyen formakban, pontosan hany miikodd szervezet van és mi a jellemzgjik. A kovetkezd szervezeti
formakban jelenhetnek meg tarsadalmi vallalkozasok:

- nonprofit gazdasagi tarsasagok;

- szovetkezetek, szocidlis szovetkezetek;

- tarsadalmi szervezetek (egyesiiletek, alapitvanyok, amelyek vallalkozasi tevékenységet is végeznek).
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A G. Fekete Eva és munkatarsai (2017) altal végzett alapkutatasban a szerzék felllitottak néhany szlréfeltételt,

amely alapjan vizsgaltak a szektor nagysagat és jellemzdit. A kovetkezbket hataroztak meg:

1. Az évi 500 ezer forint feletti bevétellel és legalabb 1 f6 foglalkoztatottal rendelkezd alapitvanyok (569 - egyéb
alapitvany), egyesiiletek (529 - egyéb egyesliletek], egyhazi szervezetek (552 - elsédlegesen kozfeladatot
ellatd belsé egyhazi jogi személy).

2. Az évi 500 ezer forint feletti bevétellel és legalabb 1 f6 foglalkoztatottal rendelkezd nonprofit gazdasagi
tarsasagok (572 - nonprofit korlatolt felelésség(i tarsasag, 573 - nonprofit részvénytarsasag, 575 - nonprofit
kozkereseti tarsasag, 576 - nonprofit betéti tarsasag).

3. Szocialis szovetkezetek (121).

2016-ban 61 600 nonprofit szervezet volt hazankban, koziilik hozzavetdlegesen 37 ezernek haladta meg az éves
bevétele az 500 ezer forintot. G. Fekete Eva (2017) alapkutatasa &ltal feldolgozott KSH-adatok szerint 2015-ben 9
716 legalabb évi 500 ezer forint bevétellel és 1 f6 foglalkoztatottal rendelkezd alapitvanyt, egyesiiletet és nonprofit
gazdasagi tarsasagot talalt. Ezen szervezetek egylttesen 1 184 190 millio forint bevételt értek el 2015-ben, 134 806
fét foglalkoztattak, melyekbdl 95 458 f6allasy, teljes munkaidds foglalkoztatott volt. Ez a 9 716 szervezet az dsszes
nonprofit szektorban m(ikddd szervezet mindossze 15,6 szazaléka, am a bevételeket tekintve a nonprofit szektor altal
termelt bevételek 76,7 szazaléka ezen szervezeteknél keletkezik, és a szektor altal foglalkoztatottak 94,9 szazaléka
ezen szervezeti korhoz tartozik. Nem tudjuk azonban e szervezetekrdl, hogy bevételeik mekkora része szarmazik
gazdalkodasi tevékenységhdl. A nonprofit szervezetek csak 20 szadzalékanak volt barmekkora bevétele gazdasagi
tevékenységbdl.

2015-ben a tarsadalmi vallalkozasok szlikebb csoportjat képezd szocialis szovetkezetekbdl még 2681 bejegyzett
szovetkezet és 617 egyhazi szervezet m(ikodott. A Szocidlis Szovetkezetek Orszagos Szovetsége szerint a szocidlis
szovetkezetek kb. fele alvd szervezet, vagyis nem végez tevékenységet; és 800 szovetkezet palyazati forrasbol miko-
dott, kozllik 300-at kozfoglalkoztatasbazisan hoztak létre (de tevékenységiiket nem a kozfoglalkoztatas kereteiben
végzik). Vélhetéen harmaduk végez élelmiszer-gazdasagi, harmaduk szolgéltatasi tevékenységet, a tébbi a turizmus,
az ipar, a kereskedelem és a kozosségi tevékenységek kozt oszlik meg. Tevékenységszerkezetiik tébbnyire diverz,
jellemzdéenfolyamatosmunkavégzésrelehetéségetkinalo, kisebbbelépésikoltségetigénylétevékenységeketvégeznek.
Kb. 10 szazalékuk rendelkezett kordbban 6nkorményzati tagsaggal, mely 2017-t6l (a 2006. évi X. torvény alapjan)

kotelezd valamennyi szocialis szovetkezeti formaban miikodd szervezet szamara.

3.3. A tarsadalmi vallalkozasok és a mez0gazdasag

A magyarorszagi gazdasagban tobb jellemzd teriiletet figyelhetlink meg, ahol egyértelmiien a szocialis gazdasag
kialakuldsanak iranyaba mutaté kezdeményezések sziiletnek, az egyik ilyen terlilet a mez6gazdasdg. A mezé-
gazdasagban az elsé szocidlis gazdasag iranydba mutatd kezdeményezés a Szocialis Foldprogram volt, amely
kifejezetten a mez6gazdasag teriiletén igyekezett a hatranyos helyzet( csalddok megélhetéséhez segitséget nyujtani.
Az elképzelés nem Uj keletl, mar a XIX-XX. szadzad forduléjan is voltak hasonld szocialpolitikai kezdeményezések,
azonban mai formajanak megalapozasa az 1990-es évekre tehetd. A program keretében a rdszorulék juttatasokat és
kedvezményes szolgaltatasokat kaptak annak érdekében, hogy haztaji kistermelést, valamint allattartast folytas-
sanak. Minthogy a program kifejezetten a leghatranyosabb telepiiléseket kivanta célozni, Eszak-Magyarorszagon,

Eszak-Alfoldon és Dél-Dunantilon terjedt el leginkabb.
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Egy foldprogramnak kiilonbozé céljai lehetnek. Egyrészt a mezGgazdasagi tevékenység segitheti a megélhetést
az onelldtas és a munkakultira kialakuldsan keresztiil. Azzal, hogy a résztvevék maguknak termelik az élelmet,
csokkenhet a szegénység és a megélhetési gondok mértéke. Jellemzden ezen cél vezérli a jelenleg futd szocialis
foldprogramok jelentds részét. Masrészt a mezdgazdasagi tevékenység jelenthet jovedelemforrast is, amennyiben
a megtermelt terményeket eladjak. Ez a magyarorszagi gyakorlatban a napi megélhetéshez sziikséges jovedelmet
jelenti. Aharmadik célatdmogatott, atarsadalomba beillesztett vallalkozasok létrejotte, amelyek a termelés egészére
kiterjedt termelGi és értékesitéi kozosségként mikodnek. Magyarorszagon a szocidlis szovetkezetek téltenek be
hasonld funkcidt. Racz Katalin kutatasa (Racz 2009) alapjan minden évben atlagosan 150-170 telepiilés jut minisz-
tériumi tdmogatashoz, nagy résziik jellemzéen kisteleplilés vagy aprofalu. A Szocialis Foldprogramban elsésorban
a telepiilési onkormanyzatok latnak lehetdséget, ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy a telepiilésen beliil éppen
azok nem veszik igénybe a kedvezményes szolgaltatasokat, akik leginkabb raszorulnanak (G. Fekete et al. 2015). Az a
tapasztalat, hogy van olyan teleptilés, ahol tobb alprogramot is elinditanak, a potencialis raszoruldk mez6gazdasagi
ismereteinek, korabbi tapasztalatainak megfeleléen (Racz 2009). Tobb esetben tapasztaltak azt is, hogy kilonésen a
szolgaltatashianyos aprofalvas telepiiléseken a Szocialis Foldprogram egyfajta ,téesz-utddszervezetként” funkcional.
Ez azt jelenti, hogy a telepiilési onkormanyzat a féldprogram segitségével olyan mezdgazdasagi szolgaltatasokat tud
nyUjtani, amelyeket kordbban a helyi termeldszdvetkezetek nyujtottak, és amely szolgaltatdsok biztositasara nem is
lenne piaci szolgaltatd. Szintén gyakran elfordul, hogy a helyi lakossdg korében nincsenek szigord raszorultsagi
feltételek szabva, hanem a lakosok alanyi jogon jutnak hozza a foldprogram altal kinalt szolgaltatasokhoz.

A Szocialis Foldprogram szervezésében 2004-ben, az EU-s csatlakozast kovetden tortént egy szakmai iranyvaltas. A
korabbi torekvések helyett egyre inkabb a programban résztvevék onalldsodasanak siirgetése kerilt a kozéppontba
(Csoba 2017). Ezen térekvés egyre jobban elmozditotta a programot a szocialis szovetkezetek iranyaba, amelyek jogi
kereteit 2006-ban mar kormanyrendelet is megteremtette. Ugyanakkor tobb szakértd (G. Fekete 2011; G. Fekete -
Solymari 2004; G. Fekete - Liptak 2014; Racz 2013) arra hivta fel a figyelmet, hogy a Szocialis Foldprogram keretében
végzett haztartas-gazdalkodas és kertgazdalkodas mas célokat szolgalnak, mint egy kozosségi vallalkozas. Valamint
sok esetben eréforradshianyosan mikodnek, ezért az esetleges szévetkezeti miikodés feltételei nem voltak biztositot-
tak. 2010-et kdvet6en a program fokusza az onellatas helyett a foglalkoztatasi szerepre helyezddatt at.

2011-t6l kezdve méas, nemzetkozi mintakhoz (Argentina, India) hasonléan a mezdgazdasag teriiletére bekapcsolodott
a kozfoglalkoztatas is, amelyet 2011-2012-ben egyiitt kezeltek a Szocialis Féldprogrammal (2012 utan azonban a Fold-
programba a kozfoglalkoztatasi elem mellé visszakeriilt a klasszikus kertmuvelés és kisallattartd elem, valamint egy
eszkozbeszerzési és egy fejlesztési komponens is). A jarasi startmunka mintaprogramok hatranyos helyzet( kistér-
ségekben és telepiiléseken indultak, ahol a tartdsan magas munkanélkiiliség és a szocialis problémak halmozédasa
volt a jellemz6. A mintaprogramok nemcsak azért voltak kedvezdek egy-egy telepiilés szdmara, mert teriiletfejlesztési
lehetdségeket kinaltak, hanem azért is, mert hosszabb idGtartamd (egy éves) és teljes munkaidds foglalkoztatast biz-
tositottak a rédszoruldknak, jellemzden a mezdgazdasag teriletén. A novénytermesztést és allattenyésztést magaban
foglald termelés elsésorban a helyi konyhdk mkddtetésében jutott szerephez. A mezdgazdasagi kozfoglalkoztatas
jellemz6en Baranya, Tolna, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg, valamint Borsod-Abauj-Zemplén megyében, az
aprofalvas terlleteken valt meghatérozé kozfoglalkoztatasi elemmeé (Kods 2016). Jelentds korlatja a mez6gazdasagi
kozfoglalkoztatasnak, hogy a foldteriletek nagysaga erédteljesen behatarolja a foglalkoztathaté munkaerd szamat. A
mezb&gazdasagi kbzfoglalkoztatasban jellemzen nagyobb aranyban vannak jelen a fiatalok (25 év alattiak), mint egyéb

kozfoglalkoztatasi programokban. Tobb mezdgazdasagi kézfoglalkoztatdsi programot kisért képzés, amelynek célja
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egyrészt az volt, hogy a kdzfoglalkoztatottakat betanitsa a munkak elvégzésére, masrészt olyan hasznosithatoé tudast is
kozvetitett, ami el6segitheti a kozfoglalkoztatottak haztdji mezdgazdasagi munkalatait, és késébb érintettekké teheti
8ket az 6stermeldi vagy szovetkezeti létformaban. Osszességében azt mondhatjuk, hogy a mezdgazdasagi kozfoglal-
koztatas fontos szerephez jut a kdzfoglalkoztatason beliil is és erdteljesen 6sszefonodik a szocialis foldprogramokkal,
valamint a szocidlis gazdasag részét képezo szocialis szovetkezetek megalakulasaval is.

Tobbnyire a mez6gazdasag teriiletén jottek létre a tarsadalmi vallalkozasok kozé sorolhaté szocidlis szovetkezetek is.
A legnagyobb aranyban a legmagasabb kozfoglalkoztatasi létszamot mutaté megyékben alakultak szocialis szovet-
kezetek, tobbnyire a mezégazdasagi mintaprogramok bazisan. Ezen szovetkezetek tulajdonosi kdrébe gyakran, mar
2017 elétt is, maga a teleplilési Gnkormanyzat is beletartozott, hiszen az onkormanyzat rendelkezik a termeléshez
szlikséges folddel, eszkozokkel, valamint uralja a helyi szolgéltataspiac egy jelentds részét (G. Fekete - Liptak 2014).
A szocidlis szovetkezetek fontos szerephez jutnak a hatranyos helyzet( vidéki térségek felzarkozasaban. Azaltal, hogy
egyarant szolgalnak tarsadalmi és gazdasagi célokat, hozza tudnak jarulni a helyi gazdasagok, koztlik a mez6gazdasag
stabilizalasahoz. Az elmult id6szakban egyre nagyobb teret nyert a szocidlis szovetkezetek vidékfejlesztési szerepe, és

egyre inkabb foglalkoztatasi és szocialis problémak kezelésére alkalmas eszkdzként tartjak szamon (Kis et al. 2016).
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Kutatdsunkban csak azokat a tarsadalmi szervezeteket vizsgaltuk, amelyeknek tevékenysége az élelmiszer-
gazdasag teriletéhez kapcsolddik. Vagyis a mezdgazdasag, erdégazdalkodas és haldszat, valamint az élelmiszer,

ital, dohanytermék gyartasa kategoridkba tartozo tevékenységekkel foglalkozd szervezeteket.

4.1. A hazai élelmiszer-gazdasag attekintése

Az elmult hét-nyolc évben a mezdgazdasag és az élelmiszeripar egylittes részesedése a brutté hazai termék
termelésébdl 5-6 szazalék, a bruttd hozzadadott érték termelésébdl mintegy 7 szazalék, a beruhazdsokbdl 8-9
szazalék, a foglalkoztatashol pedig 8 szazalék volt.

Mind a mezdgazdasag, mind az élelmiszeripar beruhdzasai szamottevéen csokkentek 2015-ben, majd 2016-ban és
2017-ben ismét emelkedett (12 szazalékkal) a beruhazasok volumene, folyé aron kdzel 307 milliard forintot ért el a
teljesitményérték. A teljes nemzetgazdasag beruhazasai azonban ennél nagyobb aranyban béviiltek, igy az agrarium
részesedése kissé mérséklédott. Az elmult 6t évet tekintve 2013 és 2017 kozott az élelmiszeripar exportértékesitése
mintegy otodével (19,8 szazalékkal] nétt. Kiilonosen kiugré emelkedést mutatott a gyiimélcs-, zéldségfeldolgozas és
-tartdsitas, valamint a takarmanygyartas és a tejfeldolgozas szakagazatok exportja.

Magyarorszagon [nemzetkozi 6sszehasonlitdsban) magas a mezGgazdasagi, azon beliil a szantéteriiletek aranya. Az
orszag teriiletének 57,8 szdzaléka mezdgazdasagi mivelés alatt all (5352,3 ezer hektar), melynek négyétode szanto,
15 szazaléka gyep. 2017-ben a mezdgazdasagi teriilet 59 szazalékat egyéni gazdasagok, 35,6 szazalékat gazdasagi
szervezetek mivelték, mig 5,4 szazalék a gazdasagra nem azonosithato teriilet’. Az egyéni gazdasagok részesedése
az osszes tertletbdl a sz6l6 és a gylimolcsos esetében tobb mint kétharmad, a szantoé- és gyepteriiletek esetében
pedig 50 szazalék. A gazdasdagi szervezetek részesedése a szanto és a gyep esetében a legmagasabb. A gazdasagi
szervezetek foldhasznalata erésen koncentralt, az altaluk hasznalt mezGgazdasagi teriilet 71,2 szazalékat az 500
hektar feletti birtokméretl lizemek hasznaljak.

A gazdasagszerkezeti Gsszeirds adatai szerint 2016-ban 9,4 ezer gazdasagi szervezet és kdzel 422 ezer egyéni
gazdasag végzett mezdgazdasagi tevékenységet (KSH 2018b).

 Gazdasagra nem azonosithaté teriilet: 6nkormanyzatok, nemzeti parkok stb. altal hasznalt terdlet.
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A mezdégazdasagban jellemzden 6nallé vallalkozdi formak képviseltetik magukat. Az 6sszes gazdasagi szervezet 97
szazalékat kitevd onallo vallalkozasok szdma mintegy 459 ezer, a tarsas vallalkozasoké valamivel tobb mint 13 ezer
volt az agazatban. A szocidlis gazdasaghoz kapcsolhaté formak (427 szocialis szovetkezet és 462 nonprofit és egyéb
nem nyereségérdekelt szervezet) az dgazatban regisztralt szervezeteknek mindossze 0,2 szazalékat, az dgazatban
regisztralt tarsas vallalkozasoknak pedig 6,7 szazalékat adjak. A mez6gazdasagban regisztralt vallalkozasok méret
szerint kis- és kozépvallalkozasok, 2017-ben minddssze 31 nagyvallalatot regisztraltak. A szervezetek 89 szazaléka

1-4 f6t alkalmazo mikrovallalkozas.

Szantofoldi novénytermelés

Magyarorszag klimatikus adottsagai kedvezéek a mezdgazdasagi termelés, azon belll kilondsen a szantofoldi
novénytermelés szempontjabol. A szantofoldi névénytermesztés (gabonafélék, ipari novények, takarmanynévények
és burgonya) mez6gazdasagi termelésben betoltott szerepe novekszik. A szant6éfoldi novénytermelésben a

legnagyobb aranyt a gabonafélék (59,1 szazalék] és az ipari ndvények (32,4 szazalék] képviselik (NAK 2018).

Zoldség- és gyiimolcstermesztés

Magyarorszag a z6ldség- és gylimdlcstermesztésben nagy hagyomanyokkal rendelkezik. Mivel az dgazat rendkiviil
munkaigényes, jelentds szerepe van a mez6gazdasagi foglalkoztatasban. A friss zoldség, gylimolcs és a sz6l6 egylittes
kibocsatasanak értéke folyd alaparon 341,9 millidrd forint volt 2016-ban, ami alapjan a kertészet a mezdgazdasag
teljes kibocsatdsahoz 13,2 szazalékkal jarult hozza - az elmult 6t-tiz évhez hasonléan, amikor az id6jarastol és a
piaci folyamatoktdl fliggéen a részarany 12-15 szazalék kozott mozgott.

A zoldségfélék kinalatat elsésorban az iddjaras alakuldasa (hémérséklet, csapadék mennyisége) hatarozza meg.
Hazankban a friss z6ldségek kibocsatadsanak értéke folyd alaparon 182,1 millidrd forint volt 2016-ban. A legnagyobb
terliletnovekedés a csemegekukorica esetében figyelhetd meg, illetve jelentésen n6tt még a zoldborsd betakaritott
teriilete (6 ezer hektarral) is az id6szak alatt. Az elmdlt tiz évben a szabadféldi zldségtermd teriletiink nagysaga
0sszességében nemvaltozott, ugyanakkorazorszagostermésatlagok atlagosan mintegy 12,9 szazalékkalemelkedtek,
ami nem a technolégiai fejlesztéseknek, hanem sokkal inkdbb az extenziv médon termeld kislizemek termeléssel
valo felhagyasanak kovetkezménye.

A legnagyobb teriileten termelt zoldségféle hagyomanyosan a csemegekukorica, a zoldborsé és a gorégdinnye,
a zoldségfélék terliletének egyittesen tébb mint kétharmadat (67,1 szazalékat) foglaltak el 2016-ban. Termelési
értéket tekintve viszont az els6 és a masodik helyen a zéldpaprika és a paradicsom all, csak ezt koveti a rangsorban a
csemegekukorica, azoldborso, valaminta gorégdinnye. Csemegekukorica-termelésben Magyarorszag évek 6ta vezetd
szerepet tolt be az EU-ban, mely gazdasdgosan és biztonsagosan csak ontozéssel termesztheté Magyarorszagon.
Zoldborsotermelésben hazank a negyedik az Eurdpai Unidban. A gyimolcstermelés fajta szerint koncentralt, az 6sz-
szes gyimdlcsterilet 91 ezer hektar, amelynek 38,2 szazalékat az alma, 16,1 szdzalékat a meggy tette ki 2016-ban.
A terméteriilet jelentds hanyadat foglalta el még a szilva (9,6 szazalékat), az Gszibarack (6,8 szazalék) és a kajszi
(5,7 szazalék] (4. tablazat). A gyimalcsfélék termelési értékét tekintve az alma és a meggy utdn a rangsorban az
Gszibarack, a kajszi, a szilva és a korte kovetkezett 2016-ban.

Az évek kozotti nagy termésingadozasok és a tobbféle lltetvénytelepitési program ellenére is csak kismértékben
valtozott a termelés. A gylimaolcstermelés egyik f6 gondjat az lltetvényszerkezet strukturalis problémai jelentik:

a rossz lltetvény- és fajtaszerkezet, amely évrél évre visszatéré kinalati problémakat okoz, tovabba az érési id6
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sok esetben nem igazodik a piaci igényekhez. A tulsulyban év6 alma mellett az utébbi években lathatéan elindult
a csonthéjas gyiimolcsok terméterileti felfutdsa, ami egy jobb termelési szerkezet kialakuldsanak lehetéségét
vetiti elére. Gyiimolcstermelés szempontjabdl Szabolcs-Szatmar-Bereg megye szerepe kimagaslo, elsésorban az ott
megtermelt alma mennyisége miatt (KSH 2018b).

A sz6l6 6sszes (termé és nem termd) teriilete 2016-ban 75,6 ezer hektar volt, ami tobb mint 5 ezer hektarral kevesebb
mint 2015-ben volt. A szé6lSteriilet tobb mint harmada a Kiskunsagi borvidéknek otthont add Bacs-Kiskun
megyében helyezkedik el, ahol jellemzden borszélétermeléssel foglalkoznak. A Matrai és Egri borvidék révén Heves
megyében taldlhatd a sz6lGterliletek tovabbi 13 szazaléka. Csemegeszdlit és egyéb (Ggynevezett direkttermd) fajtakat
jellemzden a nem szdlétermelésre specializalddott Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar és Nograd megyékben
termesztenek. Az Ultetvényteriiletek mérete jelentésen megvaltozott. Az elmult 6t évben a legnagyobb terilet-
csokkenés Csongrad és Zala megyében tortént, mig Komarom-Esztergom és Tolna megyében novekedett az

ultetvényterilet nagysaga.

Allattenyésztés

Az él6 allatok és allati termékek bruttd kibocsatdsa folyd alaparon 838,7 millidrd forint volt, amely a mezdégazdasagi
kibocsatasnak 32,4 szazalékat biztositotta. Ezen belil a szarvasmarha-agazat 225 milliard forinttal, a sertésagazat
219 milliard forinttal, a baromfidgazat 320 millidrd forinttal, mig a juh- és kecskedgazat 21 millidrd forinttal jarult hozza

a kibocsatashoz.

A mezogazdasag humanerodforras hattere és munkaeropiaci helyzete

Magyarorszagon 2008-ig a mezdgazdasagot folyamatos munkaerd-kidramlas jellemezte, ezt kovetden azonban
kisebb ingadozasokkal a foglalkoztatotti létszam ndvekedése tapasztalhaté. A mezégazdasagban, erdégazdalkodas-
ban, halaszatban foglalkoztatottak szdma még az elmult évben is névekedett, 2017-re elérte a 220 ezer f6t, ami a
2008. évi létszamnal 51 ezerrel, azaz 31 szdzalékkal magasabb. Mindekdzben 2010 utdn a nemzetgazdasagban is nétt
a foglalkoztatottsag, azonban aranyaiban kisebb mértékben (18 szazalékos a novekedés 2010 és 2017 kozott).

A mezdgazdasagi dgazat sajatossaga, hogy a munkak szezonalis jellege miatt egyrészt jelentds a részmunkaidds®
és az id6szakos munkat” végzék aradnya, masrészt jelentés az egyéni gazdasagokban munkat végzs, nem fizetett
munkaer§-felhasznalads (egyéni gazdalkoddk és csaladtagjaik]). A mezGgazdasdgban a munkaerd-felhasznalas
¢ RészmunkaidGs: nem teljes - azaz napi nyolc 6ras - munkaidében foglalkoztatott személy.

7 |d6szakos munkavégzd: az a személy, aki szezonalis munkat (betakaritds, metszés stb.) végez egy gazdasagban, pl. a mez8gazdasagi idény
munkas.
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mérésére a MezGgazdasagi Szamlarendszer (MSZR) ad lehetGséget. Az MSZR az 6sszes munkaerd-raforditas értékét
az éves munkaerdegységgel® (EME) fejezi ki, amelynek segitségével a néhany oras, illetve idészakos munkavégzés
teljes munkaidés munkavégzésre (évi 1800 6ra) szamithato at.

Magyarorszagon (az Eurdpai Unié tobbi orszdgahoz hasonléan) a nem fizetett munkaerd-felhasznalas (egyéni
gazdalkoddk és csaladtagjaik) az elsGsorban kiegészits tevékenységként, onellatasra termeld kistizemek megsziiné-
sével, az id6s gazdalkoddk kivonulasaval, a birtokkoncentracids folyamatokkal 6sszefliggésben jelentésen csokkent,
mig a fizetett munkaerd-allomany - kiilonésen 2008 dta - névekvé tendenciat mutatott (2008 és 2016 kozott kézel 25
szazalékos volt az emelkedés).

A mez8gazdasagban jelent6s az idényjellegl’, illetve a fétevékenység mellett kiegészitd tevékenységként végzett
munka. A mezdgazdasagi munkak szezondlis jellege miatt kiildndsen a marciustdl szeptember végéig terjedd ids-
szakban emelkedik az egyszerisitett foglalkoztatds keretében dolgozd mezdégazdasagi idénymunkasok és alkalmi
munkavallalok szama. A 2016. évi gazdasagszerkezeti 0sszeirds adatai alapjan hazankban az egyéni és tarsas
gazdasagokban dsszesen 113,7 ezer f6 allandd, valamint 126 ezer f6 iddszaki alkalmazottat foglalkoztattak.
Gazdasagi formak szerint vizsgalva lathatd, hogy mig az allandé alkalmazottak tulnyomd része, 94,3 ezer 6 a
gazdasagi szervezetekben, addig az id6szaki alkalmazottak tobbsége, 71 ezer f6 az egyéni gazdasagokban dolgozik.

Egy gazdasagi szervezetre atlagosan 10 f6 allandé és 6 f6 id6szaki munkaerd jutott 2016-ban.

6. abra: Idészaki alkalmazottak szama a mezdgazdasagban teriileti egységenként, 2016 (f6)

Komarom-
Esztergo

27174

Forras: KSH GSZ0, 2016.

8 Evgs Munkaerd Egység (EME): egységnyi munkaerd, amely egy teljes munkaidés mezdgazdasagi munkaerd éves munkavégzése.
1 EME = 1800 munkadra, azaz 225 nyolc 6ras munkanap.

9 Mez6gazdasagi idénymunka: az év adott id6szakahoz vagy idépontjdhoz kotdd6 olyan munkavégzés, amely az eldallitott ndvény vagy allat
bioldgiai sajatossaga miatt kizarélag abban az idészakban vagy id6pontban végezhetd el.
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A munkaero-kereslet jellemzoi

A munkaerd-keresletre vonatkozd adatokat a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Szakképzési lgazgatdsaga és az
Agrargazdasagi Kutatoé Intézet altal a - Foldmivelésigyi Minisztérium és a Nemzetgazdasagi Minisztérium
tamogatasaval - 2016 6szén végzett felmérés eredményei adjak. A kutatds elsésorban a 20 f6 feletti vallalkozasokra,
azon belll is az 50-249 f6s cégekre koncentralt. Az 1000 f6s minta reprezentativ volt 4gazat, arbevétel és foglalkoz-
tatotti [étszdm szerint a magyar, legalabb egy f6t foglalkoztato élelmiszer-gazdasagi vallalkozasokra nézve™.

A felmért lizemek kozel harmada rendelkezett betdltetlen alldshellyel. A betanitott munkasok utdan a mezégazdasagi
szakmak kozil a legnagyobb igény az allatgondozok, a gépkezeldk és a gépszereldk, valamint a novénytermesztd,
kertészeti és erdészeti szakmunkasok irant mutatkozott. A vallalatméret és az iires allashelyek szama kozott erés
pozitiv irdnyu, szignifikans 0sszefliggés mutatkozott: jellemzdéen a nagyobb méreti vallalkozasok mutattak nagyobb
bévitési potencialt.

A mez6gazdasagi idénymunkaerd iranti kereslet elsésorban a kertészeti dgazatokban, az orszagon belil kiilondsen
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében jelentkezik. A Beliigyminisztérium adatai szerint 2017-ben dsszesen 447 mun-
kaltato jelezte egyszer(sitett foglalkoztatasra vonatkozé munkaerdigényét. A beadott igények alapjan a munkaltatok
2018 majusa és oktdbere kozott dsszesen 31,7 ezer f6 bevonasat tervezik, amelynek feltehet6en tilnyomo tobbsége
mezdgazdasagi idénymunka végzésre vonatkozik, mivel a legnagyobb volumeni idénymunkaigény szeptemberben
(8384 f6), augusztusban (6491 f6) és oktdberben (6651 f6) jelentkezik. Az élelmiszer-gazdasagi vallalkozasok altal
bejelentett munkaerdigény Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a legnagyobb.

A mez6gazdasagban tapasztalhatd munkaerdhianynak - kiilonosen az egyszer(ibb, szakképzettséget nem igényld
munkakorokben - egyik f6 oka az d4gazatban elérhetd, a nemzetgazdasagi atlagnal lényegesen alacsonyabb keresetek.
Az elmult években ez a jovedelem-diszparitas valamelyest csokkent, hiszen a mez6gazdasagi keresetek lemaradasa
a nemzetgazdasagi atlagtol 2004-ben még 33 szazalékos, 2016-ban mar csak 22 szazalékos volt. A mez6gazdasagi
keresetek az iparban elérhetd kereseteit6l még inkabb elmarad, itt 78 ezer forint (28 szazalék) volt a kiilonbség
2016-ban (KSH Munkaerg-felmérés adattabla).

Az élelmiszeripari vallalkozasok jellemzoi

A mintegy 14 ezer regisztralt élelmiszeripari vallalkozas tobb mint fele onalld vallalkozas, a tarsas vallalkozasok
tulnyomo része korlatolt felelésségl tarsasdg volt 2017-ben. A szervezetek 1,7 szazalékat adjdk a szocidlis
szovetkezetek és minddssze 0,1 szazalékat a nonprofit és egyéb nem nyereségérdekelt szervezetek. A 2017-ben
regisztralt élelmiszeripari vallalatok mintegy haromotdde 1-4 fét foglalkoztaté mikrovallalkozés, a tobbi - 59
nagyvallalat kivételével - kis- és kozépvallalkozas. (KSH, tajékoztatasi adatbazis))

A NAV tarsas vallalkozasokra vonatkozd adatai alapjan elmondhato, hogy a 2012 és 2016 kdzétti 6t évben a vallalatok
pénzligyi mutatoi folyamatosan javultak, t6keerésséglik 36,1 szazalékrol 43 szazalékra, eszkozaranyos nyereségiik
2,0 szazalékrol 4,9 szazalékra, likviditasi ratajuk 1,2 szazalékrol 1,5 szazalékra n6tt, mikdzben az eladdsodottsaguk

foka 60,4 szazalékrol 52,6 szazalékra csokkent.

Az élelmiszeripar termelési értéke évrél évre né, a pozitiv tendencia 2017-ben is folytatédott. A szakdgazatok nagy
része tobb mint egynegyedével bdviilt, és a tobbi is megkdzeliti ezt a szintet. Ez aldl kivételt csak a malomipari

termékek, keményité gyartasa és az egyéb élelmiszergyartas képez (ELIR 2018).

10 Az 1000 f6s mintabdl 907 vallalkozas adatainak feldolgozasara kerdlt sor.
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Az &gazat termelési értékének negyedét a husfeldolgozads és -tartositds, huskészitmény gyartdsa oOsszevont
szakagazat adja, 15 szazalékot az italgyartds, 12 szazalékot a takarmanygyartas. A vallalkozasok tulnyomé tobbsége,
28-28 szazaléka a pékaru, tésztafélék gyartdsa, valamint az italgyartds szakagazatban taldlhatd. Legtobben

ugyanakkor a husiparban dolgoznak.

Az élelmiszeripar humaneroforras hattere és munkaerdpiaci helyzete

A KSH munkaeré-felmérés adatai szerint az élelmiszeriparban Magyarorszagon 2011-ig folytatédott a munkaerd
kidramlasa, és csak ezt kovet6en indult meg a foglalkoztatotti létszdm novekedése. A foglalkoztatadsboviilés
eredményeként 2017-ben Gsszesen 145,9 ezer f6 dolgozott az élelmiszeriparban, ezzel az dgazat foglalkoztatasi
részesedése 3,3 szazalékot tett ki. Az intézményi munkaligyi statisztika adatai szerint a legaldbb 5 fds
vallalkozasoknal alkalmazasban allok szdma 2015 és 2016 kozott csokkent, 2016-ban 94,6 ezer 6 volt (9. tablazat).

Az atlagkeresetek tekintetében a szakagazatok kozott jelentls eltérések tapasztalhatdk. 2016-ban a havi brutté
atlagkereset az élelmiszeriparban 231 360 forint volt,. Legnagyobb fizetést a sorgyartasban, a takarmanygyartasban,
a gylimolcs- és zoldséglé gyartasban dolgozé alkalmazottaknak fizetnek, mig béven az atlag alatti a fizetés a
husiparban és a pékarugyartasban. (ELIR 2018)

Mind a 2016-ban végzett Agrar-munkaerdpiaci Barométer felmérés eredményei, mind pedig az elmult években
megjelolt hidny-szakképesitésekrél szold kimutatdsok szerint az élelmiszeriparban jelentkezd munkaerdhiany
leginkdbb a két legnagyobb munkaerd-igényl szakagazatot, a kenyér- és friss pékarugyartast, valamint a hdsipart
érinti erdteljesen. Az AMB felmérésbhen a husipari szakmunkas a masodik, a pék és siitipari szakmunkas pedig
az otodik legkeresettebb szakma volt az élelmiszer-gazdasagban miikédé vallalkozasok korében. A 2018/2019-es
tanévben a pék szakmat dsszesen 9 megyében, a husipari termékgyartd szakmat pedig 5 megyében nyilvanitottak
hiany-szakképesitésnek, a cukrasz Heves megyében, az édesipari termékgyartd szakképesités pedig Somogy és Vas

megyében hidnyzik.

4.2. Tarsadalmi vallalkozasok az élelmiszer-agazatban

4.2.1. Adatok és a tarsadalmi vallalkozasok beazonositasa

Adatbazisunk a Nemzeti Ad6- és Vamhivataltol (NAV) szarmazdé, a Pénzigyminisztérium kezelésében allo
adatallomany volt, mely a 2010 és 2016 kozotti idészakra vonatkozdan éves bontasban tartalmazott vallalati
szintl adatokat. Az adatbazis alapja a kettds konyvelést vezetd dsszes magyarorszagi vallalat tarsasagi adébeval-
lasbol szarmazo adatai. A vallalati adatbazishoz a vallalatok addszama alapjan az Egységes Monitoring Informaci-
6s Rendszer (EMIR], valamint a Fejlesztéspolitikai Adatbazis és Informatikai Rendszer (FAIR) informécidit is hozza
lehetett kapcsolni, amelyek a 2007-2013-as és a 2014-2020-as programozasi id6szak tAmogatasi adatait tartalmazta
2016-ig bezardan. Mivel az adatokat a Pénziigyminisztérium kezelte, ezért az elemzést a Minisztérium munkatarsai
végezték el, az altalunk osszeallitott Stata do-file lefuttatasaval.

Az elemzés soran az adatbazisbdl lesz(irtiik azokat a vallalkozasokat, amelyek fétevékenysége a mezdgazdasag vagy
az élelmiszeripar teriletére esik. Az adatbazis dsszesen 29 881 darab vallalatot tartalmazott, bar ezek egy része (6
965 darab) mar az iddszak kezdetén, azaz 2010-ben is felszadmolasi eljaras alatt allt az adatok tandsaga szerint. Egy

vallalatot atlagosan 5,22 évig tudunk megfigyelni.
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Az adatbazisban az alabbi szervezeteket azonositottuk tarsadalmi vallalkozasként:
- amelyek neve tartalmazza az alabbi szavak valamelyikét, vagy ennek valamilyen roviditett vagy ékezet nélkiili
formajat (GFO-kdodolas nem volt elegendGen részletes): ,.szocialis”, ..nonprofit”, ,tarsadalmi”, ,kézhasznu”
és/vagy
- amelyek az alabbi palyazatok valamelyikén az EMIR, és/vagy az FAIR alapjan sikeresen indultak:
o TAMOP 2.4.3.D.1-13/1 Szocialis gazdasag fejlesztése - Az onfenntartast célzé szocialis szovetkezetek

tdmogatdasa a konvergencia régidkban

o TAMOP 2.4.3.D.1-13/2 Szocialis gazdasag fejlesztése - Az onfenntartast célzé szocialis szovetkezetek

tdmogatasa a Kozép-magyarorszagi Régidban
o TAMOP 2.4.3.D.2-13/1 Szocialis gazdasag fejlesztése a konvergencia régidkban
o TAMOP 2.4.3.D.2-13/2. Szocialis gazdasag fejlesztése a Kozép-magyarorszagi Régidban
o TAMOP 2.4.3.D.3-13/1. Szociélis gazdasag fejlesztése - Foglalkoztatasi szovetkezet létrehozasanak tdmogatasa

o TAMOP 2.4.3.E-13/1. Szocialis gazdasag és a munkaerd-piaci szolgaltatast nyuijté civil szervezetek kapaci-

tasfejlesztését célzo programok megvaldsitasaval 6sszefliggé szakmai fejlesztések
o GINOP 5.1.3-16. - Tarsadalmi célu vallalkozasok dsztonzése
o GINOP 5.1.7-16. - Tarsadalmi célu vallalkozasok dsztonzése

o EFOP 1.11.1-17. - Kisérleti programok a szocialis gazdasag erdsitése és a leghatranyosabb helyzet(

csoportok elhelyezkedése érdekében nonprofit szervezetek és vallalkozasok egyiittm(ikodése révén

Ezeken belil szocidlis szovetkezetként hatdroztuk meg azokat a vallalkozasokat, amelyek szovetkezeti formaban

mikodnek és neviik tartalmazza a ..szocialis” kifejezést.

4.2.2. A vallalkozasok szamanak alakulasa

A fenti modszerrel 6sszesen 738 tarsadalmi vallalkozast tudtunk azonositani, melyek koziil 541 szocialis szovetkezeti
formaban mUkodott. Vagyis az élelmiszer-gazdasag teriiletén hozzavetélegesen ennyi tarsadalmi vallalkozas
mikodott 2010 és 2016 kozott.

A2016. évben azonban ezek kdziil mar csak 483 tarsadalmi vallalkozas, azon belil pedig 403 szocidlis szovetkezet volt
aktiv - vagyis 2016-ra a tarsadalmi vallalkozasok tulnyomd tobbsége szovetkezeti formaban miikodott. A 2016-ban
m(ikodd, nem tarsadalmivallalkozaskéntazonositottvallalatok szama 16 054 darabvolt (13. tablazat). A 13. tdblazatban
szembetlnd, hogy a szocidlis szdvetkezetek csak a 2014. évben jelennek meg el6szor adatbazisunkban, a NAV
addbevallasi adatbazisa (mely elviekben a kettds konyvvitelt vezetd 6sszes vallalkozasra kiterjed) a 2014 el6tt nem
tartalmaz adatot tarsadalmi vallalkozasokrél, még azokrdl sem, amelyek (az alapitas éve valtozd szerint] kordbban

jottek létre.
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3. tablazat: A tarsadalmi vallalkozasokként azonositott szervezetek és az egyéb mezdgazdasagi és élelmiszeripari
vallalatok szamanak alakulasa

) Profitorientalt Tarsadalmi Szocialis
Ev : Ebb6l miikodo vallalkozasok Ebb6l mikodé  szovetkezetek  Ebbdl miikodd

kkv szama (db) . >

szama (db) szama (db)

2010 25893 16975 103 88 0 0
2011 25893 16975 103 88 0 0
2012 25893 16975 103 88 0 0
2013 25893 16975 103 88 0 0
2014 16889 16140 473 440 381 356
2015 16889 16140 473 440 381 356
2016 16825 16054 532 485 Lb4 403
Osszesen 29222 659 541

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

A tovabbiakban csak a 2016-ban m(ikddé szervezeteket vizsgaljuk.

4.2.3. A tarsadalmi vallalkozasok és a tobbi mezdgazdasagi és élelmiszeripari vallalat

A 2016. évben még m(ikodd agrar- és élelmiszeripari vallalkozasokat 6sszevetettiik a 2016-ban m(ikodé tarsadalmi
vallalkozasokkal, az adatbazisunkban szerepld valtozok mentén.

Fétevékenység alapjan jelentds kiilonbségeket figyelhetiink meg a tarsadalmi vallalkozasok és a tébbi mezdgazdasagi
és élelmiszeripari vallalat kozétt (14. tablazat). Mig a tobbi vallalkozéas legnagyobb részt (21,36 szazalék) gabona-
félék termesztésével, masodsorban novénytermesztési szolgaltatassal (7,56 szazalék) vagy kenyér és friss pékaru
gyartasaval (7,50 szazalék] foglalkozik, addig a tarsadalmi vallalkozasok féleg a z6ldségfélék, dinnye, gyokér-,
gumosnovény termesztése (20,29 szazalék], valamint az egyéb gyiimélcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas (13,66
szazalék] terileteken mikdodnek, bar a névénytermesztési szolgaltatds a tarsadalmi vallalkozasok korében is

relative gyakorinak szamit (10,35 szazalék]). "

" Meg kell jegyezniink, hogy a nyilvantartasban fétevékenységként bejelentett tevékenység sok esetben nem fedi a ténylegesen legfontosabb
tevékenységet. Ezért ezt a kérdéskort kérdbives maédszerrel probaltuk arnyalni.
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4. tablazat: A 2016-ban mikodé tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok
megoszlasa fétevékenység szerint

Aga,zat (négyjegyi Profitorientalt ~ Profitorientalt vzﬁgslzg:;:‘c:k Tarsadalmival- Osszesen Osszesen
TEAORO8 kéd) kkv (db) kkv (%) (db) lalkozasok (%) (db) (%)
Almatermésd,

csonthéjas 335 2,09 6 1,24 341 2,06
termesztése

Baromfihus

feldolgozasa, 124 0,77 3 0,62 127 0,77
tartositasa

Baromfitenyésztés 643 4 12 2,48 655 3,96
Betak,arlta,st koveto 97 0.6 6 124 103 0,62
szolgaltatas

Burgonyafeldolgozas, 13 0,08 0 0 13 0,08
-tartositas

Cukorgyartas 8 0,05 1 0,21 9 0,05
S;ésrztt;lsl:lt szeszes ital 347 2,16 1 0,21 348 2,1
Dohanytermesztés 16 0,1 0 0 16 0,1
Dohanytermek 9 0,06 0 0 9 0,05
gyartasa

Egyéb gyiimolcs,

héjastermésii 103 0,64 8 1,66 111 0,67
termesztése

Egyéb gyiimaolcs-,

zoldségfeldolgozas, 376 2,34 66 13,66 442 2,67
-tartositas

Egyeb nem desztillals, 9 0,06 0 0 9 0,05
erjesztett ital gyartasa

Egyeb szarvasmarha 256 1,59 6 1,24 262 1,58
tenyesztese

Egyeb allat 155 0,97 11 2,28 166 1
tenyesztese

Egyeb evelo noveny 70 0,44 2 0,41 72 0,44
termesztése

Egyeb, nem evelo 155 0,97 2 0,41 157 0,95
novény termesztése

Erdészeti szolgaltatas 475 2,96 3 0,62 478 2,89
Erdészeti, egyéb

erd6gazdalkodasi 973 6,06 12 2,48 985 5,96
tevékenység

Fakitermelés 4Lbb 2,78 5 1,04 451 2,73
;;,‘::g_;’:te“zes't° 54 0,34 7 1,45 61 0,37
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Agazat (négyjegyii Profitorientalt ~ Profitorientalt v;rfl;sl‘zg:é?olk Tarsadalmival- Osszesen Osszesen
TEAORO8 kéd) kkv (db) kkv (%) (db) lalkozasok (%) (db) (%)
Flszer-, aroma-,
narkotikus, gyégynovény 32 0,2 12 2,48 AN 0,27
termesztése
Gabonaféle (kivéve: rizs),
hiivelyes novény, olajos 3429 21,36 20 4,14 3449 20,85
mag termesztése
S}‘,’:::;:S z0ldsegle 66 0,41 7 1,45 73 0,44
Gyumo%csbor 14 0,09 0 0 14 0,08
termelése
Halfeldolgozas, 9 0,06 0 0 9 0,05
-tartdsitas
;':;rzt‘;':“at'eledel 109 0,68 1 0,21 110 0,67
:;ébr':'a,‘asl;at'eledel 34 0,21 3 0,62 37 0,22
Homogenizalt, dietas 31 0,19 1 0,21 32 0,19
étel gyartasa
Hus-, baromfihus- 64 0,4 1 0,21 65 0,39
készitmény gyartasa
f't:izzls‘?&lguas' 341 2,12 1 2,28 352 2,13
Italgyarta,5| novény 1 0.01 0 0 1 0,01
termesztese
Juh, kecske 94 0,59 8 1,66 102 0,62
tenyesztese
Jégkrém gyartasa 38 0,24 0 0 38 0,23
Keme’nylto’, kgmenylto- 8 0.05 0 0 8 0,05
termék gyartasa
g;;ng;r'ss pekaru 1205 7,5 10 2,07 1215 7,35
Készétel gyartasa 41 0,26 1 0,21 42 0,25
Lo, loféle tenyésztése 84 0,52 0 0 84 0,51
h,/I. ns egyeb’ ) 231 1,44 15 3,11 246 1,49
élelmiszer gyartasa
Z'yzl:t?s'ga” termek 113 0,7 1 0,21 14 0,69
Malatagyartas 2 0,01 0 0 2 0,01
Novenyi szaporitoanyag 143 0,89 3 0,62 146 0,88
termesztése
gaf’l‘::;‘a,y:ermesms' szol- 1231 7,67 50 10,35 1281 7,75
Olaj gyartasa 59 0,37 3 0,62 62 0,37
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Agazat (négyjegyii Profitorientalt ~ Profitorientalt v;rfl;sl‘zg:é?olk v-gal‘lgslak?)azlé?;k Osszesen = Osszesen
TEAOROS kad) kkv (db) kkv (%) o (db) (%)
(db) (%)
Rizstermesztés 4 0,02 0 0 4 0,02
Rostnovénytermesztés 7 0,04 0 0 7 0,04
Sertéstenyésztés 351 2,19 15 3,1 366 2,21
Sz6l6bor termelése 730 4,55 2 0,41 732 4,43
Sz6lotermesztés 316 1,97 1 0,21 317 1,92
Sorgyartas 86 0,54 0 0 86 0,52
;;;tr‘t’:';:“ lisztes aru 13 0,7 3 0,62 116 0,7
Tea, kavé feldolgozasa 40 0,25 1 0,21 41 0,25
Tejhaszni szarvasmarha 259 1,61 2 0,41 261 1,58
tenyesztese
Tejtermék gyartasa 92 0,57 2 0,41 94 0,57
Tengeri halaszat 1 0,01 0 0 1 0,01
Tengerihal-gazdalkodas 3 0,02 0 0 3 0,02
Tropusi g)'/umolcs 1 0,01 0 0 1 0,01
termesztése
Tésztafélék gyartasa 137 0,85 11 2,28 148 0,89
Vadgazdalkodas, vadgaz-
dalkodasi szolgaltatas 121 0.75 0 0 121 0.73
Vadon termg egyeb erdei 1 0,07 4 0,83 15 0,09
termék gydjtése
Vegyes gazdalkodas 301 1,87 29 6 330 2
Vetésiceld 10 0,06 0 0 10 0,06
magfeldolgozas
Zoldségféle, dinnye,
gyokér-, gumosnovény 403 2,51 98 20,29 501 3,03
termesztése
Allattenyesztesi 253 1,58 8 1,66 261 1,58
szolgaltatas
Edesség gyartasa 271 1,69 4 0,83 275 1,66
Edesvizi halaszat 62 0,39 0 0 62 0,37
Edesvizihal- 159 0,99 3 0,62 162 0,98
gazdalkodas
ng;a:::::al asvanyviz 282 1,76 2 0,41 284 1,72
Osszesen 16054 100 485 100 16539 100

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.
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Gazdalkodasi forma'? tekintetében elmondhatd, hogy mig a tébbi vallalat tilnyomé tobbségben kft. (74,93 szazalék)
formaban m{kodadtt, addig a tarsadalmi vallalkozasok korében inkabb a szdvetkezeti forma (83,44 szazalék) volt a
jellemzd. Mind a kérddives vizsgalat eredménye, mind a rendelkezésiinkre allo NAV-adatbazis adatai alatamasztjak

a szocialis szovetkezetek dominanciajat a tarsadalmi vallalkozasok korében.

5. tablazat: A 2016-ban mikodé tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok

megoszlasa gazdalkodasi forma szerint

Gazdalkodasi forma Profitorientalt ~ Profitorientalt vgﬁgslla(g:;?;k Tarsadalmival-  Osszesen Osszesen
kkv (db) kkv (%) (db) lalkozasok (%) (db) (%)
Betéti tarsasag 2248 14 0 0 2248 13,59
Egyéni cég 29 0,18 0 0 29 0,18
férrds‘ifg?k“s’égi 682 4,25 0 0 682 4,12
g"r;f;::; felelésségi 12029 74,93 78 15,73 12107 73,2
Kozkereseti tarsasag 68 0,42 0 0 68 0,41
Kozos vallalat 1 0,01 0 0 1 0,01
Kiilfoldi vallalkozas 5 0,03 0 0 5 0,03
Részvénytarsasag 464 2,89 4 0,83 468 2,83
Szovetkezet 528 3,29 403 83,44 931 5,63
Osszesen 16054 100 485 100 16539 100

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

Az adatok és az elkésziiltinterjuk is alatdmasztjak, hogy nagyon sok szervezetet a palyazati tdmogatasok hivtak életre.
A tarsadalmi vallalkozokat célzé, sok szempontbdl konnyitett palyazati lehetéségek, eredetileg nem tarsadalmi
vallalkozéi profillal rendelkez6 forprofit szereplét is szocidlis szovetkezeti forma létrehozasara sarkalltak. Az
igy létrehozott szovetkezet sok esetben arbevétellel és foglalkoztatotti létszammal nem rendelkezd, a palyazati

lehet6ségek fliggvényében aktivizalddd .alvé szervezet”.

A tarsadalmi vallalkozasok jellemzden kisebb létszamu szervezetek, mint a tobbi mezdgazdasagi és élelmiszeripari
vallalat: elébbieknél az atlagos létszam 10,81 8, utdbbiaknal pedig 3,08 f6 volt 2016-ban (ugyanakkor a létszamadat
Osszességében rendre 26,71 és 5,31 szazalékban hidnyos volt, valamint rendre 44,10 és 33,80 szazalékban az adatok-
ban megfigyelt létszam 0 f6 volt). Vagyis a tarsadalmi vallalkozésok ebben az dgazatban nem tébb mint 1000-1500
embert foglalkoztatnak. A 68. tablazatban lathatjuk, hogy a hidnyzoé és 0 létszamu vallalkozasokat figyelmen kiviil
hagyva az egyf6s vallalkozasok voltak a leggyakoribbak mind a szocialis, mind pedig a tobbi vallalkozas kdrében.
Ezt részben magyarazhatja, hogy a mezdgazdasagban a munka szezonalis jellege miatt jelent6s az idénymunkasok

és a nem fizetett segit6 csaladtagok aranya a foglalkoztatottak kozott. Bar az egyszerdsitett foglalkoztatas keretein

2 Adatbazisunk nem tartalmazott egyéni vallalkozdkat, mivel 6k nem tartoznak a szamvitelrél sz6lé térvény hatalya ala, de ki kell emelniink,
hogy mind a mezdgazdasagban, mind az élelmiszeriparban jelentds az 6stermeldk és egyéni vallalkozdk aranya.

33



WL,

-
s
HETFA A7 élelmiszer-gazdasag teriiletén miikodd tarsadalmi vallalkozasok hatasa a helyi munkaerdpiacra és gazdasagra

beliil alkalmazott munkaerd elvileg beleszamit a tarsasagi addbevallas sordn kozolt allomanyi statisztikai létszamba,
azonban a kozfoglalkoztatasi jogviszonyban foglalkoztatottak és a segit6 csaladtagok nem, valamint értelemszerGen

a nem bejelentett munkaerd sem jelenik meg a NAV létszamstatisztikajaban.

6. tablazat: A 2016-ban m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok

megoszlasa létszam szerint

Létszam- Profitorientalt  Profitorientalt v;irfl;?zg:;?c:k Tarsadalmival-  Osszesen Osszesen
kategéria (f6) kkv (db) kkv (%) (db) lalkozasok (%) (db) (%)
0 5427 33,8 213 43,9 5640 34,1
1 5074 31,6 75 15,5 5149 31,1
2-4 1803 11,2 49 10,1 1852 11,2
5-9 1621 10,1 14 2,9 1635 9,9
10-24 641 4,0 1 0,2 642 3,9
25-49 348 2,2 3 0,6 351 2,1
50-99 207 1,3 1 0,2 208 1,3
100-249 75 0,5 0 0,0 75 0,5
250- [ 0,0 0 0,0 6 0,0
Hianyzo létszam 852 5,3 129 26,6 981 5,9
Osszesen 16054 100 485 100 16539 100

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

Arbevétel alapjan a tarsadalmi vallalkozasok szintén kisebb vallalkozasoknak szamitanak a tobbi vallalkozashoz
képest: az értékesités nettd arbevétele a tdrsadalmi vallalkozasok korében atlagosan 9 518,277 ezer forint, a tébbi
vallalatnal pedig atlagosan 360 090,1 ezer forint volt 2016-ban, a kilonbség pedig statisztikai értelemben is
szignifikans (p=0,0167]). A tarsadalmi vallalkozasok k&zott pedig nagyobb aranyban (46,79 szazalék) voltak azok a
vallalkozasok, ahol az arbevétel 0 forint volt, mint a tobbi vallalkozas (15,23 szazalék] esetében. Vagyis kimondhatjuk,
hogy a tarsadalmi vallalkozasok kdrében haromszor akkora az esélye, hogy egy szervezetnek 0 forint az arbevétele,
mint a forprofit vallalkozasok korében, az atlagos arbevétel pedig harminchétszeres a forprofit szervezetekben.

A tarsadalmi vallalkozasokon beliil a szocidlis szovetkezetek kdrében még alacsonyabb, 5 008,96 ezer forint volt az
atlagos nettd arbevétel, a kiilonbség a nem szovetkezeti formaban mi{ikodé tarsadalmi vallalkozasokhoz (atlagosan
32 233,97 ezer forint) képest itt is szignifikans (p=0,0001). A O forint arbevétellel rendelkezd tarsadalmi vallalkoza-
sok szinte mindegyike (94,69 szazaléka) szociélis szovetkezetként miikodott. A tarsadalmi vallalkozasok még akkor
is szignifikansan alacsonyabb atlagos arbevételt értek el, ha a létszam szerint hasonlé méretl vallalkozasokkal
vetjiik 0ssze ezeket: a létszamot és a tarsadalmivallalkozas indikatort mint magyarazo valtozdkat tartalmazd, a netto
arbevételre mint fliggd valtozora futtatott OLS-regresszid alapjan a tarsadalmi vallalkozasok atlagosan 228 127,9
forinttal (standard hiba: 94 054,61) alacsonyabb arbevételt tudtak elérni 2016-ban, mint az ugyanolyan létszamu,

nem tarsadalmi vallalkozasokként azonositott vallalatok. Ha pedig a székhelyként szolgald telepiilés jarasara is
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kontrolldlunk a regresszidban, ez a kilonbség ugyan atlagosan 191 148,2 forintra csokken, de tovabbra is

szingifikdns marad (p=0,043).

4.2.4. Terlleti 6sszevetés a vallalkozasok telephelye alapjan

Mig 2016-ban a profitorientalt kkv-k jelentds része (20,52 szazaléka) kozép-magyarorszagi székhellyel rendelkezett,
addig a tarsadalmi vallalkozasok korében ez az arany csak 7,22 szazalék volt, és a legtdbb tarsadalmi vallalkozas
székhelye Borsod-Abauj-Zemplén megyében volt bejegyezve. A 79. tdblazat alapjan altaldnossagban elmondhaté az,
hogy a tarsadalmi-gazdasagi helyzet szempontjabol kevésbé kedvezd helyzetli megyékben (Borsod-Abadj-Zemplén
mellett Hajdd-Bihar, Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék) ardnyaiban tobb szocialis céld vallalkozas volt talal-
hato. A 810. tdblazatban azt is lathatjuk, hogy a tarsadalmi vallalkozasok nagyobb ardnyban talalhatok kdzségekben,

mint a févarosban vagy varosi jogallasu telepiiléseken.

7. tablazat: A 2016-ban mikodd tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok

megoszlasa a székhely megyéje szerint

Megye Profitorientalt Profitorientalt vgﬁgslzg:;?cjk vgﬁgsllig:el’x?cjk Osszesen Osszesen
kkv (db) kkv (%) (db) (%) (db) (%)
Baranya 846 5,27 37 7,63 883 5,34
Borsod-Abauj-Zemplén 1016 6,33 75 15,46 1091 6,60
Bacs-Kiskun 1376 8,57 36 7,42 1412 8,54
Békés 708 4,41 21 4,33 729 4,41
Csongrad 634 3,95 27 5,57 661 4,00
Fejér 635 3,96 13 2,68 648 3,92
Gydér-Moson-Sopron 739 4,60 7 1,44 746 4,51
Hajda-Bihar 935 5,82 42 8,66 977 5,91
Heves 542 3,38 22 4,54 564 3,41
Jasz-Nagykun-Szolnok 668 4,16 16 3,30 684 4,14
Komarom-Esztergom 407 2,54 6 1,24 413 2,50
Noégrad 256 1,59 15 3,09 271 1,64
Pest 3294 20,52 35 7,22 3329 20,13
Somogy 863 5,38 32 6,60 895 5,41
Szabolcs-Szatmar-Bereg 875 5,45 48 9,90 923 5,58
Tolna 544 3,39 14 2,89 558 3,37
Vas 479 2,98 5 1,03 484 2,93
Veszprém 640 3,99 23 4,74 663 4,01
Zala 597 3,72 11 2,27 608 3,68
Osszesen 16054 100 485 100 16539 100

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.
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8. tablazat: A 2016-ban m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok
megoszlasa a székhely telepliléstipusa szerint

S D Tarsadalmi Tarsadalmi .. ..

Telepliléstipus Profitorientalt Profitorientalt véllalkozasok vallalkozasok Osszesen Osszesen

kkv (db) kkv (%) 5 (db) (%)

(db) (%)

Févaros 1572 9,79 17 3,51 1589 9,61
Megyeszekhely, 2039 12,70 60 12,37 2099 12,69
megyei jogu varos
Varos 5432 33,84 119 24,54 5551 33,56
Nagykozség 895 5,57 28 5,77 923 5,58
Kozség 6116 38,10 261 53,81 6377 38,56
Osszesen 16054 100 485 100 16539 100

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

Azon tul, hogy a tarsadalmi vallalkozasok nagyobb aranyban talalhatok kisebb telepiiléseken, a 911. tablazatban
és a 1012. tablazatban az is lathato, hogy a vallalkozasok székhelyét megvizsgalva ezek jobban koncentralédnak a
hatranyos helyzet( jarasokban is: az 6sszes 2016-ban miiksdé tarsadalmi vallalkozas tébb mint negyede a 290/2014
(XI.26) korméanyrendelet szerint meghatarozott komplex programmal fejlesztendd jarasba volt bejegyezve. Emellett
ezek a jarasok szignifikansan rosszabb mutatdkkal jellemezheték a munkaerdpiaci folyamatok terén is: 2016-ban
ezekben a jarasokban magasabb volt a nyilvantartott allaskeresdk, a tartésan regisztralt munkanélkiliek, valamint a

kozfoglalkoztatottak szdma és aranya is.

9. tablazat: A 2016-ban m(ikddé tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok
megoszlasa a székhely jarastipusa szerint

Telepiiléstipus Profitorientalt ~ Profitorientalt vgﬁgslzg:::;k Tarsadalmival- Osszesen Osszesen
P P kkv (db) kkv (%) (db] lalkozasok (%) (db) (%)

Nem 8326 51,86 173 35,67 8499 51,39

kedvezményezett

Kedvezményezett 4496 28,01 131 27,01 4627 27,98

Fejlesztend6 1147 7,14 52 10,72 1199 7,25

Komplex programmal 2085 12,99 129 26,6 2214 13,39

fejlesztendo

Osszesen 16054 100 485 100 16539 100

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.
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10. tablazat: A 2016-ban m(kodo tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok

székhelyéiil szolgald jarasok jellemzdi

Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozasok Atlagok
egyezdsége:
Szoras p-érték

Valtozo
(székhely telepiilés jarasa)

Atlag Széras Atlag

Nyilvantartott allaskeresok

, . L 2205,74 1955,84 2483,71 2183,03 0,00
szama osszesen (f6)
Egy éven tul nyilvantartott . 1211,57 2017,15 859,62 1345,46 0,00
allaskeres6k szama 6sszesen (f6)
Kozfoglalkoztatottak atlagos 1403,29 1171,81 1870,63 131751 0,00
létszama (f6)
Nyilvantartott allaskeresdk aranya 5.57 283 6.95 2.95 0,00

a 15-64 éves lakossagon beliil (%)

Egy éven tul nyilvantartott
allaskeres6k aranya a 1,38 0,83 1,68 0,92 0,00
15-64 éves lakossagon beliil (%)

Kozfoglalkoztatasi mutato
(6sszes kozfoglalkoztatott/ 4,63 4,33 6,85 5,08 0,00
15-64 éves lakossag) (%)

Kozfoglalkoztatasi rata

(6sszes kozfoglalkoztatott/
[6sszes kozfoglalkoztatott

+ nyilvantartott allaskeresdk]) (%)

38,91 13,39 44,48 12,62 0,00

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

4.2.5. A palyazati rendszerben sikeresen részt vevo tarsadalmi vallalkozasok jellemzoi

A NAV adatbazisahoz a vallalkozdsok addszama alapjan a 2007-2013-as programozasi id6szak tdmogatasi adatait
tartalmazo EMIR, valamint a 2014-2020-as idészak tdmogatasi adatait magaban foglaléd FAIR adatbazisat is hozza
lehetett kapcsolni. ElGbbi esetében a teljes id6északra vonatkozo kifizetési adatokat latjuk, a FAIR pedig 2018. marcius
végéig bezardlag tartalmaz adatokat.

A tarsadalmi vallalkozasok kozott 6sszesen 65 vallalkozast talaltunk, amelyek a TAMOP 2.4.3., GINOP 5.1.3., GINOP
5.1.7. vagy EFOP 1.11.1. kiirdsok legalabb egyikére sikeresen palyaztak, ezek koziil pedig 52 olyan vallalkozas volt,
amely még 2016-ban is miikodstt. A legtobb nyertes palyazé a 2007-2013-as rendszerben, a TAMOP 2.4.3. program
keretein belil nyert el tdmogatast, atlagosan hozzavetdleg 33 millid forintot itéltek meg szadmukra. Ezen vallalkozasok
koziil két TAMOP-nyertes késdbb a GINOP 5.1.3. kiirason is sikeresen szerepelt, egy vallalkozas pedig két alkalommal

is nyert a TAMOP 2.4.3. két kiilonb6z6 konstrukcidjan (e harom véllalkozas ezért a 11 tablazatban kétszer is szerepel).
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11. tablazat: A mez6gazdasag vagy élelmiszeripar teriiletén m(ikodd, nyertes palyazattal rendelkez6
tarsadalmi vallalkozasok

Palyazat : Nyerte’s térsac!almi IV.I.egl'télt té'mogatési I.\./Iegl'télt tén"nogatési
vallalkozasok szama (db) dsszeg - atlag (Ft) tsszeg - széras (Ft)

TAMOP 2.4.3. 49 33334476 15092 379

EFOP 1.11.1. 1 n.a. n.a.

GINOP 5.1.3. 15 22 059 022 12991721

GINOP 5.1.7. 3 n.a. n.a.

Osszesen 65 30 430192,21 21 278 494,56

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

A 2016-ban is m(ikodd 52 nyertes vallalkozas mindegyike (egy kivétellel] szocidlis sz6vetkezetként m(ikodott. Ezen
nyertes vallalkozdsok mintegy kétharmadat, 35 darabot 2013-ban alapitottadk, nagy résziik ebben az évben (13 darab)
vagy 2014-ben (14 darab) nyert el tdmogatast. A 2016-ban m(ikodé kordbban nyertes tarsadalmi vallalkozasok 82,35
szazaléka (42 darab) 1 vagy 0 f6t foglalkoztatott és 23 szazalékuk 0 forint arbevételt ért el 2016-ban. Kozel feliik
gyumolcs- vagy zoldségfeldolgozassal (14 darab) vagy zoldségfélék termesztésével (9 darab) foglalkozott, 65,38

szazalékuk (34 darab) pedig kézségekben miikodott.

12. tablazat: A mezdgazdasag vagy élelmiszeripar teriiletén mi{ikodd, nyertes palyazattal rendelkezd
tarsadalmi vallalkozasok 2016-ban

Azon szervezetek aranya, ahol Azon szervezetek aranya,

a foglalkoztatottak szama 0 vagy 1 f6 (%) ahol az arbevétel 0 Ft (%)
Profitorientalt kkv-k 65,4 15,2
Tarsadalmi vallalkozasok 59.4 46,7
Nyertes tarsadalmi vallalkozasok 82,3 23,0

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

A fenti tablazatbol lathatd - ha a kordbban bemutatott korben Gsszevetjik a tarsadalmi vallalkozasokat -, hogy a
legfeljebb 1 f6t foglalkoztatatd szervezetek aranya majd’ 20 szazalékkal magasabb a palydzatokon nyertes
vallalkozasok korében (82 szazalék), mint a profitorientalt kkv-k esetében (65 szdzalék). Az arbevétellel nem
rendelkez6 tarsadalmi vallalkozasok aranya (46 szazalék) pedig kozel haromszorosa a profitorientalt kkv-knak (15
szazalék], de a palyazatot nyertek kizt ez az arany (23 szazalék] csak 10 szazalékkal magasabb, mint a profitorientalt
kkv-k korében.

4.2.6. Szervezeti életut

Mig az adatbazisunkban szerepld tarsadalmi vallalkozasok tilnyomo részét (83,09 szazalékat) a 2010-es évek kézepe
kornyékén, 2013 és 2016 kozott alapitottak, addig a hasonld tevékenységli egyéb vallalatok zome (66,38 szazaléka) az

1990-es vagy a 2000-es évek alatt alakult meg.
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13. tablazat: A 2016-ban m(kodo tarsadalmi vallalkozasok és egyéb agrar- és élelmiszeripari vallalatok
megoszlasa az alapitas éve szerint

Al G Profitorientalt Profitorientalt Térsadlalmi val- vzﬁ;slljg:;gk Osszesen Osszesen
kkv (db) kkv (%) lalkozéasok (db) (%) (db) (%)
1990 el6tt 218 1,36 0 0,00 218 1,32
1990-1999 5768 35,93 2 0,41 5770 34,89
2000-2009 4889 30,45 37 7,63 4926 29,78
2010 611 3,81 15 3,09 626 3,78
2011 835 5,20 15 3,09 850 5,14
2012 684 4,26 13 2,68 697 4,21
2013 861 5,36 122 25,15 983 5,94
2014 719 4,48 85 17,53 804 4,86
2015 730 4,55 112 23,09 842 5,09
2016 737 4,59 84 17,32 821 4,96
:l'::x:‘; o 2 0,01 0 0,00 2 0,01
Osszesen 16054 100 485 100 16539 100

Forras: NGM-adatszolgaltatas NAV-adatok alapjan.

Az alapitds korilményei szervezetenként eltéréek, de terepi tapasztalataink alapjan alapvetéen két csoportot
kiilonboztethetlink meg. A szocidlis szovetkezetek egy része maganemberek kezdeményezéseként indult el, akik a
hagyomanyos cégformaktol eltéréen ezt a jogi megoldast valasztottak. Azért ezt a format preferaltdk, mert egyrészt
igy szandékoztak kihasznalni a gazdag tdmogatasi-palyazati kornyezetet, kevés indulétékével is elindithatd volt a
szervezet, masrészt lehetdvé tette a tdrsas-kozosségi munkavégzést. Ezekben az esetekben a szocidlis szovetke-
zet csak egy cégforma (amely akéar lehetett volna barmely egyéb is), mellyel a legkedvezébb addzasi és tdmogatasi
kdrnyezetben lehetett mUkaodni.

Ezt ajelenséget kiilonféle irdnybdl kozelitették meg az interjualanyok. ,,Mondhatnam, hogy a palyazati forrasok nagyban
hozzajarultak, de nem kizardlag. Az volt a lényeg, hogy mindenkinek van féallasu munkaja, és ne kelljen ugy felesleges
erdéforrasokat kifizetni, hogyha valakinek megszinik a munkaja, példaul egy kft.-nél. Ezt konkrétan ezért alapitottuk, és
ide helyeztiik at a tevékenységet. A tagsag lényegében a csalddombdl all, a felligyelbbizottsag csak a kiilsésk. Eqgy korabbi
szétvalas miatt alakult ezt a szovetkezet. Eqgy masik szovetkezetben a gyerekkori bardtom az elnék.” - foglalta 0ssze egyik
szbvetkezeti vezetd. Masok szerint a lényeg az volt: , Kellett alapitani egy szovetkezetet, hogy a kistermeldi kereteket
tullépjiik és nagyobb volumenben tudjunk értékesiteni”.

Egyes interjualanyok egyértelmien kiemelték, hogy a szocidlis szovetkezet alapitdsanak célja els6sorban az addéop-
timalizalas volt: , Ha valaki élelmiszer-gazdasagbdl akar megélni, az rendkiviil nehéz kenyér, nagyon nagy kockazat. Ebbél
kdvetkezik, hogy igyekszik megtaldlni a legkedvezébb format, ha az éppen a szocidlis szovetkezet, akkor azt fogjék valasztani.”

Aszocialis szovetkezetek masik része alapvetéen dnkormanyzati, k6zosségiindittatasu. Ezekben az esetekben (esetleg
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a kozfoglalkoztatasra épitkezd) helyi munkahelyteremtés szandék volt a dont6. A gyakorlatban azonban ez nem
feltétlendl jelent meg egyértelmiien. Az értékelés soran felmeriltek olyan informacidk, hogy egy-egy, alapvetéen
onkormanyzati kotédésl szervezet elinditdsaban maganszemélyek vagy helyi vallalkozdsok voltak 0sztonzék
kiilonboz6 sajat érdekek miatt.

Az egyik interjdalany igy foglalta dssze a helyzetet: .,Amikor elészor indultak a szocidlis szovetkezetek, eléggé felemas
megitélésiik volt! Két olyan szévetkezet is alakult, amely valéjaban egyik sem mikadik. Egyik szovetkezet (...] jelentett be
fétevékenységként, elfoglaltak az 6nkormanyzati teriileteket bérléként: gyakorlatilag innen nem adott el senki semmit,
semmilyen terméket nem adott el senki...”

Az onkormanyzati alapitasu vallalkozasok tulnyomo tébbsége miikddési formajat tekintve szocidlis szovetkezet, csak
egy-egy teleplilésen végzik alapitvanyi keretek k6zott vagy nonprofit kft.-be szervezve a felzarkoéztatd tevékenységet.
Nem ritka, hogy a telepiilési onkormanyzatok a forrasabszorpciés kapacitasok novelése céljabol egyszerre tobb

szervezeti format mkddtetnek és a palyazati lehet6ségek fliggvényében aktivizaljak a kiilonboz6 formakat.

4.2.7. Gazdalkodasi adatok, hatékonysag

Az élelmiszer-gazdasagban mdkodd tarsadalmi vallalkozasokrol tovabbi informaciokat nyertiink a Nemzeti Adé és
Vamhivatal (NAV] ltal gy(ijtott és az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI) szamara megkuldétt tarsas vallalkozasokra
vonatkoz6 pénzligyi mutatdk és eredménykimutatasi adatok felhasznalasaval.

Ennek az adatbazisnak az alapsokasaga - ismeretlen okbol - kismértékben eltért a PM altal szolgaltatott adatoktol.
Az adatbazisban a fétevékenység tipusa szerint a mezdgazdasagba és élelmiszeriparba sorolt legaldbb 1 és legfeljebb
250 f6 atlagos statisztikai allomanyi létszdmu kis- és kozépvallalkozasokat vizsgaltuk. Az agazatban m(ikodé

tarsadalmi vallalkozasok adatait 0sszevetettiik a profitorientalt kkv-kkal™.

14. tablazat: Az élelmiszer-gazdasagban m(ikodd tarsadalmi és forprofit kkv-k néhany pénziigyi
és eredménymutatdja 2010 és 2016 kozott

2011 2016 2011 2016

Mutaté
Forprofit Profitorientalt kkv-k Tarsadalmi vallalkozasok (kkv-k)

Ertékesités netté arbevétele (ezer Ft) 269 184 339 155 92523 26088
Anyagjellegi raforditasok (ezer Ft) 230 809 284712 105076 24302
Bérkoltség (ezer Ft) 19 591 27 229 33 261 12121
Személyi jelleg(i raforditasok (ezer Ft) 28 486 37525 48 384 16171
Addjelleg raforditasok (ezer Ft) 4180 5462 515 141
Mérleg szerinti eredmény (ezer Ft) 10 149 14 667 5302 -4938
Bruttd termelési érték (ezer Ft) 222 227 275 371 64098 24 634
Brutt6 hozzaadott érték (ezer Ft) 51302 64520 -33 893 4 420
Eounka o Sonsias e ww s T

Megjegyzés: A tarsadalmi vallalkozasokra vonatkozé 2010-es adatok megbizhatdsaga kérdéses, ezért azok kozlésétol
eltekintettiink. Forras: NAV.

3 A piaci [nem tarsadalmi) véallalkozasok kézé a kovetkezd gazdasagi formaban miikodé vallalkozasokat soroltuk: agrargazdasagi szévetkezet,
betéti tarsasdag, egyéni vallalkozas, korlatolt felelsségi tarsasag, kozkereseti tarsasag, kozos vallalat, ledanyvallalat, mashova nem sorolt jogi
személyiség nélkili vallalkozas, mezdgazdasagi szovetkezet, valamint részvénytarsasag
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Az adatok részletesebb elemzésébdl megallapithattuk, hogy a tarsadalmi vallalkozasként azonositott szervezetek
bevétel- és raforditasstrukturaja is eltér a forprofit vallalkozasokétdl. A bevételek kozt joval alacsonyabb az értékesi-
tésbbl szarmazo bevételek aranya, kiilonésen az export bevételeké (amelyek szinte nincsenek is jelen: 1-2 szazalék
szemben a forprofit vallalkozasok 26 szazalékos értékével az élelmiszergyartas és 11 szazalékos aranyaval a me-
z6gazdasag terén). Valamint joval magasabb a tdmogatasok és egyéb bevételek aranya a tarsadalmi vallalkozasok
kdrében, mig az élelmiszeripari forprofit vallalkozasoknal ez az arany 2 szazalék, addig a tarsadalmi vallalkozasok
esetében 13 szazalék, a mezdgazdasag esetében pedig a forprofit vallalkozasok bevételeinek 18 szazalékat, a tarsa-

dalmi vallalkozasoknak 36 szazalékat adtak ezek a tdmogatasok.

15. tablazat: Az élelmiszer-gazdasagban m(kodé tarsadalmi és forprofit kkv-k bevételei 2016-ban

120%

100% -
80% -
60% - 12%

40% -

20% -

0% -
KKV 2011 KKV 2016 tarsadalmi 2011 tarsadalmi 2016

. Belféldi értékesités drbevétele . Exportértékesités netto drbevétele

Aktivdlt sajat teljesitmények értéke . Tdmogatdsok és egyéb bevételek
Forras: A NAV adatai alapjan sajat szamitas.

A tarsadalmi vallalkozasok foglalkoztatasi reintegracids szerepvallalasat jelzi, hogy atlagosan arbevételiik tobb mint
felét (50-60 szazalék-at) foglalkoztatassal Gsszefiiggd kiadasokra forditjak (1315. tablazat). Az ugyanezen arbevételi
kategoriaba tartozd, piaci alapon m(ikodé élelmiszer-gazdasagi vallalkozasoknal ez az arany atlagosan 8 szazalék.
Szakagazatok szerint vizsgalva az élelmiszeripari tarsadalmi vallalkozasok esetében a személyi koltségek aranya 25
szazalék, mig a forporfit élelmiszeripari kkv-k esetében 10 szazalék. A mezdgazdasagi teriileten m(ikodé tarsadalmi
vallalkozasok 35 szazalékot koltenek dolgozdik bérére, jarulékaira és egyéb személyi kifizetésekre, a piaci alapon
m(ikéds kkv-k 11 szézalékot. Osszességében tehat a foglalkoztatas koltségei a tarsadalmi vallalkozasoknal jéval
nagyobb hanyadot tesznek ki a kiadasi szerkezetben, mint az a piaci vallalkozasokra jellemzo.

A tarsadalmi vallalkozasokban az addjellegi raforditdsok nem jelentdsek: az egy szervezetre vetitett érték csupan 3
szazalékat teszik ki a forprofit vallalkozasok hasonlé mutatdjanak. A szervezetek arbevételéhez viszonyitott aranya is

alacsonyabb, mint a profitorientalt vallalkozasok esetében.
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16. tablazat: Az élelmiszer-gazdasagban m(ikod6 tarsadalmi- és profitorientalt kkv-k raforditdsai 2016-ban

Forras: A NAV adatai alapjan sajat szamitas.
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. Anyagkéltség . Eladott aruk beszerzési értéke

. Személyi jellegli rdforditds . Ertékcsokkenési leirds
Addjellegd rdforditds I Egyeb raforditasok

Forras: A NAV adatai alapjan sajat szamitas.

Az élémunka hatékonysaga, azaz az egy foglalkoztatottra jutd nettd arbevétel is joval alacsonyabb a tarsadalmi
vallalkozasok esetében, dsszefliggésben az alkalmazotti kor szociodemografiai 0sszetételével és a szervezetek altal
végzett éldmunkaigényes tevékenységek jellegével. Az élelmiszeripar teriileten m(ikodd tarsadalmi vallalkozasoknal a
vizsgalt mutatd 4 312 000 Ft/f6, a forprofit formaban miikodd élelmiszeripari kkv-k esetében 30 714 000 Ft/f6. A mez6-
gazdasag terlletén tevékenykedd tarsadalmi vallalkozasoknal a vizsgalt érték 3 080 000 Ft/f6, a forprofit kkv-k esetében
26 874000 Ft/f6.

A bérhatékonysagi mutaté (azaz nettd termelési érték osztva a bérkéltséggel] tekintetében is igen jelentds az elmaradas: az
élelmiszeripari tarsadalmi vallalkozasok esetében a vizsgalt mutaté 7,6 szazalék, az élelmiszeripari kkv-k esetén 57,8 sza-
zalék; a mezdgazdasagi profill tarsadalmi vallalkozasok esetében 45 szazalék, a forprofit vallalkozasok esetén 72 szazalék.
Osszességében a forprofit vallalkozasok bérhatékonysaganak hozzavetSlegesen 15 szazaléka a tarsadalmi vallalkozasoké.
A kutatds keretében a NAV-adatbazisban elérhetd pénziigyi, gazdasdgi teljesitménymutatdk bevonasaval megvizsgaltuk,
hogy az élelmiszer-gazdasag teriiletén lzemeld tarsadalmi vallalkozasok csoportosithatok-e a miikodésik jellem-
z6i alapjan. A vizsgalatot a K-kodzép klaszteranalizis modszerével végeztiink el, az elemzésbe pedig azokat a tarsadalmi
vallalkozasokat vontuk be, amelyek esetében a vizsgalt kilenc pénziigyi-gazdasagi mutatd értéke meghaladta a nullat™. A
klaszterelemzés legfontosabb tanulsdga, hogy a tarsadalmi vallalkozasok a vizsgalt valtozok szempontjabdl homogénnek
tekinthet6k: a klaszterképzésnél figyelembe vett 178 tarsadalmi vallalkozasbdl 161 a vizsgalt mutatdk alapjan ugyanazon
csoportba sorolhatd. E szervezetek atlagosan 5 f6t foglalkoztato, éves szinten 11 millié forintos nettd atlagos arbevétellel, és
az atlagnaljoval alacsonyabb (2261 ezer Ft/f6) él6munka-hatékonysaggal rendelkeznek. Emellett még két klasztert tudtunk
azonositani az alkalmazott statisztikai eljarassal, az egyikbe 15 darab, a masikba pedig csupan 2 darab vallalkozas kerdiilt,

azaz mindodssze 17 tarsadalmi vallalkozds m(ikodik a tobbihez képest kimagaslé eredménnyel.

% A klaszterelemzésbe bevont valtozdk: atlagos statisztikai allomanyi létszam (f6) , értékesités nettd arbevétele (ezer Ft), addjellegli
raforditadsok (ezer Ft), brutté hozzaadott érték (ezer Ft), brutté termelési érték (ezer Ft), bérkoltség (ezer Ft), személyi jelleg(i raforditasok
(ezer Ft), élémunka hatékonysaga (ezer Ft/f8, egy fére jutd nettd arbevétel), befektetett eszkozok (ezer Ft).
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17. tablazat: A tarsadalmi vallalkozasok pénziigyi, gazdasagi teljesitménymutatdinak atlagértéke a klaszter szerint

1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter Egyiitt
Vallalkozasok szama (db) 161 15 2 178
Atlagos stat. allomanyi létszam (f5) 4,6 1,5 19,5 4,5
Ertékesités netté arbevétele (ezer Ft) 11405 37408 227294 16022
Addjellegli raforditasok (ezer Ft) 66 186 2819 107
Brutto hozzaadott érték (ezer Ft) -239 3554 72404 896
Brutté termelési érték (ezer Ft) 8214 24644 175859 11482
Bérkdltség (ezer Ft) 5058 7913 29107 5569
Személyi jelleg(i raforditasok (ezer Ft) 6546 9006 31555 7034
E‘lefiﬁt;nrlgae:]atékonységa (ezer Ft/f6, egy fére juté 2261 26078 27159 4548
Befektetett eszkozok (ezer Ft) 23181 12941 8582 22154

Forras: A NAV adatai alapjan sajat szamitas.

A pénzligyi, gazdasagi hatékonysagi mutatdk vizsgalatdnak tapasztalatait 0sszegezve elmondhatd, hogy bar az
alkalmazotti létszam alapjan a tarsadalmi vallalkozasok szerepvallaldasa egyelére mérsékelt, a kiadasi szerkeze-
tikben a foglalkoztatasi kiadasok kimagaslo részaranya a foglalkoztatasi funkcid kiemelt jelentoségét mutatja.
A tarsadalmi vallalkozasokat a .klasszikus” piaci hatékonysagi mutatok alapjan mérsékelt teljesitmény jellemzi,
amely érthetGvé valik annak ismeretében, hogy a tarsadalmi vallalkozasok (kiilongsen az Gnkormanyzatok start-
munka mintaprogramjaira szervezédott nonprofit kft.-k, szocialis szovetkezetek) jelentés szamu hatranyos helyzetl
munkavallalot foglalkoztatnak, akiknek munkavallaléi készségei, munkabirasa, terhelhetésége jelentésen elmarad

egy atlagos piaci cégnél dolgozé munkavallalé képességeitdl.

4.3. A kérddives vizsgalat eredményei

2018. augusztus soran kerilt sor a kérddives vizsgalatra, amely soran kétféle adatfelvételi eljarast alkalmaztunk.
Egyrészt a kkv-k kérében (15-20 perces) telefonos lekérdezést. Masrészt mivel a tarsadalmi vallalkozdsokrél nem
allt rendelkezésilinkre adatbazis és az Opten céginformacids rendszerében is csak nagyon kevés ilyen szervezet
elérhet6sége szerepel, igy kéorilkben nem tudtunk mintat venni a telefonon keresztil torténd lekérdezéshez, A kkv
minta telefonos felvétele soran 22 tadrsadalmi szervezetet talaltunk meg. Erre tekintettel a minta ndvelése érdekében
a tarsadalmi vallalkozadsok korében online kérddives lehetdséget is elérhetévé tettlink. 404 telefonos kérddiv kerilt
kitoltésre a kkv-k és 22 a tarsadalmi vallalkozasok korében, utdbbiak esetén tovabbi 45 kérdéiv kertlt kitoltésre
online. Az alapsokasagot a 4.2. fejezetben bemutatott NAV-adatbazis alapjan alakitottuk ki mind a két esetben, igy a
2016-ban m(ikodd, legaldbb 1 és legfeljebb 250 f6t foglalkoztatd, fétevékenysége alapjan az agrar terileten m(ikodé
vallalkozdsok és tarsadalmi vallalkozasok keriiltek be. Mig az agrarvallalkozasok esetében nem feltételezhetd
az alapsokasag nagymérték( valtozasa, addig a tarsadalmi vallalkozasok esetében mar lehetséges ez. Hiszen a

2017-2018 soran kiirt palyazatok dsztonozhették Uj szervezetek alakulasat.
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A mintavétel a kkv-k és a tarsadalmi vallalkozasok esetében eltéréen tortént.

e A kkv-k esetében: az Opten rendszerében szerepld adatok alapjan tértént a mintavétel, mely nyilvantartasban
az egyéni vallalkozdk és az 6stermelék nem szerepelnek, de tobb valaszadé nyilatkozta, hogy az 6 vallalkozasa
e formakban miikodik. Vélhet6en itt a valaszadd tébb vallalkozasi formaban is aktiv. A mintaban szerettiink
volna valtozatosabb képet kapni a tobb mint 1 f6 foglalkoztatottal rendelkezd szervezetekrél, és az agrara-
gazatban nagyobb sulyu régidokrol, igy 6k fellilreprezentaltak a mintaban, amit késébb sulyozassal kezeltlink.
Valamint fontosnak tartottuk a székhelyil szolgald telepiilés jarasanak hatranyos helyzet (komplex programmal
fejlesztendd, fejlesztendd, kedvezményezett, egyik sem) szerinti besoroldsa szempontjabdl valé reprezen-
tativitast is. Sulyozas utan tehat a kkv-k mintaja reprezentativ teriileti szempontbol (régid), telepiiléstipus,
foglalkoztatottak szdma és a jaras hatranyos helyzete szerint. A minta az alapsokasag 4 szazaléka.

e A tarsadalmi vallalkozasok korében mind a telefonos, mind az online minta véletlennek és nem reprezenta-
tivnak tekinthetd, a szervezetek alacsony szdma nagyon megnehezitette a strukturalt mintavételt. Osszesen
79 kérdoivet tudtunk feldolgozni. A tarsadalmi vallalkozasok esetében az alapsokasdg meghatarozasa is
kérdéseket vet fel, hiszen adatbazisunk csak a 2016-ban m(ikod6, NAV-adatbézisban szerepld (tehat kettds
konyvelést vezetl) szervezeteket tartalmaztak, melyben 6sszesen 143 agrarteriileten miikdds, 1-250 f6 kozti
foglalkoztatottal rendelkezd szervezet volt 2016-ban. Ezek 26 szadzalékardl azonban nincs foglalkoztatasi
adatunk. Becsléseink szerint 200 koril lehet az érintett szervezetek szama, tébb mint egyharmaduk tehat
részt vett a felmérésben (39 szazalék).

A minta fent vazolt problémai miatt a kérdGives vizsgalat eredményeit fenntartasokkal kell kezelniink.

4.3.1. A mintak jellemzdir

Mig a foglalkoztatotti létszam kategoridi tekintetében a kkv-minta sulyozas utan reprezentativ, addig a tarsadalmi
vallalkozasok esetében ez nem volt lehetséges. Utdbbiak kdrében joval nagyobb volt a valaszadasi hajlanddsag a
tobb mint 2 f6 foglalkoztatottal rendelkezd szervezetek esetében, igy a tadrsadalmi vallalkozasok mintdjaban felul-
reprezentaltak a tobb foglalkoztatottal rendelkezd szervezetek. Emiatt sok kérdés esetében kiilon dsszehasonlitast
végeztiink a legaldbb 2 f6t foglalkoztatd kkv-k és tarsadalmi vallalkozasok kozt.

A székhely telepiiléstipusa esetében a kkv-minta kozel reprezentativ, a tarsadalmi vallalkozasok esetében a varosok
felllreprezentaltak. A székhely teleplilésének fejlesztéspolitikai besoroldsa szempontjabol a kkv-minta reprezentativ,
a tarsadalmi vallalkozasok esetében a komplex programmal fejlesztendd jarasokban alacsonyabb volt a valaszadas.

Terlleti megoszlas szempontjabol sulyozasra kerilt sor mindkét minta esetében, igy azok reprezentativnak tekinthetéek.

4.3.2. A valaszadok és a szervezetek jellemzdi

A kérddiv kitoltésére mindkét minta esetében a szervezetek vezetdit/elsd szamu vezetdit kértik, de nem zartuk ki,
hogy olyan kolléga is kitdlthesse, aki ugyan nem vezetd, de informaciéval rendelkezik a kérdésekben. A valaszadok
kdrében a férfiak nagyobb aranyt képviseltek, mint a nék. A kkv-k esetében ez az arany 70 szazalék, mig a tarsadalmi
vallalkozdsok esetében 60 szdzalék volt. A valaszaddk iskolai végzettsége magasnak mondhatd (valdszindleg
azért, mert elsGsorban vezetGket kerestiink), a kkv-k esetében 64 szazalék felséfoku végzettséggel és 28 szazalék

érettségivel rendelkezett, a tarsadalmi vallalkozasok esetében ezek a szamok 55 és 44 szazalék.

> A mintaeloszlasok részletes tablazatait az 1. sz. melléklet tartalmazza.
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Avalaszaddk atlagéletkoraban jelentds az eltérés a kkv és a tarsadalmi vallalkozasok esetében. A kkv-mintaban 56,9
év, a tdrsadalmi vallalkozasok valaszadoi korében 51 év az atlagéletkor.

A kkv-k esetében a valaszaddok 33 szazaléka tulajdonos vagy tarstulajdonos, 21 szazaléka elsé szamu vezet6 és 32
szazaléka egyben tulajdonos és vezetd. A tarsadalmi vallalkozasok esetében legtdbben, 40 szazalék a szovetkezet
tagja vagy vezetdje, 22 szazalék tulajdonos, 20 szazalék pedig els6é szamu vezeté.

Atarsadalmi vallalkozasok és kkv-k természetesen eltérd képet mutatnak a szervezeti formak tekintetében. A kkv-k
legnagyobb része, 78,7 szazaléka tarsas vallalkozas, bt. vagy kft. volt, 4,7 szazalék szovetkezet, 4 szazalék egyéni
vallalkozo, 3 szazalék részvénytarsasag. A tarsadalmi vallalkozasok 64 szazaléka szocidlis szovetkezet, 28 szazaléka

nonprofit gazdasagi tarsasag, 3,8 szazalék pedig egyéb tarsadalmi szervezet.

18. tablazat: Szervezeti forma

db arany (%) db arany (%)
Egyéni vallalkozo 16 4,0
Gstermels 1 2,7
et ). ot
Részvénytarsasag (zrt. vagy nyrt.) 12 3,0
Szovetkezet 19 4,7 2 2,5
Szocidlis szovetkezet 51 64,5
Nonprofi_t gazdasagi szgrvezet 29 278
(nonprofit kft., nonprofit t.) '
Tarsadalmi szervezet (alapitvany,
egyesiilet stb.) 3 38
Egyéb 27 6,7 1 1,3
Osszesen 404 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

A vallalkozasok 2017. évi nettd arbevétele tekintetében mar nagy kiilonbség figyelheté meg a mintaban. A kkv-minta
reprezentativ volt foglalkoztatottak szama tekintetében és viszonylag egyenletes eloszlasu a nettd arbevétel tekin-
tetében. A leggyakoribb az 5 millié forint alatti arbevétel, a minta 18,1 szazaléka tartozik ide, masik 18,1 szazalék az
25-50 millié forint kozti arbevételd, az ennél magasabb éves arbevétel kevés szervezetnél fordul elé. A tarsadalmi
vallalkozasok esetében jéval nagyobb az 5 millid forint alatti arbevétellel rendelkez6k ardnya, a minta 41,8 szazaléka,
5-10 millid forint kozt volt a valaszadok 13,9 szazaléka, 10-25 millid forint kozt 21,5 szazaléka, 25-50 millid forint kozt

a 10 szazaléka, ef6lott ugyancsak kevés a valaszadok szama.
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19. tablazat: A vallalkozas 2017. évi nettd arbevétele

Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozas
A vallalkozas 2017. évi netto arbevétele

db arany (%) db arany (%)
5 millio Ft alatt 73 18,1 33 41,8
5 millié Ft és 10 millio Ft kdzott 73 18,1 11 13,9
10 millié Ft és 25 millié Ft kozott 56 13,9 17 21,5
25 millié Ft és 50 millio Ft kozott 53 13,1 8 10,1
50 millié Ft és 100 millié Ft kozott 44 10,9 3 38
100 millié Ft és 250 millio Ft kdzott 32 7,9 1 1,3
250 millio Ft és 500 millié Ft kozott 32 7.9 0 0,0
500 millio Ft folott 24 5,9 3 38
Nem tudja 15 3,7 3 3,8
Osszesen 404 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Az alapitds éve tekintetében is igen jelentds a kiilonbség a kkv-k és a tarsadalmi vallalkozasok kozt. Mig a profito-
rientalt kkv-k tobbsége 1990 és 1999 kozott kezdte meg mikodését (54 szazalék), addig a tarsadalmi vallalkozasok

esetében a legtobb szervezetet 2010 és 2018 kozétt alapitottak (67 szézalék).

20. tablazat: Alapitas éve

Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozas

db arany (%) db arany (%)
1990 elott 17 4,2 1 1,3
1990-1999 217 54,0 17 21,5
2000-2009 125 31,1 8 10,1
2010-2018 43 10,7 53 67,1
Osszesen: 402 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Atulajdonosi korvizsgalatanala profitorientalt kkv-k és a nonprofit gazdasagi szervezet formaban mikodd szervezetek
kdzt a maganszemély tulajdonosok dominalnak, bar a nonprofit gazdasagi szervezetek esetében az onkormany-
zat is fontos szerepld tulajdonosként. Mig a kkv-k esetében alig néhany szervezetnek volt tobb tipusu tulajdonosa,
addig a szervezeti formabdl adéddan a szovetkezetek/szocialis szovetkezetek esetében mar sziikséges volt tobb és
kiilonboz6 tipusu tag jelenléte. Valamennyi szocidlis szovetkezet tagsagaban voltak maganszemélyek, de tagként 38

szazalékban volt jelen telepiilési onkormanyzat, 4 szazalékban kisebbségi onkormanyzat, 5 szazalékban karitativ
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szervezetek. A szovetkezetek 63 szazalékaban volt helyi lakos a tagok kozt, 25 szdzalékaban kozfoglalkoztatott és 13

szazalékaban regisztralt allaskeresd.

21. tablazat: A valaszadé szervezetek tulajdonosi kore/szévetkezeti tagjai

db arany (%) db arany (%)
Telepiilési 6nkormanyzat 7 1,70 32 40,5
Onkormanyzati tarsasag 5 1,20 1 1,3
Maganszemély 347 86,10 79 100,0
ebbdl székhely telepiilésen élo 50 63,3
ebbdl mas telepiilésen élo 31 39,2
ebbol regisztralt allaskereso 10 12,7
ebbol kozfoglalkoztatott 20 25,3
ebb6l n6 40 50,6
ebbdl férfi 39 49,4
Mas vallalkozas 18 4,50 0 0,0
Tarsadalmi szervezet 2 0,50 8 10,1
ebbdl egyhazi szervezet 1 0,20 0 0,0
ebbdl kisebbségi onkormanyzat 0 0 3 3,8
::)ljglla I;azl;i:jéi;/ettevékenységet végzo 1 0.20 5 63
Egyéb 3 0,70 8 10,1
Osszesen 403 100,00 79 100,0

Megjegyzés: tobbet is megjeldlhettek: a valaszadok a fétevékenységiiket és két tovabbi tevékenységet jeldlhettek meg.
Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

A tevékenységi korok tekintetében elmondhatjuk, hogy jelentds az eltérés a profitorientalt kkv-k és a tarsadalmi
vallalkozasok kozt. A profitorientalt kkv-k legnagyobb része (86 szazalék) novénytermesztéssel, allattenyésztéssel
vagy vadgazdalkodassal foglalkozott, ezen beliil a legjelent6sebb a nem éveld novények termesztése (45 szazalék),
majd az éveld novények termesztése (17 szazalék), illetve az allattenyésztés (12,8 szazalék]. Jelent6sebb csoport
még az erdészeti tevékenységet végz6k (15,4 szazalék) és az élelmiszergyartasban tevékenykeddk kore (15 szazalék).
A tarsadalmi vallalkozasoknal ezzel szemben a legjelentésebb teriilet az élelmiszergyartas volt (68,4 szazalék).
Ezen beliil a gyimolcs- és zoldségfeldolgozas (39,2 szazalék), ezt koveti a pékaruk és tésztafélék gyartasa (13,9 sza-
zalék], majd a hasfeldolgozas (5,1 szazalék]. Ugyancsak jelentds résziik (60 szazalék) foglalkozott névénytermesz-
téssel, allattenyésztéssel vagy vadgazdalkodassal, ezen beliil jelentés a nem éveld novénytermesztés (30 szazalék])

és az ével8 novénytermesztés (19,7 szazalék).
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22. tablazat: A valaszado szervezetek legfébb tevékenységi korei

01 Novénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas
és kapcsolddd szolgaltatasok

02 Erdégazdalkodas

03 Halaszat, halgazdalkodas

10 Elelmiszergyartas

11 Italgyartas

Egyéb

. Profitorientalt KKV . Tdarsadalmi vdllalkozds

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

A kkv-k kérében a mez6gazdasagi alapanyag el6allitasa volt a legjelentésebb tevékenységi teriilet, a valaszadok 46,5
szazaléka tartozott ide, a tarsadalmi vallalkozasok esetében ez csak a valaszadok 20,3 szazalékat érintette. Az élel-
miszeripari termék a kkv-k 34,4 szazalék-ara, mig a tarsadalmi vallalkozasok 64,6 szazalék-ara volt jellemzé. Tehat
a tarsadalmi vallalkozasok inkabb az élelmiszeripar teriiletén vannak jelen, mint kdzvetlenil a mez6gazdasagban.
Ennek oka valészin(ileg a szocidlis szovetkezetek foldhoz valé korlatozott hozzaférésében és a korabbi tdmogatasi
rendszerben keresendd. A tarsadalmi vallalkozasok j6 része palyazott Eurdpai Unids tdmogatasokra, ahol azonban

a mez6gazdasagi termeld tevékenység nem volt tdmogathatd, ily mddon az élelmiszeripar kapott fontos szerepet.

23. tablazat: Milyen jellegi terméket/szolgaltatast allitanak elé/nyljtanak? (tobbet megjeldlhet)

db arany (%) db arany (%)

Mez6gazdasagi alapanyag 188 46,5 16 20,3
Feldolgozott mez6gazdasagi termék 43 10,6 17 21,5
Elelmiszeripari termék 139 34,4 51 64,6
Mezégazdasagi szolgaltatas 82 20,3 7 8,9

Kiilonleges mindgsitési termék 18 4,5 2 2,5

Egyéb 56 13,9 11 13,9
Osszesen 404 100,0 79 100,0

Megjegyzés: a valaszadodk tobbet is megjeldlhettek
Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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4.3.3. Foglalkoztatotti [étszam és Osszetétel

Ahogy azt kordbban is jeleztiik a tarsadalmi vallalkozasok rendre kisebb foglalkoztatotti létszammal rendelkeznek,
mint a kkv-k. A NAV adatai szerint el6bbieknél az atlagos létszam 10,81 f6, utébbiaknal pedig 3,08 f6 volt 2016-ban
(. A kérdGivre valaszolo tarsadalmi vallalkozasok atlagos foglalkoztatotti létszama kicsit magasabb, ami a nagyobb
szervezetek mintdban valé felulreprezentaltsagabdl adddik (6,7 f6). A tarsadalmi vallalkozasok kérében valamivel
nagyobb aranyban dolgoznak néhany, a munkaerdpiacon nehezebb helyzetben lév6 csoport tagjai, elsésorban a
kozfoglalkoztatottak és a korabban kdzfoglalkoztatottak.

Ki kell emelniink, hogy a tarsadalmi vallalkozasok tomeges alakuldsanak idészaka a 2013 és 2018 kozotti idészak
volt. A kezdeti id6szakban a munkanélkiiliség és a kozfoglalkoztatas szintje kiemelkedden magas volt, az elmdlt
években azonban a makrogazdasagi helyzet és a munkaerdpiac is megvaltozott. A foglalkoztatasi rata a 15-74 évesek
korében 2017-ben orszdgosan mar 59,3 szazalék volt, mig a valsag utan, példaul 2013-ban 51,2 szadzalék.' A
munkanélkiiliségi rata is hasonld csokkenést mutat, 2013-ban 10,2 szazalék volt, szemben a 2017-es 4,2 szazalékkal.
A munkaerépiacon tehat egyre tobben tudtak elhelyezkedni, n6tt a nék és az idésebb munkavallaldk foglalkoztatasi
ratdjais. Ezafolyamatazorszagegészteriiletén éreztette hatdsat, és ugyan alegnehezebb helyzet(, rossz kozlekedés
és szlik munkaerdpiacu telepiiléseken is érzékelhetd volt ez a folyamat, mégis kevésbé volt jelentds. A tarsadalmi
vallalkozasok tehat egy olyan térben kezdtek el fejlédni, amelyben magas volt a munkanélkiiliség és - kiilondsen a
fejletlenebb térségekben - nehéz volt allast talalni. Ekkor sok telepiilésen a kozfoglalkoztatds és a tarsadalmi vallal-
kozas jelentette az egyetlen elhelyezkedési lehetéséget. Ma mar mas munkaerdpiaci kdrnyezetben dolgoznak ezek
szervezetek, de tovabbra is fontos szerepldi a helyi k6zsségnek.

Ahogy az egyik telepllés polgarmestere fogalmazott: ,2010-ben, amikor idejéttem, biiszkén mondtam, ha valaki bejott
segélyért: nincs segély, gyeriink kézfogiba, most nem ezt mondom, azt mondom, nincs segély, gyerlink az agraripariba,
gyertink ide-oda”.

Kérddives vizsgalatunkban megkérdeztiik, hogy a dolgozdk osszetétele hogyan alakul az egyes szervezetekben. A
teljes munkaidds kollégak a dolgozok atlagosan 74 szazalékat (kkv), illetve 78,5 szazalékat (tarsadalmi vallalkozas)
tették ki, a részmunkaidések a dolgozok 21 és 25 szazalékat. Az egyszer(sitett foglalkoztatas joval elterjedtebb volt
a profitorientalt kkv-k kérében (volt tobb szervezet, amely az egy dolgozd mellett akar tobb szaz embert foglalkozta-
tott egyszerdsitett formaban). A tdrsadalmivallalkozasok atlagosan a dolgozdi létszamuk 15 szazalékanak megfeleld
szamu embert foglalkoztattak ebben a formaban. Mind a kkv-k, mind a tarsadalmi vallalkozasok Ugy nyilatkoztak,
hogy dolgoznak naluk kozfoglalkoztatdsi formaban munkavallalok, a kkv-k dolgozdinak atlagosan 10 szazalékat, a
tarsadalmi vallalkozasok dolgozéinak atlagosan 14,9 szazalékat tették ki 6k. Az onkéntesek ardnya joval magasabb
volt a tarsadalmi vallalkozdsok korében (12,8 szazalék, szemben a kkv-k 4,8 szazalékaval). Az 55 év felettiek aranya
viszont joval magasabb volt a kkv-k esetében (42 szazalék, szemben a tarsadalmi vallalkozdsok 26,8 szazalékaval.
Lehetséges, hogy a tarsadalmi vallalkozasok potencialis munkavallaldi kozil az idédsebbek nagyobb ardnyban
maradnak a hagyomanyos kozfoglalkoztatdsban vagy vesznek igénybe allaskeresési segélyt. A fiatalok nagyobb
aranyban jelentek meg a tarsadalmi vallalkozasok dolgozdi korében (9,5 szazalék, szemben a kkv-k 6,3 szazalé-
kaval). Megvaltozott munkaképességliek mind a két kérben alacsony ardnyban szerepelnek (2,2 és 3,4 szazalék]. A
volt kozfoglalkoztatottak ardnya a tarsadalmi vallalkozasok esetében kiemelkedéen magas volt (26,5 szazalék, mig
a kkv-knal 3,2 szazalék volt ez az arany). A romak aranyat a kkv-k becsiilték magasabbra (6,5 szazalékra, szem-

ben a tarsadalmi vallalkozasok 4,6 szézalékavall. Az ingdzdk is nagyobb aranyt foglaltak el a kkv-k kérében, mint a

¢ KSH Stadat
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tarsadalmivallalkozasoknal (10,8 és 9,7 szazalék]. Vagyis a tarsadalmivallalkozasok és a kkv-k kozt a legjelentésebb
kiilonbség a kozfoglalkoztatottak és a korabbi kozfoglalkoztatottak aranyaban van, 6k joval nagyobb mértékben
foglalkoztatottak a tarsadalmi vallalkozasok korében. A tobbi hatranyos helyzet( csoport esetében nem jelentds a
kiilonbség. Tereptapasztalataink alapjan valdszinUsithetjlik, hogy a keresleti munkaerdpiac kialakulasaval, illetve a
munkaeréhiany miatt egyre tobben tudtak bekapcsolddni a foglalkoztatasba, igy sok vallalkozas a kordbban nehezen

foglalkoztathat6 csoportokbdl is szivott fel munkaerdt.

24. tablazat: A foglalkoztatottak megoszlasa

Osszes valaszado Legalabb 2 f6t foglalkoztato
Profitorientalt Tarsadalmi Profitorientalt Tarsadalmi
kkv vallalkozas kkv vallalkozas
aranya N aranya N aranya N aranya N
(%) (db) (%) (db) (%) (db) (%) (db)
0SSZES alkalmazott szama (f8) 10,70 404 6,74 79 17,12 280 9,52 61
az osszes alkalmazott aranyaban
Teljes munkaiddben
foglalkoztatottak (arany) 74,8 354 78,4 70 89,4 196 82,3 60
Részmunkaid6ben
foglalkoztatottak (arany) 21,4 354 25,3 70 16,6 196 17,0 60
Egyszerisitett foglalkoztatas
keretében alkalmazottak (arany) 2131 353 15,1 70 38,6 196 143 60
Jelenle’g kozf’oglalkoztatottkent 10,5 354 14,9 49 98 196 17.5 59
dolgozék (arany)
Onkéntesként (arany) 48 354 12,8 69 0,6 196 12,4 59
Sui generis (tagi munkavégzésre 7.1 353 13,3 68 6,5 195 9,5 58
iranyuld) jogviszonyban (arany)
Diplomas (arany) 34,7 354 20,0 69 21,1 196 11,5 59
Rendelkezik legfeljebb 38,7 354 43 69 39,4 196 38,2 59
érettségivel (arany)
R,endelkgmk legfe,ljebb szakiskolai 32,0 353 341 48 355 195 366 58
végzettséggel (arany)
Nem fejezte be a 8 altalanos 3.4 353 3,2 67 33 195 3,7 57
iskolai osztalyt (arany)
55 év feletti (arany) 42,1 353 26,8 69 33,7 195 22,9 59
25 év alatti (arany) 6,3 354 9,5 69 7.9 196 6,1 59
Megvaltozott munkaképességii (arany) 2,2 353 3,4 69 2,2 196 4,0 59
Volt ko?fogl:alkoztatasbol felvett 3.2 354 26,5 49 34 196 29.2 59
dolgozo (arany)
Roma (arany) 6,5 354 4,6 69 4,5 196 53 59
Ingazo (arany) 10,8 352 9,7 69 15,4 194 9,7 59

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

50



WL,

-
s
HETFA Az élelmiszer-gazdasag teriiletén miikodd tarsadalmi vallalkozasok hatasa a helyi munkaerdpiacra és gazdasagra

A kérddives vizsgalatunkban megkérdeztiik arrdl is a valaszadokat, hogy milyen szempontokat tartanak fontosnak a
munkavallalok kivalasztasakor. E kérdéskdrben viszonylag kicsi volt az eltérés a kkv-k és a tarsadalmi vallalkozasok
kozott. A legfontosabb négy szempont az elkotelezettség, a motivacid, a szakmai tudas és felkésziiltség, valamint a
rugalmassag volt. A legkevésbé fontos harom szempontban is egyetértettek a kkv-k és a tarsadalmi vallalkozasok,

ezek a monotonitastlrés, a fiatal életkor és a nyelvtudas voltak.

25. tablazat: A munkatarsak kivalasztasa soradn milyen szempontokat tartanak fontosnak? (négyfoku skala,
ahol az 1 azt jelenti, hogy egyaltalan nem fontos, a 4 azt jelenti, hogy nagyon fontos)

Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozas

atlag atlag
Elkotelezettség, hozzaallas 3,64 Motivacid 3,63
Motivacio 3,47 Elkotelezettség, hozzaallas 3,57
Szakmai tudas, felkésziiltség 3,46 Rugalmassag 3,35
Rugalmassag 3,42 Szakmai tudas, felkésziiltség 3,31
Bérigény 3,06 Kreativitas 3,18
Munkatapasztalat 3,01 Bérigény 3,03
Kreativitas 2,99 J6 kommunikacios képesség 2,97
Megfeleld végzettség 2,92 Munkatapasztalat 2,83
J6 kommunikéacios képesség 2,78 Megfeleld végzettség 2,80
Monotonitast(irés 2,47 Monotonitast(irés 2,57
Fiatal életkor 2,24 Fiatal életkor 1,87
Nyelvtudas 1,57 Nyelvtudas 1,54

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Kérddives vizsgalatunkban arra is kivancsiak voltunk, hogy a vallalkozdsoknak milyen szempontok jelentik a
legnagyobb problémat a munkavallalékkal kapcsolatban. E tekintetben is 6sszecsengett a tarsadalmi vallalkozasok
és a kkv-k véleménye. Mindkét korben Ugy vélekedtek, hogy a legnehezebben kezelhetd problémat az alacsony
munkamoral és a szocidlis viselkedési problémak okozzak, legkevésbé az utazdssal/bejarassal kapcsolatos
gondokat, az alacsony képzettséget és a maganéleti gondokat lattdk nehézségnek. Meg kell emliteniink, hogy még
ha kismértékben is, de mégis jobban érzékelték az alacsony munkamoral, a szocidlis viselkedési és egészségigyi

problémakat a tarsadalmi vallalkozasokban.
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26. tablazat: A szervezetben dolgozo allandé munkaerd foglalkoztatdsa kapcsan mennyiben jelentenek
nehézséget az alabbi tényezék?
(6tfok skala, ahol az 1 azt jelenti, hogy egyaltalan nem jelent problémat, az 5 pedig azt, hogy nagy problémat jelent)

Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozas

atlag atlag
Alacsony munkamoral 3,15 Alacsony munkamoral 3,29
Szocialis viselkedési problémak 2,87 Szocialis viselkedési problémak 3,05
Munkatapasztalat hianya 2,74 Egészségiigyi problémak 2,67
Egészségiigyi problémak 2,59 Munkatapasztalat hianya 2,62
Alacsony képzettség 2,45 Maganéleti problémak 2,35
Maganéleti problémak 2,27 Alacsony képzettség 2,33
Utazéssal/bejarassal kapcsolatos 188 Utazéassal/bejarassal kapcsolatos 19
problémak ’ problémak ’

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

4.3.4. Munkaeréhiany

Akérddivben tobb kérdést is szenteltiink a vallalkozasok fejlédését nehezitd tényezdknek, koztiik a munkaerdhiannyal

osszefligg6knek, valamint megkérdeztiik, hogy van-e a szervezetben 3 hdnapja be nem toltott allas.

27. tblazat: Van az Onok szervezetében olyan allashely, amelyet nem tudnak betélteni legalabb 3 hénapja?
(sorszazalék]

Van az Onok szervezetében olyan allashely,

el e e BT U s B e Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozas
Nincs Van Nincs Van

Eszak-Mo. (Borsod, Heves, Nograd) (sorszazalék) 78,6 21,4 100,0 75,0 25,0 100,0
Eszak-Alfold (Hajdd, Jasz, Szabolcs) (sorszazalék) 84,1 15,9 100,0 72,2 27,8 100,0
Dél-Alfold (Bacs, Békés, Csongrad) (sorszazalék) 84,3 15,7 100,0 66,7 33,3 100,0
K6zép-Mo. (Pest) (sorszazalék) 70,1 29,9 100,0 83,3 16,7 100,0
Nyugat-Dunantdl (Gyér, Vas, Zala) [sorszazalék) 72,5 27,5 100,0 75,0 25,0 100,0
Dél-Dunantul (Baranya, Somogy, Tolna) (sorszazalék) 92,2 7,8 100,0 72,2 27,8 100,0
Osszesen (db) 305 74 379 55 22 77

Osszesen (%) 80,5 19,5 100,0 71,4 28,6 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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A fenti tablazat alapjan elmondhatjuk, hogy a valaszadé kkv-k majd” 20 szazalékaban volt olyan allas, amit leg-
alabb 3 honapja nem tudtak betdlteni, mig a tarsadalmi vallalkozasok esetében ez az arany 28 szazalék volt. A
legmagasabb arany a kkv-k esetében a K6zép-Magyarorszag (29,9 szazalék], Nyugat-Dunantdl (27,5 szézalék] és az
Eszak-Magyarorszag (21,4 szazalék) régidban volt. A tarsadalmi vallalkozasok esetében a DéL-Alfold (33 szazalék] és
a K6zép-Dunantal régid (33 szazalék) a leginkabb érintett. A kozségekben gyakrabban jelentkezett a munkaerdéhiany,
mint a varosokban vagy megyeszékhelyeken. Es a tobb munkavallalot foglalkoztaté szervezeteknél is gyakoribb volt
ez. A 100-250 f6t foglalkoztato forprofit vallalkozasok 55 szazalékaban, mig az 50-99 f6t foglalkoztatok 42 szazalé-

kaban volt betoltetlen allas.

A kérdéivnek két kérdése vonatkozott arra, hogy a munkaeréhiany milyen mértékben akadalyozza a vallalkozasok
fejlédését:
Milyen mértékben akadélyozzék az Onék szervezetének fejlédését az alabbi tényez6k? Kérem, hogy vélaszoljon egy 5-foku
skala segitségével, ahol az 1-es végpont a , Teljes mértékben akadalyozzak a fejlédést”, mig az 5-6s érték az ., Egyaltalan
nem akadalyoz” végpontnak felel meg!

- Nincs rendelkezésre allé munkaeré

- A megfeleléen képzett munkaerd hidnya

E két kérdés, valamint a 3 hdnapja be nem t5lt6tt allashelyre vonatkozé kérdés alapjan egy mutatot képeztiink. A mutatd
munkaerdhiannyal kiizd6 vallalkozasként azonositja azokat, amelyeknél volt tobb mint 3 honapja betoltetlen allashely
és/vagy a munkaeré és/vagy a képzett munkaerd hidnya véleményiik szerint teljes mértékben akadalyozza a fejlédést.
Az Osszes forprofit vallalkozas 35,4 szazaléka és a tarsadalmi vallalkozasok 29,1 szazaléka tartozott ide. Az 50-99
fo foglalkoztatottal rendelkezd kkv-k 57 szazalékaban, a 100-250 f6 kozti kkv-k 56 szazalékaban jelent problémat
a munkaerdhiany. A mutaté alapjan az Eszak-Magyarorszag (46 szazalék), a Kozép-Magyarorszag (41 szazalék) és
a Nyugat-Dunantdl régiok (39 szazalék) kkv-i vannak nehezebb helyzetben. Erdekes megfigyelés volt az is, hogy a
hatranyosabb helyzetl (kedvezményezett, fejlesztendd, komplex programmal fejlesztend6) jarasokban tobb forprofit
és tarsadalmi vallalkozas tartozott a munkaerdhiannyal kiizd$ szervezetek kozé (45 szazalék). Arbevétel szempontjabél
a nagyobb bevétellel rendelkezé vallalatok érzékelik inkabb a munkaerdhianyt (50 millié forint nettd éves arbevétel

felett).

4.3.5. Gazdasagi folyamatok

A kérddives vizsgalat soran kivancsiak voltunk a tarsadalmi szervezetek néhany gazdalkodasi jellemzéjére és ellatasi
lancaira. Ahogy azt mar a NAV gazdalkodasi adataibdl is lattuk (4.2.7. fejezet), jelents eltérés van a profitorientalt
és a tarsadalmi vallalkozasok kozott a bevételeik forrasa tekintetében (lényegesen alacsonyabb az arbevétel aranya,
valamint elenyészG az export aranya). Ugyancsak jelent8s a kiilonbség a raforditasok szerkezetében (joval magasabb
a személyi raforditasok aranya).

Avalaszadd tarsadalmi vallalkozasok ellatasi ldncaban joval nagyobb szerepet jatszanak a helyi szereplék. Tobb mint
felik (57 szazalék) szdmara a legfontosabb harom beszerzési forras kozott szerepelnek a helyi kistermeldk és Gster-
meldk, ezzel szemben a profitorientalt kkv-k 20 szdzaléka szerez be helyben. Ugyancsak jéval magasabb aranyban
jelennek meg az alapanyagforrasok kozt mas tarsadalmi vallalkozasok (36 szazalék a kkv-k 2 szazalékahoz képest),
valamint az 6nkormanyzati kozmunka program (24 szazalék szemben a kkv-k 0,5 szazalékaval). De nagykereskedést6l

is tobben vasarolnak (24,1 szazalék a kkv-knal 20,8 szazalék).
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28. tablazat: Melyek az On szervezetének jellemzé inputanyag vagy alapanyag beszerzési forrasai?
Jeldlje a legfontosabb maximum harmat.

db arany (%) db arany (%)
Helyi kistermeldk, 6stermelék 82 20,6 45 57,0
Termeldi szervezet (pl. TESZ, TCS) 45 11,3 5 6,3
Integrator cég 84 21,1 11 13,9
Mas vallalkozas 173 43,4 29 36,7
Tarsadalmi vallalkozas (pl. szocialis szévetkezet, nonprofit) 8 2,0 14 17,7
Ilfii:l;fr;e::(keeciflmi egység [pl. kisbolt, szupermarket, 27 68 3 38
Nagykereskedés (pl. nagybani piac) 83 20,8 19 24,1
Onkormanyzat, kézmunka program 2 0,5 19 24,1
Szamomra a kérdés nem relevans 29 7,3 3 3,8
Egyéb 38 9,5 2 2,5
Osszesen 399 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Az értékesitési csatornakban is jelentds kiilonbségek vannak a tarsadalmi vallalkozasok és a profitorientalt kkv-k
kozott. A kkv-knal a legjelentGsebb négy értékesitési csatorna a feldolgozd tizem (49,6 szazalék), a kiskereskedelmi
egység (19 szazalék), az integrator cég (16 szazalék) és a termeldi szervezet (15 szazalék). A tarsadalmi vallalkoza-
sok esetében joval nagyobb a kdzvetlen értékesitési formaknak és a kiskereskedelmi értékesitésnek (35 szazalék])
a szerepe, harmaduk (32 szazalék) kozvetlen értékesitésben, negyedik sajat boltban (27 szazalék), 29 szazalékuk
fesztivalokon is értékesiti termékeit. Ki kell emelniink, hogy a tarsadalmi vallalkozasok termelési volumene és az
altaluk gyartott nagyobb mértékben feldolgozott élelmiszerek piaca eltér a profitorientalt vallalkozasokétdl, amelyek
kdrében nagyobb a mez6gazdasagi alapanyagokat el6allité vallalkozasok aranya és az egy szerveztre jutd termelés-

volumene is.
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29. tablazat: Melyek az On szervezetének jellemzé értékesitési csatornai?
Jeldlje a legfontosabb maximum harmat.

db arany (%) db arany (%)
TermelGi szervezet (pl. TESZ, TCS) 61 15,3 1 13
Integrator cég b4 16,0 7 8,9
Mas vallalkozas / Feldolgozo (pl. kornyékbeli konzerviizem) 198 49,6 15 19,0
rlfii;l;fr;e::(keeciflmi egység (kisbolt, szupermarket, 7% 19.0 )8 354
Sajat bolt 36 9,0 22 27,8
Intézményi vevd (pl. iskola, korhaz) 20 5,0 13 16,5
Termeléi piac 20 5,0 16 20,3
Hagyomanyos piac 12 3,0 4 5,1
Fesztivalok, rendezvények 6 1,5 23 29,1
Internetes értékesités 4 1,0 10 12,7
Mozgé bolt 3 0,8 1 1,3
Bevasarlo kozosség 4 1,0 3 3,8
Maganszemélyek szamara kozvetlen értékesités 58 14,5 26 32,9
Haztol vasarlas 1 0,3 3 3,8
Egyéb 52 13,0 7 8,9
Osszesen 399 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Az értékesités foldrajzi teriiletei kapcsan elmondhatjuk, hogy a tarsadalmi vallalkozasok kotédése kicsit erésebb a
helyi piacokhoz, de magasabb a jarason belili (15,3 szazalék, mig a kkv-k esetében 13,3 szazalék] és a telepllésen
beliili értékesités is (26,6 szazalék, mig a kkv-knal 17,3 szazalék). Es az § esetiikben is a megyén beliili értékesités

a legfontosabb (45,6 szazalék, a kkv-knal pedig 41,5 szazalék).
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30. tablazat: Kérjiik, adja meg, hogy foldrajzi értelemben melyek az On cégének legfontosabb piacai?
Jeldlje a legfontosabb maximum harmat.

db arany (%) db arany (%)

A vallalkozas telepiilése 69 17,3 21 26,6
Jaras 53 13,3 20 25,3
Megye 165 41,5 36 45,6
Régio 83 20,9 15 19,0
Orszagos 143 35,9 32 40,5
Kulfold 66 16,6 4 5,1

Egyéb 4 1,0 0 0,0

Nem meghatarozhato 13 3,3 2 2,5

Osszesen 398 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Avalaszadd tarsadalmi vallalkozasok kdrében joval nagyobb a védjegyes vagy védett markanévvel ellatott termékeket
el8allitok aranya (40,3 szazalék, szemben a profitorientalt kkv-k 15,2 szazalékaval).

A kérdGives vizsgalat soradn arra is kivancsiak voltunk, hogy hogyan latjak a vallalkozasok a legfontosabb fejlédést
gatld tényezdket. Az elsd ot helyre sorolt tényezd tekintetében nagyon kevés kilonbség mutatkozott a két csoport
kozott. Koziiliik a kdvetkezd négy mind a kkv-k, mind a tarsadalmi vallalkozasok esetében szerepelt az elsé 6t kozott:
magas munkaadoi jarulékterhek, magas adminisztracids és adatszolgaltatasi terhek, magas adok, fejlesztési célu
tdmogatasokhoz valé hozzaférés nehézségei. A kkv-k esetében az 6tédik helyen a munkaerdéhiany, a tarsadalmi

vallalkozasok esetében a téke hidnya volt jelen.

31. tablazat: Milyen mértékben akadalyozzak az Onok szervezetének fejlédését az alabbi tényezék?

Kérem, hogy valaszoljon egy otfoku skala segitségével, ahol az 1-es végpont az . Egyaltalan nem akadalyoz”,
mig az 5-0s érték a ,Teljes mértékben akadalyozza a fejlédést” végpontnak felel meg!

Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozas
? atlag N (db) atlag N (db)
A magas munkaadoi jarulékterhek 1 3,41 393 1 3,95 77
A magas adminisztracios terhek
az adatszolgaltatasi kitelezettséggel 2 3,36 393 4 3,59 76
kapcsolatban
A magas addk 3 3,27 390 2 3,7 76
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Profitorientalt kkv Tarsadalmi vallalkozas

? atlag N (db) atlag N (db)

A fejlesztési céli tdamogatasokhoz vald

hozzaférés nehézségei (nehezen teljesithetd 4 3,19 388 3 3,6 75
palyazati feltételek)

Nincs rendelkezésre allé munkaeré 5 3,03 393 12 2,87 78
Az allami szabalyozas gyakori valtozasa 6 2,97 382 8 3,25 76
A bonyolult adérendszer 7 2,89 384 7 3,26 76
A magas bérkoltség (bérek szintje) 8 2,88 385 6 3,4 76
Qr\éeégfz:;;érsak koziil a nagy szereplok 9 286 390 11 3,05 7%
A gazdasagi kockazatok 10 2,85 389 9 3,08 74
A megfeleléen képzett munkaerd hianya 11 2,83 392 10 3,08 76
A foldhoz jutas jogszabalyi akadalyai 12 2,42 383 18 2,34 67
Sajat téke hianya 13 2,33 389 5 3,43 76
ﬁigilaycai folyamatokrél valé megbizhaté informaciok 14 232 390 13 281 76
Cas:cesr:l't:"t:sxz;egyelem betartasanak hianya a piaci 15 230 385 16 251 74
A piaci értékesitési lehet6ségek hianya 16 2,28 393 14 2,78 72
A rendelkezésre allé foldteriilet hidnya 17 2,20 387 19 2,29 66
Az alkalmazottak hozzaallasa, munkamoralja 18 2,19 391 17 2,39 78
A hitel magas koltsége 19 1,85 378 20 2,29 68
Hitelhez valé hozzaférés 20 1,76 382 15 2,54 68

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

A szervezetek jov6képével kapcsolatosan jelentds eltérés volt a kkv-k és a tarsadalmi vallalkozasok kozt. A kkv-k
72 szazaléka, a tarsadalmi vallalkozasok 31,5 szazaléka nem tervezte a termékstruktirajanak valtoztatasat. A
tarsadalmi vallalkozasok tehat dinamikusabb, valtozdbb jovoképet latnak maguk eldtt. 54 szazalékuk a termék-
paletta bévitését tervezi (a profitorientalt kkv-knal ez az arany 16 szazalék), 20,5 szazalékuk a feldolgozottsagi
szint novelését (a kkv-k 6,7 szazalékal, 4,1 szazalékuk termékskala sziikitését, mig 5,5 szazalék-uk egyéb valtozast

tervez.
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32. tdblazat: Tervezi-e a termékstruktira valtoztatasat, bovitését?

Tobb mint 1 f6
Profitorientalt kkv foglalkoztatottal Tarsadalmi vallalkozas
rendelkez6 kkv
db arany (%) db arany (%) db arany (%)
Ilg'en, a t’ermekpaletta bovitését 66 16,3 45 16,1 40 548
uj termékekkel
Igen, a termékskala szlikitését 11 2,7 9 3,2 3 4,1
Igen, a megléve termékek
feldolgozottsagi szintjének novelését 27 67 22 7.9 15 20.5
Igen, egyebet 14 3,5 10 3,6 4 5,5
Nem 292 72,3 200 71,4 23 31,5
Osszesen 404 100,0 280 100,0 73 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

A kérddives kutatds soran arra is kivancsiak voltunk, hogy milyen eltérések tapasztalhatok a profitorientalt és a
tarsadalmi vallalkozasok kozt a tdmogatasok és hitelek igénybevétele tekintetében.

Hiteligénylés tekintetében felfedezhetd eltérés a két szervezettipus kozt. A profitorientalt kkv-k korében alacso-
nyabb azok aranya, akik elmondasuk szerint nem igényeltek hitelt (75,9 szazalék, a tarsadalmi vallalkozasoknal 87,1
szazalék]. A legnagyobb ardnyban a kedvezményes hitelfelvétel volt (10,1 szazalék és 5,7 szazalék], ezt kovette a piaci

hitel. A kkv-k 4,1 szazaléka, a tarsadalmi vallalkozasok 2,9 szazaléka mind tdmogatott, mind piaci hitellel rendelkezett.

A palyazati forrasok igénybevételében is van kiilonbség a két szervezeti kor kozott. A profitorientalt kkv-k 34,9 szaza-
léka, mig a valaszadod tarsadalmi vallalkozasok joval nagyobb ardnyanak, 55,7 szazalékanak volt nyertes palyazata. A
tarsadalmi vallalkozasok kozel kétszer akkora ardnyban vettek igénybe allaskeres6k vagy kdzfoglalkoztatottak utan

bértamogatast is (30,7 szazalék, szemben a 12,5 szazalékkal).

4.3.6. Ertékek

A tarsadalmi vallalkozas fogalombdl kovetkezGen e szervezetekben a gazdasagi értékek mellett, azokkal egyen-
ranglan vagy akar fontosabbként tarsadalmi értékek is megjelennek. Ezt vizsgalva a kérddiv kitoltdit kértiik, hogy
értékeljenek a vallalkozasuk szempontjabdl fontos értékeket egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan. Az értékek kozt voltak a
vallalkozads gazdasagi funkcidira, a foglalkoztatasi és a helyi tarsadalommal kapcsolatos aspektusokra vonatkozo
kérdések. A kkv-k esetében egyértelm volt, hogy a vallalkozas gazdasagi funkcidival kapcsolatos értékeket emelték
ki, kézullk is a haszon termelését, a fenntarthatdésagot és a tulajdonos megélhetésének biztositasat (3,5 feletti
atlagértékek). A legkevésbé fontosnak a foglalkoztatdsi értékeket tartottak, ezek kozil is a legalacsonyabb atlagokat
a kozfoglalkoztatottak és a megvaltozott munkaképességlek foglalkoztatasaval kapcsolatban adtak. A tarsadalmi
vallalkozasoknal, ha egyenként nézziik az egyes kérdéseket, akkor a legmagasabb értékek a haszontermelés, az
innovacio és az egészséges termékek eldallitasanak fontossagahoz kotédnek (3,5 feletti atlag). Mig a legalacsonyabbak
az 6 esetiikben is a kozfoglalkoztatottak és a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasaval kapcsolatban
voltak. Ami meglepd, hiszen jéval magasabb volt koriikben e csoportok foglalkoztatasa, és sok szervezet alapcélja is
foglalkoztatdsi jellegli vagy a kozfoglalkoztatds bazisan jott létre.
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33. tablazat: Az alabbi kijelentések fontossaga a valaszadd szervezetek szamara (Gtfoku skala,
ahol az 1 azt jelenti, hogy egyaltaldn nem fontos, az 5 azt jelenti, hogy nagyon fontos)

Minden szervezet Legalabb 2 f6t foglalkoztato
A szervezetem Profitorientalt Tarsadalmi Profitorientalt Tarsadalmi
kkv vallalkozas kkv vallalkozas
atlag | N(db) | atlag | N(db] | &tlag | N(db) | atlag | N (db)
Megélhetest nydjtson 357 | 397 | 3.15 75 357 | 275 | 3,00 58
a tulajdonosnak
5 A fenntartason tul fejlesztésre,
o bévitésre fordithaté hasznot 3,62 395 3,53 75 3,72 274 3,52 58
.",: termeljen
o Tamogatas nélkil is fenntarthato 3.66 394 3,41 75 3.66 279 3.48 58
legyen
Innovativ legyen 3,45 832 3,48 69 3,45 262 3,39 59
Sok embernek adjon munkat 2,73 395 3,14 74 2,94 274 3,19 58
LehetSseget adjon hatranyos 245 | 391 | 315 74 262 | 268 | 312 58
helyzetli emberek munkavallalasara
— Megvaltozott munkaképességli
ﬁ emberek is tudjanak itt dolgozni 2.12 390 2.82 73 2.24 270 278 58
©
E Segitse a kdzfoglalkoztatottak nyilt
% munkaerdpiacra valo 2,33 390 2,9 74 2,47 268 2,93 58
§1 visszatérését
[T
Segitse a munkavallalok egyéni
képességeinek/kompetenciainak 2,84 385 3,18 75 3,04 269 3,12 59
fejlodését
A dolgozok szamara vonzo 324 | 388 | 341 74 339 | 270 | 3.44 57
munkakoriilményeket biztositson
Cstkkentse a tarsadalmi 294 | 378 | 326 75 | 305 | 262 | 336 58
egyenlotlenségeket
Olyan terméket allitson elg,
szolgaltatast nydjtson, 2,64 391 3,07 70 2,67 271 3,07 57
ami a telepiilésen hianyzik
£
S Hozzajaruljon a fiatalok helyben 295 | 389 | 325 75 3,21 268 | 325 59
3 maradasahoz
Nl
Hozzajaruljon a telepiiles 303 | 392 | 327 75 | 314 | 271 | 334 | 58
kozosseégi életéhez
Biztositsa a helyben eloknek a jol 321 | 388 | 337 75 | 339 | 271 | 341 58
fizeté munkat
Egészséges terméket allitson el 3,68 388 3,67 76 3,77 272 3,64 59

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Az egyes kérdésekkel harom fogalmat kivantunk vizsgalni, a gazdasagi tevékenységek, a foglalkoztatasi és a helyi
tarsadalmi funkcidk fontossagat. Az 6sszevont mutatonal mar kirajzolddik a kiilonbség a kkv-k és a tarsadalmi val-
lalkozasok kozt. A kkv-k esetében a gazdasagi funkciok 6sszességében a legfontosabbak voltak (3,6 atlag), majd a

tarsadalmi funkciok (2,9 atlag), mig a foglalkoztatds volt a legkevésbé (2,79). A tébb mint 2 f6t foglalkoztatd kkv-k
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esetében nétt a foglalkoztatas fontossaga, de nem éri el a tarsadalmi vallalkozasokét. A tarsadalmi vallalkozasok
esetében a gazdasagi és a helyi tarsadalmi funkcioknak hasonlé a fontosséaga (3,36 és 3,22), de 6sszehasonlitva a
kkv-kal a tarsadalmi funkcié magasabb, mig a gazdasagi funkcioé alacsonyabb értéket kapott amihez hasonlé a fog-
lalkoztatasi funkcid értéke is (3,22). A legnagyobb eltérés a foglalkoztatasi funkcié megitélésében van a két csoport
kozott (mely eltérés nem szignifikans), Ggy tlinik, a tarsadalmi vallalkozasok fontosabbnak tartjak a foglalkoztatasi
funkciojukat, mint a forprofit vallalkozasok, ezt a megallapitast erételjesebben alatdmasztjdk a kvalitativ vizsgalat
eredményei. A mutatok értékének kiegyenlitettségébdl az is latszik, hogy a tarsadalmi vallalkozasok nagyon sok-
szinliek és komplex célrendszerben gondolkodnak, e célok kdzt egyensulyoznak. Vagyis vannak ugyan vallalkozasok,
ahol az egyik, mashol a masik értékrend kerdl elStérbe, és ez id6rél idére valtozhat is, mégis kijelenthetjik, hogy
szamukra hasonld szerepe van a gazdasagi fenntarthatosagnak, a foglalkoztatasi potencialnak és a tarsadalmi

felelosségvallalasnak.

34. tablazat: Az értékkorok értékelése (6tfoku skala, ahol 1 azt jelenti, hogy egyaltaldan nem fontos,
az 5 azt jelenti, hogy nagyon fontos)

3.62

gazdasagi értékek foglalkoztatasi értékek tarsadalmi értékek

B v U kkv+2f6

" Térsadalmi vdllalkozds " Térsadalmi vllalkozds + 2f5

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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E fejezet célja a tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasi logikajanak és mértékének attekintése, azonban az érintett
tamogatasi programokat leszlkitettlik a piaci tevékenység és a humaneréforras fejlesztésének szempontjabol
legrelevansabb, leginkdbb erre a szervezeti korre célzott tdmogatasokra. A tarsadalmi vallalkozas fejlesztését
tdmogatd programok altalaban a harmadik szektor, a civil és a nonprofit szervezetek kozegébdl indultak ki és on-
nan pontositottak tovabb a szervezetek jellemzdit. A tdmogatasi programok elemzése és Gsszevetése soran érintett

intézkedések leginkabb a foglalkoztataspolitikdhoz és munkaerdpiaci fejlesztések tdmogatashoz kétddnek.

5.1. Stratégiai kornyezet

A szocialis gazdasag tdmogatasa tekintetében mar az Eurdpai Unids csatlakozas idészakatol kezdédéen voltak
probalkozasok. Ezek elsGsorban még nem vallalkozasfejlesztési jelleggel, hanem a civil/nonprofit szervezetek
munkaerépiaci programjainak (célcsoport képzése, fejlesztése, kozvetitése) tdmogatdsaval valdsultak meg. A
tarsadalmi vallalkozasok 0sztonzésének kiinduldpontjaként még nem tekinthetdk, hidnyzott az egységes fogalmi
keret és stratégia. A 2007-2013-as TAMOP-programok is még inkabb kisérleti korszaknak voltak tekinthetSk volt. De
ekkor éplilt ki az els6 haldzatos egylittmikodés az OFA segitségével, illetve ebben a projektben olyan médszertani és
kutatasi tevékenységek zajlottak, amelyek a kozpolitikai kontextust és a fogalmi kereteket formaltak.

Aszocialis gazdasag jelentéségének — a valsag hatasara torténd - felértékelése 2010-ben kezdett dllami intézkedések
formajaban is testet olteni. A 2011-ben, a Kormany altal elfogadott Magyar Munka Terv harom pillérre helyezte
a foglalkoztataspolitikai eszkozeit, igy a valsag okozta munkaerdpiaci problémak kezelése a kozfoglalkoztatas
széleskorl tamogatasaval (1), a szocialis gazdasag erdsitésével (2) és a nyilt munkaerdpiaci munkavallalast 6sztonzd
tamogatasok biztositasaval (3) kezdédhetett meg."” A szociélis gazdasag tdmogatdsa az akkori intézkedésekben
egyrészt a munkaerdpiaci potencial erdsitését, masrészt a munkanélkiliek atmeneti munkaerdpiaci programjainak
megszervezését jelentette. Ezekhez jelentds forrasokat biztositottak az Uj Széchényi Terv folyamatban [évs és ké-

s6bb meghirdetett intézkedései, melyek késébb részletesen bemutatasra kerilnek.

'7 http://2010-2014.kormany.hu/download/e/a7/40000/Magyar_Munka_Terv.pdf
8 Social Business Initiative (Brussels, 25.10.2011, COM(2011) 682 final)
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Az Eurdpai Bizottsag 2011 oktdberében nyilvdnossagra hozott, .Kezdeményezés a tarsadalmi vallalkozasokért”
cimi kozleménye'® deklaralja, hogy az EU tdmogatni kivanja a tarsadalmi vallalkozasok létrejcttét és fejlédését, és
szeretné megkdnnyiteni szamukra a finanszirozashoz jutast, hiszen a helyi kdzdsségekben gyokerez6, szocialis
célokért munkalkodoé vallalkozasok megerdsitik a tarsadalmi kohéziét, és hozzajarulnak az EU tagallamai és régidi ko-
zotti foldrajzi egyenlétlenségek csokkentéséhez. A kezdeményezés, és igy az EU egyik f6 célkitlizése, hogy ..rendkiviil
versenyképes szocialis piacgazdasagot” épitsen ki. Ehhez azonban a jogi eszkozoket alkalmassa kell tenni annak
elésegitésére, hogy ezek a gyakran nagyon kicsi, csak helyi szinten m(ikddé vallalkozasok ki tudjak bontakoztatni
novekedési és munkahelyteremtési kapacitasaikat, és élni tudjanak a belsd piac nyUjtotta lehetdségekkel. A kozle-
mény egy akcidtervet vazolt a tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasi kornyezetének javitdsa érdekében, mely harom
f6 teriletre:

- aforrdsokhoz vald hozzaférésre,

a tarsadalmi vallalkozasok lathatdsagara,

a kapcsolddd szemléletformalasra, valamint
- ajogszabalyi kdrnyezetiik javitasara fokuszalt.

Amellett, hogy az Eurdpai Bizottsag és a tagallamok folyamatosan szem el6tt tartottak ezt a deklaraciot, egy szak-
értéi munkacsoport is felallitasra kerdilt, mely kormanyzati szakérték, szakmai szervezetek, valamint a tarsadalmi
vallalkozasok érdekképviseleteinek részvételével 2016 6szén hozta nyilvanossagra a . Tarsadalmi vallalkozasok és a
szocialis gazdasag jovéje” cimi jelentését'. A jelentés attekinti a megeldzd 6t év intézkedéseit és egy tovabbi cselek-
vési tervet fogalmaz meg az Eurdpai Bizottsag és a tagallamok szamara.

A szocidlis gazdasag teriiletén miikodd tarsadalmi vallalkozasok szamos eszkdzzel tdmogathatéak, az altalanos
szabalyozasi kdrnyezet modositasa éppen olyan nagy segitséget tud nyujtani szamukra, mint a fejlesztésiik céljabol
meghirdetett tAmogatasi programok és forrasok. 2010-ben a tadrsadalmi vallalkozasokkal foglalkozé kutatok .. puha”

és .kemény” beavatkozasokra csoportositottak a szervezetek tdmogatasi eszkozeit (CIRIEC 2016:49).

35. tablazat: A tarsadalmi vallalkozasok lehetséges tdmogatasi tipusai

.Puha” szakpolitikai beavatkozasok .Kemény” szakpolitikai beavatkozasok
1.1. Intézményi intézkedések 2.1. Kinalati oldali intézkedések, amelyek célja
- jogi forma, maganjellegl szerepléként vald a tarsadalmi vallalkozasok versenyképességének javitasa
tdmogatasa, - koltségvetési, pénziigyi és egyéb finanszirozasi
- atarsadalmivallalkozdsok gazdasagi szerepléként vald eszkozok révén végrehajtott intézkedések
elismerése, a piaci versenyt gatlé akadalyok - technikai és képzési tdmogatasok
elharitasaval - avallalkozas életciklusa szerint megkiilonboztetett intézkedé-
- olyan intézkedések, amelyek célja a tarsadalmi sek (a létrehozassal vagy a vallalkozas fejlédési
vallalkozasok politikai szerepléként valé stadiumaval sszeegyeztetett tdmogatasok)
elismerése és bevonasa a kézpolitikak - azlzleti szerep és szemlélet megerGsitése a szervezeteknél
kidolgozdsaban és végrehajtasaban (finanszirozas, tanacsadas,
- atarsadalmivallalkozasokat tamogato allami képzés, foglalkoztatds és emberi ergforras menedzsment,
szervezetek létrehozésa egylittm(kodés és haldzatok, K + F és innovacid, mindség, Uj
szamitastechnika és kommunikacids technoldgiak, fizikai tér
1.2. Kognitiv jellegl intézkedések stb.)
- atéarsadalmivallalkozdsok ismertségének
erésitésére és tudasuk terjesztésére irdnyuld 2.2. Keresletoldali intézkedések, amelyek célja
intézkedések a tarsadalmi vallalkozasok tevékenységeinek
- atarsadalmivallalkozasokkal kapcsolatos kozvetett segitése
képzések elémozditasara irdnyuld intézkedések - olyan intézkedések, amelyek megkdnnyitik
- aszocialis gazdasag kutatdsait tamogatd a kdzosségi piacokhoz vald hozzaférést
intézkedések (példaul a kézbeszerzések tarsadalmi céli zaradékai)

Forras: CIRIEC 2016 (49. oldal)

'8 Social Business Initiative (Brussels, 25.10.2011, COM(2011) 682 final)
" https://ec.europa.eu/growth/content/social-enterprises-and-social-economy-going-forward-0_en

62



WL,
¥

-,
1:/7 .
HETFA Az élelmiszer-gazdasag teriiletén miikodd tarsadalmi vallalkozasok hatasa a helyi munkaerdpiacra és gazdasagra

Magyarorszagon 2012-ben zajlott szocialis szovetkezetek szabalyozasanak egyszerdsitése, igy a hatranyos helyzet(
tagok és munkavallaldk foglalkoztatdsa érdekében m(ikodd szervezetek szamara egyszer(isodott a munkavégzés
és a jovedelemszerzés. 2013 tavaszara a jogszabalyi kornyezet lehetévé tette, hogy a tagi jogviszonybdl fakado
szovetkezeti munkavégzés rugalmasan, a munkavégzés intenzitdsa szerint szervez6dhessen. Az Gjonnan létrehozott
munkavégzési jogviszony elinditdsdhoz, az Uj tagok munkaban valé részvételéhez degresszivtdmogatast biztositott. A
2007 és 2013 kozotti programozasi periddus félidei fellilvizsgalata sordn modositasra kerilt a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program, melynek az alkalmazkododképesség javitasat eldsegitd prioritdsa keretében megfogalmazoédott
egy tarsadalmi vallalkozasokat 6sztonzd intézkedés. ,A szocialis gazdasaghoz kapcsolodd szervezetek fontos szerepet
toltenek be a hatranyos helyzetliek, kiléndsen a megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasdban és
alkalmazkoddképességének erdsitésében. ... Tamogatni fogjuk tébbek kozétt azokat a szocialis gazdasdghoz kapcsolodo
kezdeményezéseket, amelyek a gazdasagi és munkaerd-piacivaltozasokra reagalva, a helyi lehetéségekre épitve keresnek
megolddsokat a foglalkoztatasi lehetdségek bévitése érdekében.” (Tarsadalmi Megujulds Operativ Program 2007-2013
124.0ldal) A szocialis gazdasag fejlesztése ily modon beépiilt a célok kozé, igy az Uj Széchényi Tervben mar 6nallé

fejezetbe keriiltek a kovetkezé fejezetben részletesen bemutatott palyazati felhivasok.

Fontos elérelépésnek tekinthetd, hogy az Eurdpai Szocidlis Alap forrdsainak 2014 és 2020 kozotti felhasznalasat
szabalyozd, 1304/2013/EU rendelet indoklasaban is tobb helyen fontos szerepléként jeloli meg a tarsadalmi vallalko-
zasokat, és a programozasi periddus el6készitése szempontjabdl kiilondsen fontos, hogy kiilon beruhazasi prioritas
.a foglalkoztatashoz valo hozzaférés megkénnyitése érdekében a tarsadalmi vallalkozdi szellem, a tarsadalmi vallalkoza-
sokba torténd szakmai integracio és a szocialis és szolidaris gazdasag elémozditasa” .

A Magyarorszag Kormanya és az Eurdpai Bizottsag altal 2014-ben elfogadott Partnerségi Megallapodasban a tarsa-
dalmi célu gazdasag esetében harom elkiiloniild beavatkozasi teriileten kerilil meghatarozasra. A Strukturalis Alapok
forrdsainak 2014 és 2020 kozotti felhasznalast megtervezd stratégiai dokumentum megallapitja, hogy .a tarsadalmi
célu gazdasag - gazdasagfejlesztési fékuszu - tdmogatasaban jelentds foglalkoztatdsi potencial lehet elsésorban azok-
ban a térségekben, ahol gyenge a munkaerd-kereslet.” (Partnerségi Megallapodas, 50. oldal ] A tdmogatasok harom
f6 terllete tehat a tarsadalmi célu vallalkozdsok Gsztonzése (1), a tranzitfoglalkoztatas szervezése (2] és a tarsa-
dalmi integraciot szolgalo, szocialis gazdasag teriiletén megvaldsuld kezdeményezések elsegitése (3] a jelenlegi
programozasi periddusban. Az intézkedések végrehajtasaban legérintettebb operativ program a Gazdasagfejlesztési
és Innovacios Operativ Program, melynek keretében az elsd két teriilethez kapcsolddd felhivasok megjelentek. A
harmadik teriiletet, a szocidlis gazdasagban megvaldsuld tarsadalmi integracidt szolgald kezdeményezések
tdmogatasat elsésorban az Emberieréforras-fejlesztés Operativ Program keretei kdzott biztositjak.

Az élelmiszer-gazdasag érintettsége kapcsan lényeges tényezd, hogy a néhany, lizleti fejlesztéssel nem osszefliggd
példa kivételével a tarsadalmi vallalkozasok tdmogatdsait az Eurdpai Unié M(ikodésérdl sz6ld SzerzGdés (tovabbiak-
ban EUMSZ] 107. cikke alapjan biztositott 4llami tdmogatasi szabalyok alapjan finanszirozhatdak, a piaci versennyel
szilkséges Osszeegyeztetni mértékiiket. Az allami tdmogatdsok tekintetében pedig jellemzden a Vidékfejlesztési
Program biztosit elsédlegesen mez6gazdasagi tevékenységet végzd vallalkozasok szamara fejlesztési forrasokat.
Az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval megvaldsuld intézkedések a 2007-2013. kozotti programozasi
periddusban és a 2020-ig megvaldsuld fejlesztések esetében is dgazati lehatarolds mellett, esetleg mezdgazdasagi
termékek feldolgozasaban érdekelt tarsadalmi vallalkozasokat tudnak tdmogatni. Tekintve, hogy a hatranyos hely-

zetliek foglalkoztatdsanak és a helyi 0koszisztémak fejlesztésének fontos teriilete a tradiciondlis novénytermesztés

2 3, cikk (1) bekezdés b) v. pont
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és allattenyésztés, ez jelentds hiatust jelentett az elmult években. A 2014-ben elfogadott Vidékfejlesztési Program
mar tartalmaz komplementer intézkedéseket. ,....A foglalkoztatas névelése céljabol tamogatja tovabba a nem mezdgaz-
dasdgi termelést végzo tarsadalmi célu vallalkozdsok fejlesztését. ... A szinergia érdekében a VP-ben lehetdség nyilik a kis
gazdasag méretd, agrar jelleg tarsadalmivéllalkozasok fejlesztésére is [szocidlis gazdasdg), valamint a miikédd szocialis

szovetkezetek tevékenység diverzifikaciéjanak elinditasara és fejlesztésére is.” [426. oldal)

A fejezetben roviden bemutatott stratégiai és szakpolitikai kornyezetben valésulhattak meg a tarsadalmi vallalko-
zasok tdmogatasi programjai. A tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasi kdrnyezete a valsag utani évektdl jelentds
javulast mutat, a szakpolitikai stratégiak épitenek az allam és a piac kozott miikodd szervezeti korre, annak fog-
lalkoztatasi potencialjara. Annyi azonban mar a fenti adatokbdl és emlitett stratégidkbol is latszik, hogy a tarsa-
dalmi vallalkozasok szerepvallaldsanak erdsitése a gazdasagilag fenntarthato foglalkoztatasuk érdekében zajlik. A
nemzetkozi és a hazai stratégiai dokumentumok is a munkaerdépiaci szerepliket és potencialjukat emelik ki els6sorban.
A hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok gazdasagi szerepvallaldsahoz és a helyi kdzdsségek gazdasagi aktivita-

sahoz is hozzajarulhatnak ezek a szervezetek, de a tdmogatasok legfébb hangsulya a foglalkoztatasi szerepiikon van.

5.2. Egyes tamogatasi programok elemzése és 6sszehasonlitasa

5.2.1. Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 2007-2013.

A szovetkezetekrél szdld 2006. évi X. torvény elfogadasa és az utdna induld, szocidlis szovetkezetek létrehozasat
célzo tdmogatasi programok némiképp megalapoztak a késébbi tAmogatasi programokat. Szocidlis szdvetkezetek
fejlesztésére dedikalt forrds ebben az idészakban az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (2012-t6l Orszagos
Foglalkoztatasi K6zhasznd Nonprofit Kft., tovabbiakban OFA] altal kozvetitett 945 millid forint palyazati keret volt. A
.Szovetkezz” cimi palyazat 36 szovetkezet esetén tudta segiteni a kezdeti nehézségek lekiizdését, a fenntarthato
mikodés megkezdését. 304 f6 szovetkezeti tagsagat és 398 f6 szovetkezeti munkadban valé aktiv részvételét
eredményezte a tdmogatas. Az OFA palyazati program rovid id6 alatt megalapozta hazankban a szocialis szovetkezetek
megismertetését, melyre legfogékonyabbak a civil szervezetek vezetdi, a helyi dnkormanyzatok, valamint a kisval-
lalkozasok és a munkanélkiili személyek egy része volt. 2010-ben az Uj Széchenyi Terv egyik palyazati konstrukciéja,
atipikus foglalkoztatasi formak tdmogatasaként biztositott fejlesztési forrast 57 szocialis szovetkezet szdmara hatranyos
helyzetl tagok és munkavallalok foglalkoztatasnak elsegitése érdekében. Jelentés hangsulyt fektettek a szakmai
tdmogatas részeként szakérték biztositdsara, az informaciddramlast és a tapasztalatatadast segité halézatosodas
segitésére.
A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program , Atipikus foglalkoztatasi formak tamogatasa” cim(i felhivasanak keretében
2010-ben a Kormany 2,25 milliard forinttal tamogatta 57 szocialis szovetkezet fejlesztését hatranyos helyzetli munka-
nélkiliek foglalkoztatasa és tagga valasa, onfoglalkoztatadsa érdekében.?' A palyazat céljai ekkor a kovetkez6k voltak:

- .hatranyos helyzet( allaskeresék és inaktivak Ujboli munkaba alldsa, foglalkoztatasa és szovetkezeti tagga

valasa,
- foglalkoztatds bévitése a helyi sziikségletek kielégitésére, helyi piaci igényekre fokuszalé tevékenységgel,
illetve tevékenységbdvitéssel,

- erGsitse a szocialis szovetkezetek gazdasagos miikddését az onfenntartéva valdsuk megalapozasa érdekben.” 2

21 Nyilvanos EMIR adatok, http://emir.palyazat.gov.hu/nd/kozvel/?link=umft_1_1&prg_abbr=uszt_umft&sc=1&ml=4&sr=2123&offset=8&id_
op=11&id_tamogatascel=8&id_paly_tip=286&id_paly_altip=1752

22 PALYAZATI UTMUTATO a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Atipikus foglalkoztatasi formak tdmogatasa Konvergencia régidk c. palyazati
felhivdsahoz (3. oldal) - TAMOP 2.4.3. B2-11/1
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2011 augusztusaban 57 szervezet kezdhette meg a projektek végrehajtasat a fenti célok elérése érdekében. Tamo-
gatasuk kiterjedt a képzések, a foglalkoztatas, a termékfejlesztés és a piaci szerepvallalassal kapcsolatos koltségek
biztositasara, igy 2013 tavaszaig a tevékenységlik és gazdalkodasuk a tdmogatasok segitségével stabilizalédhatott.
Fontos monitoringmutaté volt, hogy a hatranyos helyzet( allaskeres6k milyen aranyban valtak a tAmogatott szovet-
kezetek tagjava. A tagsaggal biztositotta a palyazat a célcsoport dnfoglalkoztatdva valasat, egy vallalkozashoz vald
csatlakozasat, igy a hatranyos helyzet( személyek képzésén és foglalkoztatasan tul a projektek végrehajtdsa soran
feladat volt, hogy a valddi gazdasagi szerepvallaldsra, 6ngondoskodasra készitsék fel a célcsoport tagjait.

A TAMOP 2.4.3. B2 palyazat esetében a szovetkezetek 20 és 50 millié forint kozétti dsszkoltséggel rendelkezd
palyazatot nyljthattak be, melynek végrehajtasahoz legalabb 7 f6 bevonasat, 5 f6 képzését és 4 f6 hatranyos helyzetl
személy foglalkoztatasat kellett vallalniuk. Utdbbiak esetében, a fent emlitettek szerint elvaras volt 75 szazalék tagga
valasa. Sajatossaga volt a palyazati konstrukcionak, hogy a projekt 0sszkdltségének minddssze 15 szazalékat lehetett
a termeléshez kapcsoldédd eszkdzre vagy beruhazasra forditani. Ebbél addddan ezen projektek korlatozottan tekint-
hetéek vallalkozasfejlesztési kezdeményezéseknek, inkabb a szervezethez kapcsolédé humaneréforras fejlesztését
szolgaltak. Ez nyilvanvaldan hatassal volt a késdébbi fenntarthatésagukra, a piaci bedgyazddasukra.

A konstrukcio ex-post értékelése szerint atlagosan 7,8 f6 bevonasat, 7 f6 képzését, 5 f6 hatranyos helyzetl személy
foglalkoztatasat tudtdk megvaldsitani. A foglalkoztatottak taggd valdsa meglehetdsen nagy kihivas elé allitotta a

tamogatott szovetkezeteket, igy az elvart érték alatt, atlagosan 55 szazalékukat tudtak bevonni a szovetkezet tagsagaba.

36. tablazat: A TAMOP 2.4.3. B2 palyazat indikatorainak teljesiilése

Projektbe bevont személyek szama 446 16

Képzésben részt vevé személyek szama 394 16

Munkavallaloként bevont hatranyos helyzetliek szama 305 f6

Szovetkezeti tagga valo célcsoporttagok szama 54,94%

Forras: Szazadvég-Ernst&Young (2016).

A fenti tablazatban ban szereplé szamok alapjan elmondhatd, hogy a projektek egy évre vetitett fajlagos koltsége
a bevontak esetén 2,5 milli6 forint, a hatranyos helyzet( foglalkoztatottak szamara vetitve 3,6 millio forint volt. A
projektekben tdmogatott tevékenységek egyesével keriiltek besorolasra piaci versenyre gyakorolt hatasuk szerint,
kivételével (célcsoport sziikségletfelmérése, kompetenciafelmérés, hozzatartozé gondozasa stb.), a piaci versennyel
6sszeegyeztetendd allami tamogatasnak mindsitette e projektek tevékenységeit a Tamogatasokat Vizsgalé Iroda. igy
a 2007 és 2013 kozotti programozasi periddus jogcimrendeletének (255/2006. (XII. 8.) Korm. rendelet) megfeleléen az
1998/2006/EK és a 800/2008/EK bizottsagi rendelet szerint hasznaltak fel a szovetkezetek a tdmogatast. Ezen kozos-
ségi rendeletek azonban nem terjedtek ki .az EUMSZ |. mellékletében felsorolt mezdgazdasagi termékek elsédleges
termeléséhez kapcsolddo tevékenységet végzd vallalkozasok” tdmogatasra, valamint ,az EUMSZ |. mellékletében fel-
sorolt mezégazdasagi termékek feldolgozasaval vagy marketingjével kapcsolatos tevékenységet végz6 vallalkozasok”
tdmogatasra, amennyiben a tdmogatas dsszege a piacon beszerzett vagy forgalmazott ilyen termékek ara vagy
mennyisége alapjan keril rogzitésre, vagy az elsédleges termelSknek valé teljes vagy részleges tovabbitasatdl fiigg.
Ez azt jelentette, hogy a palyazati konstrukcié agrarvallalkozasokat nem érintett, csupan a termékek elsé értékesi-

tése utan feldolgozast végzo vallalkozasokat.
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Néhany szocialis szovetkezet miikodését megalapozta a palyazati konstrukcid, de hosszd tavd hatast a piac miko-
désére, igy a foglalkoztatasra és az élelmiszer-gazdasagra sem tudott gyakorolni. Ez a periédus, a tarsadalmi vallal-
kozasok tdmogatdsa szempontjabol kisérleti szakasznak tekinthetd. A kedvezményezettek szinte mindegyike fiatal
szervezet, az alapitds minden esetben a benyujtast megel6z6 évben tortént, de a legtdbb esetben néhany honappal a

palyazas elétt, igy a vallalkozasok mikoddképességét csak terveik alapjan lehetett értékelni.

A2007-2013 kozotti programozasiiddszak intézkedéseinek utolsd Akcidtervében 15 millidrd forint kerdilt elkiilonitésre
.Szocialis gazdasag fejlesztése” cimmel, mely szintén a szocidlis szdvetkezetek fenntarthatd lzleti mikodésének
kidolgozasat és megkezdését tdmogatta, a hatranyos helyzetl tagok és munkavallalok foglalkoztatdsa, jovede-
lemszerzése érdekében. A 2013-ban megjelend ,,.Szocialis gazdasag fejlesztése - Az onfenntartast célzo szocialis
szovetkezetek tamogatasa” (TAMOP 2.4.3. D1) és ,.Szocialis gazdasag fejlesztése” (TAMOP 2.4.3. D2) cim(i palyazati
felhivasok célrendszeriikben kettévalasztottdk a szocidlis szovetkezetek tdmogatdsat kisebb léptékl fejlesztést
megvaldsitd, igy kisebb mértékl tAmogatast igénylé programokra és nagyobb volumend beavatkozasokat kivitelezg,

tobb forrast igénylé projektekre.

Mindkét palyazati konstrukcid a célok és a hattérinformaciok ismertetése sordn a megjelenésiiket megalapozd
Magyar Munka Tervre és annak - az el6z6 fejezetben ismertetett - harom pillérére hivatkozik. A célok megfogalmazasa
soran tisztazasra kerllt a szocialis gazdasag foglalkoztatasi szerepe és tdmogatasanak logikdja is. .A foglalkoztatdsi
lehetdségek bévitésének elengedhetetlen eszkize a helyi keresletre reagald, olyan gazdasagi tevékenységek tamogatasa,
fejlesztése, amelyek célja, hogy a munkanélkiiliek bevonasaval a helyi kozdsség hasznat is szolgalja. Ezekhez a kezdemé-
nyezésekhez tébbnyire nélkilozhetetlen az dllam tamogatdsa, de hosszabb tavon legalabb részben dnfenntarto mikdodést
kell elérnitik. Magyarorszagon mindeddig ennek a szektornak a potencidlja kiakndzatlan maradt. A kézfoglalkoztatasbol
kikertiilok szamara a nyilt munkaeré-piaci elhelyezkedés el6tti atmeneti, a masodlagos munkaerd-piacon térténd elhelyez-
kedés egyik legfontosabb terepe a szocialis gazdasag, azon beliil a szocialis szivetkezet, ezért a jelenlegi szovetkezetek
megerdsitése és Ujak alapitasanak tdmogatasa unids forrasbol tamogatandd. “?® Fontos latni, hogy a szakpolitika a szoci-
alis gazdasag szereplbinek egy kiegészité szerepet szant és elismerte az allami tdmogatasok sziikségességét is. Az

onfenntartast csak kis részben varjak el ekkor a szervezetektdl, és hangsulyosabb a foglalkoztatasi elem.

A palyazati felhivasokba ekkor bekeriil a szocidlis gazdasag definicidja, amely meghatarozza a palyazo szervezetek
korét. A palyazati kiiras szerint a cél ,olyan szocialis szévetkezetek tamogatasa, melyek megfelelnek mind a szocialis-
gazdasag széleskdriien hasznalt definiciéjanak, mind a szévetkezetek alapelveinek, igy ...a palyazo szervezetnél érvé-
nyesiteni kell az 6nkéntesség és nyitott tagsag elvét, a demokratikus tagi ellenérzést, a tagok gazdasagi részvételét, az
autondmiat és fiiggetlenséget, a tagok oktatdsat, képzését, a szovetkezetek kozitti egylittmikdodést, valamint a kizdsség
iranti elkételezettséget.”? Ez a leirds tekinthet6 a szakpolitika szempontjabdl a szocialis gazdasag definicidjanak,
mely altaldban tobb megfeleldségi feltételt tartalmaz, mint a tarsadalmi vallalkozasok széles kdorben hasznala-
tos meghatarozasai. A szervezeti kor meghatarozasa szempontjabél fontos kritériumként keril rogzitésre, hogy a
szocialis gazdasag fejlesztését el kell valasztani a kozfoglalkoztatas rendszerétdl, legfeljebb a nyilt munkaerdpiac
felé vezetd koztes lépést jelenthet a kozfoglalkoztatottak szdmara. Ebben az idészakban jelentés méreteket 6ltott a

kozfoglalkoztatds, igy tdmogatasi és tevékenységi szempontbol is fontos volt lehatarolni a szervezeti kort.

% PALYAZATI UTMUTATO a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Szocialis gazdasag fejlesztése a Konvergencia régidk c. palyazati
felhivdsahoz (4. oldal)
% U.o. (5. oldal)
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A TAMOP 2.4.3. D1 palyazati konstrukci6 a részcélok tekintetében keriil elkiilonitésre a nagyobb mérték( tamogata-
sokat biztosito tarsfelhivastol. A hatranyos helyzet(i tagok dnfenntartasanak, jovedelemszerzésének megteremtése
a cél, és igy els6sorban a célcsoportként meghatarozott allaskeresdk és inaktivak munkaba allasat és tagga valasat
segiti eld. Mint az 5.1. fejezetben emlitettiik, a palyazati felhivas megjelenésének id6szakaban nyilt meg a lehetdség a
szovetkezeteknél vald tagi munkavégzésre, mely a munkavallalds egy specialis formdja, igy a palyazat ennek elterje-
dését is szolgalta. Agazati lehatarolasra - az EUMSZ |. mellékletében felsorolt mezégazdasagi termékek elsédleges
termeléséhez kapcsolddo tevékenységek kivételével - nem kerdiilt sor, igy fejlesztések megvaldsulhattak a feldolgozd
ipar, bltorgyartas, szervizelési szolgaltatdsok és mas, nagyobb beruhazast nem igényld, munkaintenziv vallalkozasi

teriileteken is.

A tdmogathato tevékenységek a kordbbiakhoz hasonléan a célcsoport - koztik elsdsorban a hatranyos helyzet(
személyek - képzését, foglalkoztatasat és az azokhoz sziikséges eszkozbeszerzést tették lehetévé, melyhez lzleti
terv elkészitését is elvarta a tdmogaté. Ezen tevékenységek elvégzésére legalabb 10 millio, de legfeljebb 15 millid
forintot biztositott a tAmogato, azonban az dsszkdltség eszkozdkre és beruhazasra fordithaté aranya 40 szazalékra
emelkedett. A projektekkel kapcsolatos elvaras legaldbb 3 f6 foglalkoztatasa és a foglalkoztatottak legalabb felének
képzése volt. A konvergencia régiokban és a Kozép-Magyarorszag régidban 6sszesen 154 szervezet valdsitott meg
projektet, mintegy 2 257 milli¢ forint felhasznalasaval. A projektek hossza atlagosan 9 hénap volt, a tdmogatas

atlagos 6sszege 14,6 millio forint, mely esetében a szdras 1 millié forinton beliil maradt.?®

37. tablazat: A TAMOP 2.4.3. D1 legfontosabb indikatorainak teljesiilése

Képzésben részt vevé személyek szama 1098 16

Munkaviszonyban foglalkoztatott célcsoporttagok szama 534 f6

Forras: Szazadvég-Ernst&Young (2016).

A fenti tablazatban szereplé monitoringmutatok tényértékei szerint a tdmogatasi konstrukcio fajlagos koltsége az
érintett célcsoportra vetitve 2 millié forint, a foglalkoztatott célcsoporttagok szama alapjan pedig 4,2 millié forint volt.
Az utébbi szam magasabb, mint a néhany évvel kordbban, szévetkezetek altal megvalésitott foglalkoztatasi program
fajlagos koltsége. Ebben a palyazati korben fontos cél volt a gazdasagi aktivitds generaldsa és beinditadsa a szerve-
zeteknél, igy - ha mas tényez6t nem is vesziink figyelembe - a nagyobb tdmogatasi dsszeggel megvaldsult projektek
méretgazdasagosabbak tudtak lenni. A tdmogatott szovetkezetek alapitasa szinte kivétel nélkiil 2013 tavaszara esett,

igy jogi értelemben teljesen Uj vallalkozasok kezdték meg mikddésiiket.

% A szamitasokhoz a nyilvanos EMIR-adatokat hasznaltuk.
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38. tablazat: TAMOP 2.4.3. D1 utolsé lezart iizleti év nettd arbevétele

Tamogatottak szama megoszlas lelmi Eiohel dasa megoszlas
(db) (%) élelmiszer-gazdasag (%)
(db)

Nincs bevétel 39 27,46 6 37,50
1-499 ezer forint 26 18,31 3 18,75
500-4999 ezer forint 45 31,69 6 37,50
5000-9999 ezer forint 12 8,45 0 0,00
10 000 ezer forint felett 15 10,56 1 6,25
n=142 n=16

Forras: sajat gy(ijtés Opten-adatbazis alapjan.

AzOptenadatbazisdbdlatdmogatottszervezetek legnagyobbrésze esetébenrendelkezésreallnakalapvetdinformaciok
2017 végéig. Az utolso lezart Uzleti év nettd arbevétele alapjan az latszik, hogy a tdmogatottak kozel 70 szazaléka
gazdasagilag aktiv volt 2017-ben, azonban a 39 bevétel nélkili szovetkezet mellett 26 tovabbi szovetkezet csekély,
500 ezer forint alatti bevétellel rendelkezik.

Az Opten adatbazisdban a tdmogatott szovetkezetekrol fellelhetd adatok alapjan megallapithato, hogy a tdmogatott
154 szocidlis sz6vetkezet 11 szazaléka (17 db) jelenleg mezGgazdasagi termékek termeléséhez, feldolgozasdhoz vagy
élelmiszer-gazdasaghoz kapcsoldédd tevékenységet jelol meg fétevékenységként. Ezen szervezetek dsszesen 248
594 316 forintot, 11 szazalékot hasznaltak fel kordbban a tdmogatasi keretb6l. Azonban tulélési aranyuk némiképp
eltér a tdmogatasi konstrukcidban altalaban tapasztaltaktol, hiszen az utolso lezart lizleti évben arbevétellel nem

rendelkez6k 10 szazalékponttal nagyobb csoportot képviselnek.

39. tablazat: TAMOP 2.4.3. D1 tdmogatottak szama megyénként

Jelmagyarazat
Tamogatottak szama (db)

Ebbél élelmiszergazdasagi
tdmogatott

I Ebbél a tobbi tamogatott

Forras: EMIR.
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ATAMOP 2.4.3. D1 tdmogatasi konstrukcié esetében a kedvezményezettek szamanak megyei megoszlasa valamelyest
tikrozi a Magyarorszagon tapasztalhaté munkaerdpiaci kihivasok teriiletiségét. A legtobb, 31 kedvezményezett
Borsod-Abauj-Zemplén megyében valdsitotta meg a fejlesztést, a megyét a sorban Baranya (26), Csongrad (18],
Szabolcs-Szatmar-Bereg (16), Somogy (15) és Hajdu-Bihar (13] megyék kovetik. Az élelmiszer-gazdasagban
tevékenységet végzé kedvezményezettek pedig Borsod-AbaUj-Zemplén (5), Szabolcs-Szatmar-Bereg (4) és Somogy
(3] megyékben miikédnek a legtébben, de szamossaguk ebben az aspektusban mar valdéban elenyészé (7,5 szazalék).
A szocialis szovetkezetek nagyobb volumen( projektjeit tdmogaté TAMOP 2.4.3. D2 palyazati konstrukcié az
atfogd célokban, hattérben és kontextusban nagyrészt megegyezik, de részcéljai komplexebb Uzlet-, szervezet- és
humanerdéforras-fejlesztési dimenzidban fogalmazddtak meg. Erdsiteni tudta ,egy tarsadalmi vallalkozas gazdasagi
tevékenységét: az ahhoz kapcsoldodo szervezetfejlesztési elemeket, a piacra jutds megalapozasahoz sziikséges kutatdsi
és tervezési eréforrasokat, sziikséges eszkdoziket”, de mellette elvarta ,a humdneréforras fejlesztését, és a hatranyos
helyzetl rétegek egyéb tamogatasat. Utobbi tevékenység kiterjedhet a vallalkozas termékeihez és szolgaltatdsaihoz
szlikséges humankapacitasok fejlesztésére: potencialis munkavallalok képzésére, munkahelyi beilleszkedésének tdmo-
gatasdra, a tagok egyéb, munkavégzést akadalyozo sziikségleteinek kielégitésére.”® Ennek megfeleléen a projektek
eszkozkészlete is kiszélesedett, lényegében kiterjedt minden humanerdéforras- és vallalkozas-fejlesztéshez kapcso-
l6do6 tevékenységre és azok koltségeire. A tdmogatasi konstrukcié keretében legaldbb 20, de legfeljebb 50 millid
forintot igényelhettek a szocialis szovetkezetek, melyet 18 és 26 hdnap hosszUsagu projektek végrehajtasara hasznal-
hattak fol, 2015 kozepéig. Az eszkozok beszerzésére és a beruhdzasokra fordithat6 koltségek ardnya az 9sszkoltség
25 szazalékara lett korlatozva. A palydzati Utmutatdban rogzitett elvdrasok szerint a tdmogatott szervezeteknek
legaldbb 5 f6t kellett foglalkoztatni a megjelolt célcsoportbdl, mely a szocidlis szovetkezet munkanélkili tagjait
és hatranyos helyzetl munkavallaldit fedte, tovabba ezen személyek felének képzését is szlikséges volt vallalni. A
projektekben tdmogatott tevékenységek egyesével keriiltek besorolasra piaci versenyre gyakorolt hatasuk szerint,
azonban a kozvetlenil a szovetkezet tagjai és munkavallaloi részére kozosségfejleszté tevékenység kivételével, a
piaci versennyel 6sszeegyeztetendd allami tdmogatdsnak mindsiiltek az emlitett projektek igy a 2007 és 2013 kozatti
programozasi periédus jogcimrendeletének (255/2006. (XII. 8.) Korm. rendelet) megfeleléen az 1998/2006/EK és a
800/2008/EK bizottsagi rendelet szerint hasznaltak fel a szovetkezetek a tdmogatast. Ez ebben az esetben az EUMSZ
I. mellékletében felsorolt mez6gazdasagi termékek elsddleges termelését végzb vallalkozasok kizarasat jelentette.
A konvergencia régidkban és Kézép-Magyarorszagon 204 szocidlis szovetkezet valdsitott meg projektet, mintegy 8
204 millid forint felhasznalasaval. A projektek hossza atlagosan 20 hdnap volt, a tdmogatas atlagos dsszege 40,7

millio forint, mely esetében a széras 10 milli6 forintot alig meghaladé.?”’

40. tablazat: A TAMOP 2.4.3. D2 legfontosabb indikatorainak teljesiilése

Foglalkoztatott célcsoporttagok szama 2136 16

Képzésbe bevontak szama 1783 f6

Projekt keretében értékesitésre fejlesztett szolgaltatasok, termékek szama 550 db

Projektben hasznalt marketingeszk6zok szama 599 db

Forras: Szazadvég-Ernst&Young (2016).

2 Palyazati Utmutaté a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Szocialis gazdasag fejlesztése a konvergencia régiékban c. palyazati
felhivasaihoz (3. oldal)
2 A szamitasokhoz a nyilvanos EMIR adatokat hasznaltuk.
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A fenti tablazatban szereplé monitoringmutaték tényértékei alapjan a tdmogatasi konstrukcio fajlagos kéltsége a
foglalkoztatott célcsoporttagokra vetitve 3,8 millio forint volt. A bemutatott palyazati felhivasok kéziil elséként, maga
az Utmutato is tartalmazott eléirast a fajlagos koltségre, mely 4,5 millié forintban maximalizalta ezt az 6sszeget. A
tényértékek alapjan a kisebb, dnfoglalkoztatast eldsegité projekteknél alacsonyabb 6sszegrél beszélhetiink ebben
a konstrukcioban. A tdmogatott szovetkezetek alapitasi éve nagy aranyban 2013-ra tehetd, a kedvezményezettek
72,5 szadzaléka, 148 szovetkezet a palydzat megjelenésének évében kezdte meg a mikdodését, igy jogi értelemben,
ebben az esetben is U] vallalkozasokrol beszélhetiink. Egy nagyobb csoportot, a kedvezményezettek 15,6 szazalékat
alkotja a 42 db 2009 és 2011 kozott alapitott szocialis szovetkezet. 27 tdmogatott szervezet tevékenysége kothetd az
élelmiszer-gazdasaghoz, mely az 0sszes szovetkezet 13 szazaléka. Az élelmiszer eldallitdsat vagy feldolgozasat
végz6 szervezetek a tdmogatasi konstrukcio forrasaibdl 1,2 milliard forintot, a teljes keret 14,5 szazalékat hasznaltak
fel a tArsadalmi vallalkozas kezdeti fejlesztésére.

A 2017-ben ismert utolsd lezart iizleti év bevétele a TAMOP 2.4.3. D2 projekteket megvaldsité szocialis szovetkezetek
esetében magasabbnak mondhatd, mint a kisebb projekteknél, mely tobb szempontbdl sem meglep. Egyrészt
ebben a szervezeti korben fordulnak elé mar régebben megalakitott szovetkezetek, akik jé eséllyel korabbi fejleszté-
seiket folytatva hajtottdk végre a szervezet kapacitadsbdvitését. Masrészt a nagyobb mértékd forrasok komplexebb és

atfogobb fejlesztéseket, piacra lépést seqgité gazdasagi tevékenységet biztositottak ezen szervezeteknek.

41. tablazat: TAMOP 2.4.3. D2 utolsé lezart lzleti év nettd arbevétele 2018-ban, ezer forintban

ebbdl

Tamogatottak szama megoszlas e megoszlas
(db) (%) (db) (%)
Nincs bevétel 36 19,05 7 25,93
1-499 ezer forint " 5,82 2 7,41
500-4999 ezer forint 43 22,75 5 18,52
5000-9999 ezer forint 25 13,23 2 7,41
10 000 ezer forint felett 73 38,62 " 40,74
n=189 n=27

Forras: sajat gyljtés Opten-adatbazis alapjan.

Amellett, hogy a tdmogatott szervezetek tobb mint fele (52 szazalék) 5 milli¢ forint feletti drbevétellel rendelkezett
az utolso lezart lizleti évben, kozel egynegyediik szamolt be 500 ezer forintos vagy annal kisebb arbevételrél. Az élel-
miszer-gazdasag teriiletén miikodd kedvezményezettek nagyobb része, 33 szazaléka tartozik a kis bevétellel vagy
bevétellel egyaltaldn nem rendelkez6 cégek kozé és az 5 millio forint feletti bevétel is valamelyest kisebb mértékben

(48 szazalék] jellemz6 ezekre a szervezetekre.
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42. tablazat: TAMOP 2.4.3. D2 tdmogatottak szama megyénként

Jelmagyarazat
Tamogatottak szama (db)

Ebbél élelmiszergazdasagi
tdmogatott

I Ebbél a tobbi tamogatott

Forras: EMIR-adatbazis alapjan.

ATAMOP 2.4.3. D2 tdmogatasi konstrukcié esetében is elmondhaté, hogy a beavatkozas nagyobb mértékben érintette
Magyarorszag munkaerépiaci kihivadsokkal kiizd6 teriileteit. A legtdbb, 28 kedvezményezett Borsod-Abauj-Zemplén
megyében hajtotta végre a fejlesztést, a megyét a sorban Csongrad (26), Hajdu-Bihar (23), Szabolcs-Szatméar-Bereg
(20) és Baranya (13) megye koveti. Az élelmiszer-gazdasagban tevékenységet végz4 kedvezményezettek pedig

Hajdu-Bihar (7), Csongrad (4), Borsod-Abauj-Zemplén (3] és Baranya (3) megyékben miikédtek nagyobb szamban.

43. tablazat: TAMOP-konstrukcidk kedvezményezettjeinek 2017-es bevételi adatai

500 ezer forint alatt
I 500 ezer-5 millis forint
Bl 5-10 mii forint
" 10-50 millié forint
. 0 forint

. Nincs beszadmold 2017-ben

. Nincs adat

Forras: sajat gyijtés Opten-adatbazis alapjan.
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A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program szocialis gazdasag teriiletén végzett fejlesztéseiben nyertes 631 szervezet
fele 2017-ben mar vagy nem nyujtott be beszamolét (27,3 szazalék), vagy nem volt bevétele (9,1 szazalék), vagy nincs
rola adat (16,8 szazalék, ezek egy része megsz(int szervezet), vagy bevétele nem érte el az 500 ezer forintot (5,5

szazalék). Tehat 41 szazalékukrol feltételezhetjiik, hogy jelenleg is aktivan m(ikodé véllalkozas.

5.2.2. Gazdasagfejlesztési és Innovécids Operativ Program (2014-2020)

A Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (tovabbiakban GINOP) keretében a tarsadalmi vallalkozasok
Osztdnzése sok szempontbodl atalakitotta a szervezeti kor eddigi tdmogatasi logikajat. A tarsadalmi céld gazdasag
szereplGit eddig tdmogaté konstrukcidk a szocidlis szovetkezeteket preferaltak egyrészt a szervezeti tipus népsze-
risitése és széles korl hasznalatanak elterjesztése érdekében, masrészt mert a vallalkozasi forma a létrehozott
jogszabalyok, valamint tradicionalis mikodése alapjan kivaléan illeszkedett a szocidlis gazdasag definiciéjahoz,
hatranyos helyzetl személyek gazdasagi aktivitdsanak erdsitéséhez. 2014-re 2000 folottire novekedett a bejegyzett
szocialis szovetkezetek szama, mig a TAMOP tdmogatasi programjainak inditasakor, 2010-ben 261 ilyen tarsadalmi
vallalkozas mUikodott. (Hozzaadott Helyi Erték Dij Kézikonyv, OFA)
A 2014-ben elfogadasra keriilé Partnerségi Megallapodas és a GINOP célja mar nem Uj szervezetek generalasa,
hanem a tarsadalmi vallalkozasok miikddési formdjanak elterjesztése és a szervezetek fenntarthato, jelentds piaci
bevételekkel is finanszirozott foglalkoztatas bévitése. , A cél az, hogy a tarsadalmi célu vallalkozasok foglalkoztatasi
kapacitasai fenntarthatd mddon erdsddjenek, ezdltal segitsék az elsésorban hatranyos helyzetl térségekben él6
allaskeresék és inaktivak munkahoz jutasat.” ® Tehat a hatranyos helyzet( személyek tarsadalmi vallalkozasoknal
vald foglakoztatdsa mellett a szervezetek fenntarthatd fejlesztése is nagy hangsulyt kapott. Az operativ program
deklaralja, hogy ....e vallalkozdsoknak legalabb részben dnfenntarto mikodést kell elérniiik. Olyan tamogatasi rendszert
szlikséges kialakitani, amely kiszamithatova, tervezhetdvé teszi a tdrsadalmi célu gazdasdg szerepléinek tevékenységét,
és igy az altaluk kinalt munkalehetdségeket is.” %
A GINOP keretében a tarsadalmi célu vallalkozasok fejlesztését 6sztonzé tdmogatasi konstrukciok a civil és nonprofit
szervezeteketésaszocidlisszovetkezeteketegyarantcéloztak. Akedvezményezettjogiformak szélesitése,atarsadalmi
vallalkozdsok jogszabalyi vagy mas legitim definicidjanak hidnya mellett sziikségszer(vé teszi egy meghatarozas
rogzitését és annak valéd megfelelés vizsgalatat. ,Tarsadalmi vallalkozasok 6sztonzése” cimmel 2016. junius 10-én
jelent meg a GINOP 5.1.3. felhivas, mely a tarsadalmi vallalkozasok fogalmaként egy széles korben hasznalatos, . A
kezdeményezés a tarsadalmi vallalkozasokért” cimi kozleményben® megfogalmazott definiciot adaptal. Ez alapjan
az mondhatd, hogy a GINOP keretében tarsadalmi vallalkozasnak tekintik azon szervezeteket, , melyek
- esetében kozérdek( szocidlis vagy tarsadalmi cél szolgadl a gyakran magas szintl szocidlis innovacidban
megnyilvanulé vallalkozasi tevékenység alapjaul,
- Uzleti tevékenysége otvozi a tarsadalmi és az lzleti szempontokat,
- atermékek és szolgaltatdsok piaci értékesitésébdl szarmazd nyereségiiket elsésorban e szocialis cél elérése
érdekében forgatjak vissza, ezzel is biztositva fenntarthatéd mikodésiiket,
- kildetésiiknek megfelel6 - demokratikus vagy részvételi alapelveken, illetve a tarsadalmiigazsadgossag célki-
tlizésén nyugvo - szervezeti felépitéssel vagy tulajdonrendszerrel rendelkeznek.” ¥

A fogalom maghatarozasa természetesen magaban hordozza azt, hogy nem az 6sszes, tobb mint 60 ezer civil és

2 Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program, 147. oldal

2 uo.

% Social Business Initiative (Brussels, 25.10.2011, COM(2011) 682 final)

31 FELHIVAS Tarsadalmi célu vallalkozdsok 6sztonzése GINOP-5.1.3.-16, 4. oldal
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nonprofit szervezetet tekinti a fejlesztések célszervezetének. Hanem azon projektotleteket varjak, amelyek lehet6-
vé teszik a szervezetek fenti szempontoknak megfeleld m(ikodését és azok fenntarthaté munkahelyteremtését. A
tdmogatasi kérelmek benyujtasanak alapvetd feltétele lett a civil és nonprofit szervezetek, valamint szocidlis
szovetkezetek projektotleteinek atfogo, lizleti és tarsadalmi szempontokra egyarant kiterjed6 vizsgalata, eléming-
sitése. Az elémindsitési folyamatot a ,Tarsadalmi céld vallalkozasok Gszténzése” kiemelt felhivas (GINOP 5.1.2-16)
kedvezményezettje, az OFA és az Iparfejlesztési Kozhasznl Nonprofit Kft. végzi. A ,PiacTars” kiemelt projekt egy 100
pontos értékelési szempontrendszerrel vizsgalja és mindsiti a szervezetek projektotleteit és mikddési gyakorlatat,
a legaldbb 75 pontot elérd szervezetek szamara pedig mindsit6 tanusitvanyt allitanak ki a tdmogatasi kérelmek
benyujtasa érdekében.

A GINOP 5.1.3. .Tarsadalmi vallalkozasok 0sztonzése” cimi tdmogatasi konstrukcid a tevékenységek tekintetében
hasonlé a korabbi idészakban a TAMOP keretében szocialis szévetkezetek szamara biztositott keretekhez. Azonban
jelentésen felerésodott a vallalkozas-, lzleti fejlesztés jellege és a szervezeti mikddéssel, fejlesztéssel kapcsolatos
elvadrasok dominalnak. Az eszkozokre és beruhdzasokra fordithaté kéltségek ardnya az 6sszkoltségek 50 szazalékat
is elérheti, azonban 10 szadzalék dnrészt var el a tdmogatd e koltségtételek esetében. Az egyetlen a palyazati
kiirdsbhan eldirt indikator ,a tdmogatott tarsadalmi vallalkozasok altal teremtett munkahelyek szama”, de emellett
jelentds, kotelez6 vallaldsokat kell tenni, ilyen példaul a statisztikai létszam novekedése, az Uj munkavallalok 50
szazalékanak hatranyos helyzetl csoportokbdl valé bevonasa és az arbevételek novelése. A vallalasok teljestilése
esetén a tarsadalmi vallalkozasok tdmogatast szerezhetnek a célcsoporttagok foglalkoztatdsahoz, a piacra jutdshoz,
atermék/szolgaltatasbdvitéshez kapcsolddd tevékenységekhez, a célcsoport és a szakmai megvaldsitok képzéséhez,
valamint szemléletformalast segitd helyi akcidk szervezéséhez.

A tarsadalmi vallalkozasok 6,5 millio és 250 millio forint kozotti tAmogatasi 6sszegre nyljthatnak be kérelmet, de
ezt jelentésen befolyasolja a szervezetek kordbbi bevételeinek nagysaga, az Uj, projekt keretében teremtett munka-
helyek szama és a projektben vallalt onrész mértéke. A szervezetek 15 millié forintnal nagyobb tdmogatast akkor
tudnak igényelni, ha az eléz6 lezart Uzleti év 6sszes bevétele meghaladja az igényelt tdmogatas harmadat.

2018 juliusaig a GINOP 5.1.3. keretében 160 tarsadalmi vallalkozas dsszesen 6,158 milli6 forint tAmogatdshoz jutott.
Azonban a tdmogatasok kérelme és elbiraldsa még folyamatban van, igy csak id6kozi adatokat tudunk elemezni, a
megitélt tdmogatasok és eddig kiadott mindsité tanusitvanyok alapjan. A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Program éves fejlesztési keretének megallapitasarol szold 1006/2016. (1. 18.) Korm. hatarozat szerint 6sszesen 8,243
millid, azaz tovabbi 2,085 millid forint all rendelkezésre a felhivas keretében.

A tdmogatast nyert 160 szervezet koziil 62 szervezet igényelt 10 és 15 millid forint kdzotti tdmogatast, 6sszesen 869
millio forint értékben, valamint 24 szervezett tudott 50 és 250 millio forint kozotti forrasra palyazni, 2 651 millié forint
értékben. A szamok azt mutatjak, legnagyobb ardnyban (az eddig megkotott timogatasi szerz6dések 38 szazalékaban)
kisebb épték( fejlesztések megvaldsitasat tette lehetévé ez a tdmogatas, de lehetdséget biztositott jelentésebb

onerével és mikodési multtal rendelkezé szervezetek szamara is.
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44, tablazat: Tanusitvannyal rendelkez6 tarsadalmi vallalkozasok megoszlasa a GINOP 5.1.3. keretében

. szocialis szdvetkezet

. egyeslilet

elsédlegesen kozfeladatot
. ellaté bels6 egyhazi jogi személy

. alapitvany

. nonprofit gazdasagi tarsasag

1%

Forras: IFKA.

A fenti abran lathatd, hogy a mindsité tanusitvanyt megkapd szervezetek (n=207) legjellemzébb jogi formaja a
szocialis szovetkezet (53 szazalék]), ezt a szervezeti kort a nonprofit gazdasagi tarsasagok (19 szazalék] és egyesiiletek
(16 szazalék] csoportja koveti. A tanusitvanyt kapo tarsadalmi vallalkozasok nagy része 2013 és 2016 kozott alapitott

szervezet, de 13,5 szazalékuk mar tdbb mint 10 éve mkddé szervezet.

45, tablazat: A mindsit6 tanusitvannyal rendelkez6 szervezetek szama az alapitas éve szerint

Alapitas éve Darab Megoszlas (%)

1988-2005. 28 13,53

2006-2012. 69 33,33

2013-2016. 110 53,14
n=207

Forras: IFKA.

A kedvezmeényezettek kdrében 8,75 szazalék a fétevékenység alapjan az élelmiszer-gazdasaghoz kéthet6 szerve-
zetek aranya, és az altaluk felhasznalt tdmogatas 6sszege nem éri el a 7 szazalékot (6,78 szazalék). Ez alapvetben
az agazat korabbiaknal alacsonyabb érintettségét jelenti, de Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Csongrad megyékben 2-3 szervezet, a kedvezményezettek 10-20 szdzaléka is élelmiszer-gazdasaggal kapcsolatos

tevékenységet végez.
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46. tablazat: A GINOP 5.1.3. keretében tdmogatott tarsadalmi vallalkozasok szama megyénként

Jelmagyarazat
Tamogatottak szama (db)

Ebbél élelmiszergazdasagi
tdmogatott

I Ebbél a tobbi tamogatott

Forras: EMIR-adatbazis alapjan.

A GINOP 5.1.3. felhivas 6,5 milli¢ forintban maximalizalja az egy Uj munkahely megteremtésére fordithaté tdmogatasi
0sszeget. Azonban a tdmogatott projektek esetén 6,1 millid forint, az élelmiszer-gazdasagban tdmogatott tarsadalmi

vallalkozasok esetén 5,4 millid forint a tényleges tdmogatasi 6sszeg.

A ,Tarsadalmi célu vallalkozasok 0sztdnzése” cim( GINOP 5.1.7. felhivas tovabbi 15 milliard forintot biztosit a tarsa-
dalmi vallalkozasok fejlesztéséhez a 2014 és 2020 kozotti programozasi periédusban. A tdmogatas annyiban tér el a
GINOP 5.1.3. felhivastdl, hogy az indulé, alacsony bevétellel rendelkezd vagy Uj szervezeteket joval kisebb mértékben
tamogatja, és terlileti célzasként 0sztonzi a szabad vallalkozasi zondk és fejlesztendd jarasok teriletén miikods
palydzatok tdmogatdsat. Az egy Uj munkahely megteremtésére fordithatd maximalis koltség magasabb, és a
projektek megvaldsitasi helyszine szerint differencialédott. A tdmogatasi konstrukcid keretében 2018. augusztus
31-ig tdmogatodi dontés még nem sziletett, igy tdmogatott szervezetekrél a fentiekhez hasonld elemzést nem
tudtunk végezni.

Az elémindsitési rendszer eddigi adatai alapjan 108 mindsitett szervezet 5 346 millid forint tdmogatast igényelhet
a GINOP 5.1.7. keretében, melyek kozil 8 tarsadalmi vallalkozds bejegyzett fGtevékenysége kothetd az
élelmiszer-gazdasaghoz. Utobbi kdr tdmogatasi igénye 253 millid forint, a teljes igény 4,7 szazaléka. Az eddig
mindsitést szerzett szervezetek kozil 45 szocidlis szovetkezeti, 19 egyesiileti, 15 alapitvanyi és 29 nonprofit

gazdasagi formaban mikddik, megyei megoszlasuk pedig az alabbi dbran lathato.
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47. tablazat: 1. dbra A GINOP 5.1.7. felhivasra palyazo tarsadalmi vallalkozasok szama megyénként

Jelmagyarazat

Mingsité tanusitvannyal
rendelkez6k szama (db)

0-3

Ebbdl élelmiszergazdasagival
rendelkez6k

. Ebbdl a mas tanusitvannyal
rendelkez6k

Forras: IFKA.

5.3. A szocialis gazdasag kozfoglalkoztatas alapjain szervez6dé szereploi

A szocialis gazdasag és a tarsadalmi vallalkozasok bemutatdsa soran nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a kozfog-
lalkoztatas rendszerét, melynek Magyarorszagon jelent6s szerepe van a helyi munkaerépiacok mikodtetésében,
kiilondsen a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok szempontjabol. Ezen szerepébd6l adédéan nagy hatassal van a
tarsadalmi vallalkozasok mikodtetésére. A Magyar Munka Terv keretében 2011-ben felvazolt foglalkoztataspolitikai
eszkozrendszer meghatarozza tobbek kozott a kozfoglalkoztatds és a szocidlis gazdasag viszonyat is. Ahogyan
kordbban bemutattuk, a kormanyzati dokumentumok szerint a szocialis gazdasag mintegy atmenetet képez a
kozfoglalkoztatas és a nyilt munkaerdpiac kozott. A két forma finanszirozasaban és szervezésében eltér, a szocidlis
gazdasag tevékenysége és gazdalkodasa a nyilt munkaerdpiachoz és a versenyszféra szerepléihez kozelebb all.
Viszont sziikséges kapcsolatot teremteni a szocidlis gazdasag szerepldi és a teljes mértékben allami feladatokat
szervez6 kozfoglalkoztatok kozott. Ennek a kapcsolatnak az egyik terepe lett a 2011-ben Gtjara inditott startmunka
mintaprogram.

A171/2011. kormanyrendelet teszi lehetdvé a kozfoglalkoztatasért felelds miniszter szamara, hogy kézfoglalkoztatasi
mintaprogramokat indithasson, mely a 375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet 7/B § (7) bekezdés szerint ,olyan program,
amelyben elsbsorban értékteremtd, hasznos, a helyi sajatossdagokon alapuld, a telepiilés dnfenntartdsat elbsegitd
tevékenységet folytatnak...”. Ennek értelmében olyan helyi termékek és szolgaltatasok el6allitasa torténik a kézfog-
lalkoztatoknal, melyek els6sorban az onkormanyzati feladatok ellatasat, konyhak és egyéb intézmények miikodését
segitik. A Belligyminisztérium altal évente kiadott ,Tervezési Segédlet a 2018. évi jarasi startmunka programok
inditasahoz” ciml dokumentum irdnymutatasai szerint .lehet6ség nyilik a keletkezé tobblet felhasznalasara,
feldolgozasara,értékesitéséreis.Varhatdankozéptavononfenntartovavalik,valaminthelybenteremtmunkalehetdséget,

illetve elérhetdvé teszi a telepiilési onellatas lehetéségét.” (2. oldal)
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A startmunka programok 2015-re a kozfoglalkoztatasi kéltségek koziil 108 millidrd forintot, az 0sszes forras 42

szazalékat tették ki, és 91 795 ezer f6 foglalkoztatdsahoz jarultak hozza orszagszerte.

48. tablazat: Kozfoglalkoztatottak havi atlagos szamanak megoszlasa foglakoztatasi tipusonként

2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év

H’osszab? idotartamu kozfoglalkoztatas 26,79 49,56 35,99 42,81 4355
tamogatasa (%)
O’rszagos’, kozfoglalkoztatasi program 20,39 17.29 19.91 19.18 18,97
tamogatasa (%)
Jarasi startmunka mintaprogram tamogatasa 6sz- 52,82 33,15 4411 38,02 37.48
szesen (%)

18 488 31 041 37183 33611 26 147
ebbdl mezégazdasag (%)

27,63 52,36 40,51 39,56 38,86
Kozfoglalkoztatottak havi atlagos szama (f6) 126 668 178 852 208 127 223 469 179 492

Forras: BM.

Azt lathatjuk, hogy példaul 2015-ben és 2016-ban (atlagolva) 42 milliard forintot forditott az allam olyan helyi
mezdgazdasagi termékek elballitdsara és feldolgozasara, melyek a kozintézményekben keriiltek felhasznalasra,
vagy felesleglik értékesitésre kerilt. Ilyen mérték(i, megyei szinten tobb ezer f6s munkaerépiaci jelenlét megala-
pozhatta azt a munkagyakorlatot és gazdalkodast, mellyel a helyi kdzfoglalkoztatasi kezdeményezések gazdasagi
szerepvallalasra is torekedhetnek.
A szbvetkezetekrél sz6lo 2006. évi X. torvény modositasa 2013-ban lehetdvé tette az nkormanyzatok szamara, hogy
szocialis szovetkezetek tagjai legyenek és igy folytassak a helyi kzdsségépité és egyben gazdasagélénkit tevékeny-
ségliket. Ekkor a jogszabaly-mddositasok lehetéséget teremtettek még arra, hogy a korabbi években beszerzett
eszkozoket a 2011, évi CVI. torvény 4/A. § alapjan haszonbérletbe adja az 6nkormanyzat a szocialis szovetkezetnek,
melynek maga is tagja.
Ezen szociélis szovetkezetek mar ki tudtdk hasznalni a 2013-ban meghirdetett TAMOP 2.4.3. D palyazati felhivasok
lehetdségeit is. Majd a 1040/2016. (11.11.) Korm. hatarozat egy teljesen erre a szervezeti korre szabott tdmogatasi
programot hivott életre, az arra alkalmas kozfoglalkoztatasi programokban szocialis szovetkezetek megalakitdsanak
elésegitését, valamint a szocidlis szovetkezetek mikodési feltételeinek javitadsat célzo tevékenységek szakmai-mad-
szertani tdmogatasat hatdrozta meg. Ennek kdszdnhetben a palyazatot lebonyolitd és a szdvetkezeteknek szakmai
tanacsot biztosito OFA meghirdette a ,,Fokuszban az 6nkormanyzati tagsaggal rendelkezd kdzfoglalkoztatas alapjain
szervez06do szocialis szovetkezetek tdmogatasa” cimii palyazatot.
.A program célja, hogy

- hozzdjaruljon a hatranyos helyzeti telepiilések nyilt munkaeré-piaci foglalkoztatottsagi szintjének néveléséhez, a

teriileti kiegyenlitéséhez valamint az elmaradott térségek gazdasagi felzarkdztatdsahoz,
- megalapozza a kozfoglalkoztatds alapjain szervezédd szocialis szivetkezetek likviditasi problémainak eredményes
kezelését és fenntarthatd gazdasagi mikodését,
- megerdsitse a kézfoglalkoztatas alapjain szervezddé szocialis szévetkezetek foglalkoztatast bévité, munkahely-

teremtd, abszorpcids és piaci versenyképességét,
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- elbsegitse a hatranyos helyzeti személyek - kiilondsen a kozfoglalkoztatasbol él6k és tartds allaskeresék - visszaté-
rését az elsédleges munkaeré-piacra, hogy mint szévetkezeti tagok vagy alkalmazottak tevékenyen hozzéjaruljanak
dnmaguk foglalkoztatdsdhoz.” 3

A tdmogathato tevékenységek keretein belil a szocialis szovetkezetek a célcsoporttagok foglalkoztatasara, beruha-
zasokra, anyagok és szolgaltatasok vasarlasara kaphattak tdmogatast. Az OFA 2018. augusztusi adatai alapjan 197
szocialis szovetkezetet 6sszesen 10529 millié forinttal tdmogat a program. Afejlesztési programok atlagos tdmogatasa
kozel 54 milli¢ forint. A tAmogatasi 6sszegek 34 és 61 milli6 forint kozott mozognak. A tdmogatott szervezetek koziil
135 szovetkezet, 68 szazalék 2016-ban vagy 2017-ben kezdte meg a mikddését, a palydzdk 20 szazaléka 2014-ben és
2015-ben alakult, és minddssze 12 szazalékuk mikaodik 2013 vagy régebb dta. Elmondhato, hogy nagyobb részt ez a
tdmogatasi konstrukcio is indulo, a kezdeti piacra lépési nehézségek és munkaszervezési kihivasok elétt allo szerve-
zeteket tdAmogat. A célcsoportbdl kikerils, Uj munkavallalok foglalkoztatasara esé fajlagos koltség 7,4 millio forint.

Az elsédleges tevékenységként az élelmiszer-gazdasag teriiletét megjelold szovetkezetek szama 28 a tdmogatasi
konstrukcié keretében, mely az dsszes tdmogatott 14 szazaléka. A forrasok 12,9 szazalékat, 1 355 millié forintot

hasznalnak fel ezek a szervezetek. A tdmogatottak legnagyobb aranyat Hajdu-Bihar megyében képviselik.

49. tablazat: Fokusz program keretében tamogatott szocialis szovetkezetek szama megyék szerint

Jelmagyarazat

Tamogatott szovetkezetek
szama (db)

Ebbél élelmiszeripari
tdmogatott

I Ebbél a tobbi szévetkezet

Forras: OFA.

5.4. A tdmogatasi rendszerek tapasztalatainak dsszefoglalasa

A fejezetben ismertetett tdmogatdsi konstrukciok jol mutatjdk a tarsadalmi vallalkozdsok organikus fejlédését és a
tdmogatasi konstrukcidk alkalmazkodasat, a tapasztalatok beéplilését a beavatkozasi logikaba.
Az eleinte nagyon szort, a tarsadalmi vallalkozasok cimén sokszor tranzitfoglalkoztatast tdmogaté ROP-programokat

2010-ben felvaltotta egy kizardlag egy Uj szervezeti format, a szocialis szovetkezetek csoportjat tdmogato palyazati

% http://ofa.hu/hu/fokusz
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lehet6ség, mely nagy volumenben és ma is kimutathaté eredményekkel tdmogatta a jogi forma elterjedését és
stabilizalddasat. A kedvezményezettek korének nyitdsa utdn is szdmos induld vallalkozas jelent meg palyazok kozott,
igy a GINOP esetében is jorészt a piacra jutas és stabilizalédas kihivasai eldtt all a kedvezményezetti kor. A Fokusz

program, a kozfoglalkoztatottak helyi munkaerdpiaci megtapadasa érdekében, megtartotta a szocialis szovetkezeti

jogi forma tamogatasat.

50. tablazat: Tamogatasi konstrukcidk dsszefoglald adatai

Megitélt
> o > . Nyertesek > >
Tamogatasi Igényelheto P > tamogatas
o > > EWEYL QU CI szama L
id6szak tamogatas (millié
(db) :
forint)
) . alapitvanyok, kdzalapitvanyok,
Nonprofit foglalkoztatasi kdzhasznu tarsasagok, egyesi-
prOJek.tlel_( megvaIOISItasa 2004-2007 _ 5_—’150 _ letek, tar__f,adal’ml szervelzetek’es m 823
a szocialis gazdasagban millié forint azok szévetsége, egyhazak és
(ROP 3.2.3.) azok jogi személyiséggel
rendelkezd szervezeti egysége
Atipikus foglalkoztatasi formak 20-50 e
timogatésa (TAMOP 2.4.3.B.2.) 2010-2012 milli6 forint szocidlis szovetkezetek 57 2252
Szocidlis gazdasag fejlesztése
— Az Onfenntartast célzo szocialis | 1, 5gq5 | 10-15 szociélis szovetkezetek 154 2257
szovetkezetek tamogatasa millid forint
(TAMOP 2.4.3.D.1.)
Szocialis gazdasag fejlesztése 2013-2015 20-50 szocialis szovetkezetek 204 8 204
(TAMOP 2.4.3.D.2.) millié forint
. T . B egyesiiletek,
'.I.'ar.:,.é.lda!ml Fg:':(\;gll;hkgzla“k 2017-2019 m?l'li56 ?OSrOint alapitvanyok, nonprofit gazdasagi 160 6158
Osztonzése 1.3, tarsasagok
. T . B egyesiiletek,
'-I-'arf-&'lda!ml ;:gll;\ll(\)lgllsahkgzlasok 2018-2021 m;7l'li56 $o5tpint alapitvanyok, nonprofit gazdasagi - -
Osztonzése 7. tarsaségok
legfeljebb az
Fokuszban az 6nkormanyzati 1407/2[_”3/ L ) )
tagsaggal rendelkez6 a kdzfoglal- EUbi- telepilesi onkormanyzati
; .. oy zottsagi tagsaggal, tovabba legalabb 2 f6
koztatas alapjain szervezodo 2016-2020 . iy 197 10 529
PN . ) L. rendeletben | kozfoglalkoztatott alapitd taggal
szocialis szgvetkezetek tamogatasi meghataro- | rendelkezd szocialis szovetkezet
program (FOKUSZ) zott 200 000
eurd

Minden elemzett konstrukcié esetén el lehet mondani, hogy az élelmiszer-gazdasag érintettsége nem kiugro, de a

tdmogatasok agazati lehatarolasa ellenére érzékelhet6 mérték(, 11-15 szazalék koril van.

51. tablazat: Elelmiszer-gazdasag érintettsége a fejezetben elemzett tdmogatasi konstrukciénként

FOKUSZ
program
Megitélt tdmogatas (millié forint) 2 257 8 204 6158 10529
ebbdl élelmiszer-gazdasag 248,6 11% 1200 14,5% 418 6% 1355 12,9%
Tamogatott vallalkozasok szama 154 204 160 197
ebb6l élelmiszer-gazdasag 17 11% 27 13% 14 8,75% 28 14%
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6.1. A tarsadalmi vallalkozasok hatasvizsgalatanak elméleti keretei

A szocidlis gazdasagnak mint szektornak a hatdsvizsgalata még igencsak gyerekcipében jar. Bar vannak kezde-
ményezések és modszerek, de egyelére ezek elsésorban egy-egy tarsadalmi vallalkozas mikroszint( hatasainak
vizsgalatdhoz adnak mddszereket.

A szocidlis gazdasag hatasait mikro-, mezo- és makro-szinten vizsgalhatjuk. A mikro hatasok elsésorban az érintett
emberek és az érintett tarsadalmi vallalkozas szintjén jelennek meg. Ilyen lehet példaul a szolgaltatasokban
részesllék életmindségének javulasa vagy a hatranyos helyzet(i munkavallalok jolétének novekedése. A mezoszin-
ten jelentkez6 hatasok egy-egy Uj m(kodési modellt, helyi struktira vagy piaci dinamikai valtozast jelenthetnek. A
makroszint( valtozasok a tarsadalom és a gazdasadg makromutatdinak valtozasaban érhetdek tetten.

Jelen tanulmanyban egy dgazat terén, helyi szintl hatdsokat szeretnénk feltérképezni, elsésorban tehat mezoszint(
valtozasokat keresiink, de ahol adataink lehetévé teszik, makroszint( kitéréket tesziink. gy kevésbé hagyatkozha-

tunk a vallalati szinti mddszerekre, de ezekbdl indulunk ki, amikor megkédzelitjik a makro- és mezoszint( hatasokat.

6.1.1. Social impact, avagy a vallalkozasok tarsadalmi hatasainak vizsgalata

Atarsadalmivallalkozasok esetébenagazdasagihatasok azonositdsa és mérése nem egyszertifeladat. Aszakirodalom
és tobb, tarsadalmi vallalkozassal foglalkozd szervezet is foglalkozik a témaval. A leggyakoribb nehézség ezzel
kapcsolatban, hogy a tarsadalmi vallalkozasok olyan tevékenységet végeznek, amelyeknek értékét nem feltétlenil
lehet pénzben kifejezni. Azonban, annak érdekében, hogy egyes tarsadalmi vallalkozdsok Gsszehasonlithatok
legyenek hazai és nemzetkdzi szinten is, mégis szlikség van ezen hatasok szamszer(sitésére.

Az OFA Nonprofit Zrt. altal mentoralt, tarsadalmi vallalkozédsok szamara készilt Médszertani Kézikonyv (Mdodszer-
tani Kézikonyv tarsadalmi vallalkozasok részére 2017) kilon fejezetet szentelt az egyes véllalkozasok tarsadalmi
hatadsmérési mddszertananak (a tarsadalmi hatdsmérésbe beleérti a gazdasagi és a kornyezeti hatasok mérését is).
Lehetséges mddszerként jeldlte meg a Social Return on Investment (SROI), a tarsadalmi elszamolas matrix, a Global

Reporting Index (GRI), valamint az Osszesen Impact Measurement and Management (TIMM) médszerét.
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Az SROI modszer® mas szakirodalomban is megjelent lehetséges mérési eszkozként (Lingane és Olsen 2004). A
modszer gyakorlatilag a menedzsment teriletérdl ismert ROI-mutaté tarsadalmi hatasokra vald kiterjesztése. Mig
egy vallalkozas esetében a ROl pénzligyi jellemzéket vesz figyelembe, addig a SROI-mutatéban olyan tényezék is
szerepelnek, amelyek alapvet6en tarsadalmi, tdgabb értelemben vett gazdasagi vagy kornyezeti hatast mérnek. Az
Egyesiilt Kiralysagbol indulé kezdeményezés elsddleges célja az volt, hogy a nem forprofit vallalkozasok tevékeny-
sége is atlathato és osszehasonlithatd legyen. A médszertan a hatdsok szamszer(sitésére torekszik, majd ezen
szamokbdl nettd jelenértéket szdmolva probalja meghatarozni a tarsadalmi vallalkozas tarsadalmi hatasait.

Ennek érdekében &t épésbdl épil fel a hatdsvizsgalat. Els6 lépésben meg kell hatarozni a tadrsadalmi problémat,
amelyre az adott véllalkozas valaszt kivan adni (példaul a hatranyos helyzetliek, fogyatékosaggal élék, nék foglal-
koztatdsa). Masodszor a vallalkozdsban befektetéként résztvevék elvarasait, elképzeléseit figyelembe kell venni.
Harmadszor a megfogalmazott elvarasokat mérhet6 eredmények formajaba kell dnteni, azaz definialni kell olyan
kimeneteket, hatdsokat és indikatorokat, amelyek az eredeti célt mérhetik. A mutaték meghatarozott célszintekhez
kapcsolédnak: operativ célhoz (output, a beavatkozas kozvetlen eredménye), specifikus célhoz (eredmény, azonnali
hatds a végs6 haszonélvezdkre) és atfogd célhoz (altalanos hatas, kozvetlen és kozvetett hatasok a végsé haszonél-
vezGkre]. A mutatok megvalasztasakor fontos szempont, hogy az adatok ténylegesen hozzaférhetdk, frissitheték,
osszehasonlithatok és megbizhatdk legyenek (Frey-G. Fekete 2007). Negyedik lépésben fel kell mérni ezen hatasok
mértékét, majd ezt értékelni kell. Ez térténhet kvalitativ modszerrel (interjuk, survey-k, fokuszcsoportok), illetve
kvantitativ eszkozokkel is (kvantitativ survey, pénziigyi proxyk, feltart preferencidk stb.). Végil a méréseket
ismétléddéen el kell végezni, s ezeket prezentalni kell a vallalkozas f6 résztvevdinek.

Mindebb6l latszik, hogy a tarsadalmi vallalkozasok gazdasagi hatdsanak mérése elsésorban azon mulik, hogy milyen
kimeneteket és ezekhez kapcsolddé indikatorokat hatarozunk meg. Az indikatorok megvalasztasaban segitségiinkre
lehetnek standard mérészamokis, példaulaz IRIS mérészamai. Ezek a mérészamok megtaldlhatok az IRIS honlapjan®
és a vallalkozas tevékenységi teriilete, a mérni kivant hatdsok és sok mas egyéb szempont alapjan szlrheték. A
mérészamokat a Global Investing Impact Network (GIIN) nonprofit szervezet fejlesztette ki, annak érdekében, hogy
a befektetések hatasvizsgalata atlathatobb legyen és azok tarsadalmi, gazdasagi, pénziigyi és kdrnyezeti hatasait
szamszer(siteni lehessen. Ezek a mérészamok vonatkoznak (a teljesség igénye nélkil) foglalkoztatdsra, kornyezet-
védelemre, pénzligyi megtériilésre, mezdgazdasagi mutatdkra.

A tarsadalmi vallalkozasokkal finanszirozasi teriileten kapcsolatban lévé Tarsadalmi Hasznossagu Befektetdk Egye-
slilete is hasonld mérészamokkal igyekszik szdmszerdsiteni a befektetések hatasait. Megfogalmazott céljuk, hogy
azt a szemléletmodot és befektetési szandékot erdsitsék, amely kettds célt tartalmaz: egyrészt, hogy a befektetett
t6ke eredményesen megtériljon, masrészt, hogy a befektetés tervezett és mérhetd tarsadalmi hasznot hajtson®.
Az egyik magyarorszagi és kozép-eurdpai j6 gyakorlat a NESsT és a Kék Madar Alapitvany altal finanszirozott izleld
étterem volt®. A tarsadalmi vallalkozas arra a probléma prébalt megoldast nyujtani, hogy a magyar népesség 8-10
szazaléka mentalis vagy fizikai fogyatékossaggal él, de csak 14 szazalékuknak van munkaja. Ez azt eredményezi,
hogy ezek az emberek alacsony jovedelemmel rendelkeznek, alacsony életkoriilmények kozott élnek és nincsen
hozzaférésiik az alapszolgaltatdsokhoz. A tarsadalmi vallalkozas keretében a tulajdonosok egy csalddbarat éttermet
alapitottak Szekszardon, amelyben kiilonb6zé fogyatékossaggal él6 embereket alkalmaztak. A foglalkoztatas
mellett szakképzéseket is ajanlottak a munkavallaléiknak, akik ezaltal jobban fel tudnak késziilni az elsédleges
% Arészletes Utmutatét lasd: http://socialvalueint.org/wp-content/uploads/2016/12/The-SROI-Guide-2012.pdf (Utolso letoltés:2018. junius 1.)

% https://iris.thegiin.org/metrics

3 A Tarsadalmi Hasznossagu Befekteték Egyesiiletének honlapja (www.thbe.hu)

% http://thbe.hu/wp-content/uploads/2017/09/EVPA-CEE-Case-Studies-NESsT.pdf (Utolsé letsltés:2018. janius 1.)
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munkaerdpiacra valo kilépésre. Ezen feliil az étteremben késziilt ételek alapanyagait a helyi termeldktél veszik, ezzel
is tAmogatva a helyi mezdgazdasagi termelést.
A vallalkozasnak ot deklaralt célja van:
o fogyatékossaggal él6 emberek foglalkoztatasa, megmutatva ezzel, hogy 6k is teljes értékd termeld tagjai a
tarsadalomnak;
e az elkovetkezendé harom évben megharomszorozni az étterem tadrsadalmi hatdsat azaltal, hogy latogatdi
kdzpontot nyitnak, mas helyszineken is tovabbi éttermeket hoznak létre és bdvitik a food workshopok korét;
¢ bizonyitani a vallalkozas altal felallitott modell létjogosultsagat;
e bizonyitani a visszafizetendd pénzligyi eszkozok szilkségességét Magyarorszagon;
e fliggetlen jovedelemforrast biztositani a dolgozoéik szamara és &t év elteltével az éttermi szektor dsszes
bevételének 20 szazalékat elérni.
Ezen célok megvaldsulasanak vizsgalatara a kovetkezd mérészamokat alkalmazzak:
e azon allasok szama, amelyek a fogyatékossaggal él6k szamara vannak kialakitva;
e azon fogyatékossaggal él6k szama, akik részt vesznek képzésben;
e azon fogyatékossaggal élék szama, akik el tudtak helyezkedni a nyilt munkaerdpiacon;
e azon fogyatékossaggal élék szama, akiket az étterem altal termelt profitbél tudtak tdmogatni.
A célok mellett egyéb megfogalmazott elvarasok is voltak:
e azlgyfelek elGitéleteiben torténd pozitiv irdnyd valtozas elérése,
¢ afogyatékossaggal élok fizetésének emelkedése,
e hosszabb id6tartamu allasok a fogyatékossaggal él6k szamara,
e magasabb életkorilmények a fogyatékossaggal él6k szamara,
e egészségesebb életmdd a fogyatékossaggal élék korében.
A mutatokrol és kulcsindikatorokrdl negyedévente és évente készitenek jelentést, interjuk segitségével rendszeresen
felmérik az lgyfelek elGitéleteit és évente csinalnak egy survey-t, hogy megnézzék a vallalkozas altal hozzaadott értéket.
Ezzel Gsszefliggésben a NESsT kialakitott egy Performance Management Toolt (PMT) a tarsadalmi vallalkozasok
értékelése céljabol. Ennek négy pillére van:
o vallalkozas teljesitménye (aktivitas, fontos eredmények),
e tarsadalmi hatds (fentebb emlitett mérészamok és kimenetek],
e pénziigyi fenntarthatdsag (profit, befektetés, adomanyok, visszaforgatas),
o szervezeti fejlesztés (kapacitasnovekedés, infrastruktira, hatékonysag).
A Tarsadalmi vallalkozdsok mentoralasanak kézikonyve (2014) alapjan a tarsadalmi célok mérésére tovabbi
indikatorok lehetnek a hatranyos helyzet( foglalkoztatottak szdma, a képzésben résztvevék szama, a tagok aktivitasa
(6nkéntes munkadrak szamal, valamint a koz6sségi programok és az azokon résztvevék szama.
Hasonlé tarsadalmi hatdsmérést végzett a 2010-ben alakult Kozdsségi Szocidlis Szovetkezet, amely allami
tamogatas nélkil, allampolgarok adomanyozasaval, onfenntartdé modon nyujt foglalkoztatast hatranyos helyzetd
munkavallaloknak [Németh 2016). E-cherryadomanyboltokat m(ikédtetnek, aholaraszoruldk olcson tudnak vasarolni
az adomanyokbdl, valamint a megmaradt adomanyokat Ujra fel is hasznaljak. Mérésiik soran a tarsadalmi hasznot
is igyekeztek szamszer(Usiteni olyan mutaték mentén, mint az dllampolgarok adomanyozasanak értéke, a beadott
adomanyok éves mennyisége és az elkerilt hulladékkoltség, a vasarldok éves szama, a részikrél megtakaritott

kiadads, a megteremtett munkahelyek szama, az 6nkéntes munka értéke. Ezen mutatok segitségével tarsadalmi
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megtériilést szdmoltak, a hatdsmérésitanulmany mellékletében foglalt képletek szerint. Lathato, hogy hatdsmérésiik

indikatorainak egy része gazdasagi hatasokat is mér, amelyek tanulmanyunk szempontjabdl is fontosak lehetnek.

6.1.2. A szocialis gazdasag mint szektor hatdsainak vizsgalati lehet6ségei

A social impact moédszerekbdl is az latszik, hogy a tarsadalmi vallalkozasok hatasait akkor tudjuk megfelelden és
helyesen mérni, ha elére meghatarozzuk ezen véllalkozasok altal elérni kivant célokat. G. Fekete Eva és munkatarsai
kutatasa alapjan (G. Fekete Eva et al. 2017) a magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok harom leggyakrabban
megfogalmazott célja a kdvetkezd:

- amunkaerdpiaci helyzet javitasa;

- atelepliléshez és a helyi kozosséghez kot6do célok elérése, a megvaltozott munkaképességliek helyzetének

javitasa;

- fogyatékossaggal él6k helyzetének javitasa.
Tovabbi cél lehet a fiatalok és idGsek segitése, a kornyezetvédelem, érdekvédelem, a kisebbségi csoportok (példaul
romak) helyzetének javitdsa. Ezen célok mentén a szerz6k beszdmoldja szerint a vallalkozdsoknak jellemzéen
tobb tarsadalmi/gazdasagi hatdsa is van: munkanélkiliség csokkentése, egyéni képességek fejlesztése, altalanos
értelemben vett jobb életkorilmények kialakulasa, esélyegyenldség és tarsadalmi Odsszetartozas erdsodése. A
kutatds soran megkérdezett tarsadalmi vallalkozdk kozil tobben lehetdségként (ezaltal varhaté gazdasagi hatasként)
nevezték meg a termék/szolgaltatds iranti sziikséglet valtozasat, az 6nkéntes munka mértékének valtozasat, a
termék/szolgaltatas iranti fizetéképes kereslet valtozasat, valamint az EU-s tdmogatasok mértékének valtozasat
(bar utobbi kettd veszélyt is jelenthet a szervezetre). A maganszemélyek altal kit6ltott kérdGivek eredményeibdl az
derilt ki, hogy a tarsadalmi vallalkozasoknak elsédlegesen foglalkoztatasi és munkahelyteremtési hatdsai vannak.
Nemzetkozi és eurdpai unids kutatasok is késziiltek a tarsadalmi vallalkozasok egy szeletének, a nonprofit szféranak
a hatdsairdl (Dr. Petheg et al. 2010). A Third sector and employment project (TSEP) keretében elsGsorban azt vizs-
galtak, hogy ez a szféra képes-e munkahelyeket teremteni, a munkakeresdk elhelyezkedési esélyeit némiképp javi-
tani, illetve hogy milyen hatast gyakorol a helyi szint( fejlesztésekre. A felmérésekhdl az deriilt ki, hogy a szocialis
gazdasag szervezetei hatékony szerepvallaldsukkal segithetik Uj aruk termelését, Uj szolgaltatasok nyujtasat, az
allaskeresdk elhelyezését, valamint a helyi szint( teriletfejlesztéseket. A szervezetek altal létrehozott munkahe-
lyekre olyan egyéneket vesznek fel, akik az elsédleges munkaerdpiacon nem tudnanak elhelyezkedni, ezért ezen
munkahelyeknek nincsen kiszorité hatdsa. A termékek piacdn sem birnak jelent6s kiszoritd hatdssal, minthogy
egyszerre igyekeznek megfelelni a piaci kdvetelményeknek, a tarsadalmi célkitlizéseiknek, és elsédleges céljuk
nem a profittermelés. Ezért az lizleti szféranak nem teremt valddi versenyhelyzetet a szervezetek jelenléte, inkdbb
gylimolcsozé egylttmikodésre ad lehetdséget. A szerz6 tanlsaga szerint a tarsadalmi vallalkozasok szorosabb
kapcsolatot apolnak a megrendelGikkel, ezaltal jobban személyre tudjak szabni a szolgaltatdsaikat, alkalmazottaik
pedig jobban elkdtelez6dnek mellettiik. Tovabbi pozitiv gazdasagi hatds, hogy a tartésan munkanélkiiliek foglalkoz-
tatdsaval jelentdsen csdkkentik az allam szocidlis kiadasait, valamint a dolgozok munka kozbeni képzésével az allam
atképzésekre forditott kiadadsai is csokkenhetnek. A helyi szintl fejlédésben is fontos szerepet jatszanak, mert
bévitik a foglalkoztatast, Uj termékeket és szolgaltatasokat nyujtanak, valamint a helyi igényeket figyelembe véve olyan
szolgaltatasokkal bévitik a piacot, amelyek a helyi gazdasag piaci réseit potoljak ki. Ugyanakkor kis méretiik nem
feltétlendl eldény: a szakmai fejlesztések csak korlatozottan tudnak megvaldsulni, és tovabbra is bizonytalan,

alulfizetett munkahelynek szamitanak az altaluk kinalt munkahelyek.
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is sorra vette (Pethed 2009). Azaltal, hogy ezen vallalkozasok a hatranyos helyzetlieknek munkahelyet teremtenek,
nemcsak a foglalkoztatast javitjak helyben, de elésegitik a helyi bevételek megdrzését is, hiszen a helyi lakosok
helyben fogjak elkolteni a jovedelmiiket. Ezen fellil emeli az érintettek életszinvonaldt és biztonsagat azaltal, hogy
hozzajuttatja 6ket olyan szolgaltatdsokhoz, amelyek az életsziikségletek kielégitését szolgaljak. Mivel ezen szervezetek
csokkentett formaban ugyan, de addznak, az allam addbevételeit is novelik. Bar a hatdsokat nagyon nehéz kvantitativ
mutatdkkal megragadni, a teremtett munkahelyek szdma, a képzettséget megszerzé emberek szama, a felujitott
épliletek szdma stb. mind lehet olyan mérészam, amely a vallalkozasok gazdasagi hatdsainak egy részét mutatjak.
Ugyancsak fontos hozzaadott értékkel birnak a téma szempontjabél Csoba Judit kutatasai a szocialis foldprogramok
tekintetében (Csoba 2017b). A kutatds soran a féldprogramok kozvetlen és kozvetett hatdsait elemzi a szerzé. A
kozvetlen hatdsok kozll kiemelhetSek a tuddsok és szocidlis skillek fejlédése. Ide tartoznak példaul a kognitiv
készségek fejlédése (tajékozottsag, munkatapasztalat, biirokratikus rendszerekben valé eligazodas), az egészségi
allapot javulasa, a mentalis készségek fejlédése (motivacid, onbizalom, hasznossagtudat, fliggetlenség) és a
szocialis készségek fejlédése (kommunikacid, egyittmikodési készség, kapcsolati hald, gyenge kétédések szama,
integraltsag). Emellett a szocialis foldprogram fontos hatast gyakorolt az életmindségre és az dnellatasi képességre.
A programnak kozvetett hatdsai is kimutathatdak voltak, elsésorban a telepliléskép, rendezett tulajdonviszonyok,

kozosségi kohézid és a teleplilés onfenntartd képessége terén.

A tarsadalmi vallalkozasok mikodésének tehat tobb teriileten is lehetnek hatasai a helyi és nemzeti gazdasagra és
tarsadalomra. llyenek példaul:
- Gazdasagi hatasok:

o Gazdasagi hozzaadottérték-termelés: a tdrsadalmivallalkozasok tevékenységiikkel Uj értéket teremtenek,
termékeket és szolgaltatasokat allitanak eld, amely hozzajarul a helyi és nemzetgazdasagi dssztermeléshez.

o Ujinnovativtermékek és szolgaltatasok: ezek, a jellemzden kisvallalkozasok nagyobb innovaciés potencialt
rejtenek, megtalalhatjdk a marginalis helyi igényeket, és egyedi, vevére szabott médon szolgalhatjak ki
azokat.

0o A helyi tarsadalmi vallalkozdsok sok esetben épitenek a helyi termékekre, terményekre és azokat
hatékonyan hasznaljak fel.

o A helyi gazdasag és az ellatasi lancok fejlodése is lehetéség, hiszen az Uj szervezet beszallitoként vagy
felvasarloként jelenhet meg, olyan termékeket kinalva vagy vasarolva, amelyek mas vallalkozasok szamara
is piacot teremtenek.

0 E szervezetek Uj munkahelyeket hoznak létre, ezzel n6 a helyi munkahelyek szama, illetve a telepiilésen
él6k munkajovedelmének dsszege.

o A munkahelyteremtés és a helyi termelés hatdsara néhet a helyi jovedelem, illetve a fogyasztas is.

o Atarsadalmivallalkozasok mint gazdasagi szervezetek hozzajarulnak a helyi adébevételekhez.

o Ugyancsak fontos szerepiik lehet a beszallitok, helyi termeldk, kistermeldk integracidjaban. Eldsegithetik
Uj tzleti kapcsolatok, beszallitoi lancok és egylittmikodési modellek kialakulasat.

o Piactorzitd hatas: a tarsadalmi vallalkozasok ugyancsak hatdssal lehetnek a helyben mar kialakult
gazdasagi folyamatokra, egyenstilyi arakra és ellatasi lancokra. igy eléfordulhat, hogy mint barmely mas dj

vallalkozas, termeld tevékenységiikkel mar korabban m(ikddé vallalkozasok piacara lépnek be.
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- Foglalkoztatasi hatasok:

o Munkahelyteremtés: A tarsadalmi vallalkozdsok sok esetben teremtenek kozvetlenil és kozvetve is (j
munkahelyeket.

o Sériilékeny csoportok munkaerdpiaci integracioja: sok tarsadalmi vallalkozas alapvet6 célja, hogy tranzit-
jelleggel vagy tartésan foglalkoztatasi lehetdséget biztositson hatranyos helyzetl csoportoknak (fogyaté-
kossaggal élék, kisgyermekes nék, tartdsan munkanélkiliek).

o A munkaergpiaci integraciot megalapozé (munka)szocializacio fejlédése: e vallalkozasoknak sok esetben
kozvetlen célja a munkaerdpiaci integracid segitése, és sok esetben a munkavallaléik szamara nyujtott kép-
zésekkel, szolgaltatdsokkal nagymértékben segitik a munkavallalok munkaerdpiaci készségeinek fejlédését.

o A helyi humanerdforras fejlesztése, képzése: sok tarsadalmi vallalkozds a munkavallaléin tal masoknak
is nyUjt olyan képzéseket, szolgaltatdsokat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy javuljon a munkaerdpiaci
pozicidjuk, igy ndvelik a helyben elérheté munkaerd képzettségét.

o Informalis gazdasag visszaszoritasa.

o Beragadas: mint minden tdmogatott foglalkoztatasi formanal, a tarsadalmi vallalkozasok esetében is eld-
fordulhat, hogy toleransabb, vonzébb munkahelynek bizonyulnak, mint a kérnyékbeli piaci munkahelyek,
igy az allaskerestk szivesebben valasztjak dket vagy ragadnak be.

0 Munkaer6-elszivé hatas: a tarsadalmi vallalkozasoknak is sziikségik van a termeléképes munkaerére,
igy egy keresleti munkaerdpiacon, ha jobb feltételeket tudnak kinalni, elszivhatjdk a munkaerét mas
vallalkozasoktdl.

- Helyi tarsadalmi hatasok:

o Novelik a hozzaférést bizonyos szolgaltatasokhoz: a tarsadalmi vallalkozasok sok esetben olyan szolgal-
tatadsokat kinalnak - akar raszoruldk és idések szamara -, amelyek megfizethetéen nem hozzaférhetdek.

o Helyivallalkozdképesség, helyi gazdasagiranyitas erdsitése: sok tarsadalmi vallalkozas erésen kotédik a
helyi kozosséghez, Gnkormanyzathoz. igy sikeres miikodése ndvelheti a helyiek vallalkozasi hajlandésagat,
tapasztalatait és a kdzosség befolydsat a gazdasagi folyamatokra.

o Terliletfejlesztés erésitése:A tarsadalmi vallalkozasok gyakorta a teriletfejlesztés helyi rendszerébe
szervesen illeszkedd fejlesztéseket valésitanak meg, el8segitve a szinergikus hatdsok hatékonyabb
érvényesiilését.

o Tarsadalmi kohéziora, helyi értékekre gyakorolt hatas: sok tarsadalmi vallalkozas kozosségi iranyitassal,
példaul szovetkezeti formaban mkodik, igy beleszolasi lehetéséget és bevonddast jelent a kdzosség tagjainak.

o A helyi termékek eldallitdsa segiti a helyi értékek megérzését, sok esetben a helyi identitast erdsité
termékskalat alakitanak ki, ami gazdasagi elonydkkel jar és a kozosségi dsszetartozast is erdsiti.

o A szervezeteknek fontos szerepe lehet a helyi mintaadasban, az egyiittm(ikodési és integracios szemlélet
terjesztésében.

- Azélelmiszer-gazdasag teriiletén miikodo tarsadalmi vallalkozasok sok esetben rosszabb gazdasagi helyzeti
kistelepiiléseken miikddnek, igy tevékenységiiknek e kistelepiiléseken helyi fejlesztési hatasai is lehetnek:

o Avallalkozas altaltermelt élelmiszerek miatt a helyi élelmiszerellatds mindsége javul, illetve valtozatosabba
valik. Elérhetdek lesznek Uj termékek (esetleg kordbban hidnyzok], valamint sok esetben bio mingsitésu
vagy egészségesebb termékek.

o A tarsadalmi vallalkozasok sok esetben elhagyott teriiletek revitalizacidjaban, tajkarbantartadsban is részt
vesznek.
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o Evallalkozasok sok esetben kdrnyezettudatos, kevésbé kornyezetterheld technoldgidkat alkalmaznak.
o Atarsadalmi vallalkozdsok sokszor épitenek a helyi hagyomanyokra, és valasztjak a tomegtermelés soran

nem hatékonyan termelhetd, de dshonos vagy tajspecifikus termékek eldallitasat.

Mint lathato a fenti listabol, e hatdsoknak csak nagyon kis része megfoghatd kvantitativ modszerekkel. Kilondsen
azért, mert a tarsadalmi vallalkozasokrol meglehetésen kevés makroinformacié all rendelkezésiinkre, illetve e
szervezetek alacsony szdma miatt nem varhatd, hogy akar jarasi szintl gazdasagi vagy foglalkoztatasi mutatokban
érzékelhetd valtozast hozzanak. igy e hatasok tobbségére a helyi kvalitativ vizsgalatok nydjthatnak betekintést. Ki
kell itt is emelnlink, hogy a tarsadalmi vallalkozasok nagyon sokszinliek, igy nem allithatjuk, hogy a terepvizsgalat
alapjan latottak minden telepiilésre és tarsadalmi vallalkozasra extrapolalhatok lennének.

A fejezet kdvetkezb részében az e hatasokkal kapcsolatos tapasztalatainkat mutatjuk be.

6.2. Foglalkoztatasi hatasok

2017-ben a mezégazdasagban hozzavetdlegesen 220 ezer, mig az élelmiszeriparban tovabbi 146 ezer munkavallalé
dolgozott, mely mellett a tdrsadalmi vallalkozasok foglalkoztatasi kapacitasai eltorpiilnek. Ki kell emelniink, hogy
a mez6gazdasagi szdvetkezetek sok nemzetkdzi dsszehasonlitd vizsgalatban a tarsadalmi vallalkozdsok kozé
szamitanak, de mi a jelen vizsgalat keretei miatt 6ket a forprofit vallalkozasok kozé soroltuk. Szamitasaink szerint a
szélesen értelmezett élelmiszergazdasagban 6sszességében 1000-1500 f6 kozott lehet a tarsadalmi vallalkozasok
allandé alkalmazottainak szama.

Kijelenthetd, hogy ennek a létszamnak valdszinlileg nincs atfogd vagy makrogazdasagi hatdsa az dgazat munka-
erépiaci viszonyaira. Az alacsony létszdm miatt makrogazdasagi modszerekkel nem vizsgaljuk ezeket a hatdsokat
(példaul az egyensulyi bérekre vagy foglalkoztatadsra gyakorolt hatds szempontjabol), igy a kvalitativ mddszerre, a

négy jarasban készitett tereptanulmanyunkra alapozzuk vizsgalatunkat.

6.2.1. Munkahelyteremtés

Atarsadalmi vallalkozadsok sok esetben teremtenek kdzvetleniil és kdzvetve is Gj munkahelyeket. A kutatds kvalitativ
informacidi alapjan ugy véljik, ezek a munkahelyek a szervezetek tevékenysége nélkiil nem jottek volna létre.
Kimondhatjuk, hogy sok tarsadalmi vallalkozas - és kiilonosképpen a szocidlis szdvetkezetek - a palyazati lehetd-
ségek és a kozfoglalkoztatas kapcsan alakultak meg. E szervezetek elsédlegesen foglalkoztatashovitésre kaphat-
tak tdmogatast, igy tobbségében Uj munkahelyeket teremtettek. A tarsadalmi vallalkozasok joval nagyobb aranyban
jottek létre a fejlesztendd, illetve a komplex programmal fejlesztend6 jarasokban, igy sok esetben olyan telepiiléseken

hoztak létre Uj munkahelyeket, ahol nagyon kevés vallalkozas volt.

Baratarsadalmivallalkozasok foglalkoztatasi sulya nem tul jelentds, mégis nagyobb részt addicionalis munkahelynek
tekinthet6ek. Ezek a munkahelyek sok esetben hatranyos helyzetli munkavallaloknak vagy kozfoglalkoztatottaknak
adnak lehet6séget, hogy a piaci munkakorilményekhez kozelebb allé korilmények kozt, helyben vallalhassanak
munkat.

A Fehérgyarmati jaras tobb telepllésén az ©nkormanyzatok koordinacidjdval huzamosabb ideje mikodnek
élelmiszer-gazdasagra alapozott felzarkdztaté programok, az itt m(ikodé tarsadalmi vallalkozasok zommel e helyi

kezdeményezés( fejlesztési programok keretében jottek létre. A felzarkoztaté programok a megélhetés alapjaul
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szolgalo, tulnyomorészt szezondlisan jelentkezé megélhetési forrasokat teremtettek, munkaerdpiaci reintegrald
hatassal vagy egyéb jarulékos hatdssal (pl. a résztvevék adofizet6kké valasa, a telepulési szint(i szocialis kiadasok
mérséklése, a feketegazdasdg csokkenése) azonban mérsékelten jartak egyitt. Egy-egy, a helyi fejlesztésben
sikeresebb telepiilésen (Panyola, Rozsaly, Turistvandi) a felzarkéztatd programok finanszirozasi hatterét unids és
hazai palyazatokkal tudtdk megerdsiteni, igy az atmeneti jovedelemszerzésen tulmutats, a célcsoportnak
huzamosabb ideig foglalkoztatast nyujtd tevékenységeket tudtak elinditani.

Cégénydanyadon a szocialis szovetkezet létrehozasa mogott a 2010 o6ta folytonos helyi vezetés azon koncepcidja allt,
mely a kézfoglalkoztatas csokkentését, a helyi (nem tdmogatott) munkalehetdségek bévitését, valamint a népesség
megtartadsa szempontjabdl kulcsfontossagu kdzszolgaltatasok fejlesztését helyezte el6térbe.

Ahogy a polgarmester fogalmazott ., Engem nem a kézmunkdsok valasztottak meg. Ki szavazna arra, aki megmondja,
hogy itt ezentul mindenki dolgozik 8 éraban, 7:55-t6l. Lelltem veliik és megbeszéltem veliik, hogy 6k ugyanolyan fontos
részei a tarsadalomnak. Kivancsi vagyok, hany olyan telepiilés van, ahol hajnal 4-kor uborkat szed a k6zmunkas. Utana
elmegy, kidssa a tyukdlalapot, hétvégén jon, leszedi az uborkat és nem kiabal a plusz pénzért. De meg is kapnak mindent.
Kapnak a terménybdl, (...] megoldom, hogy olyan étkezési jegyet kapjanak, amivel kdrpétolom Gket. Mert 6k mar nem
fognak tudni elmenni innen.”

Ittmaraa2010.évi93férél12-14f6re csokkentakdzfoglalkoztatottak szama, mikozben novekedettahelyben, piacialapon
foglalkoztatott lakossag aranya. , Tisztazzuk le. Ebben a faluban jelenleg 12 k6zmunkas van, az Osszes tobbi féallasu
alkalmazott.(...) iddsek klubja, sajat konyha, pajtaszinhdz, kozépkori jatékudvar. Mindenhol féallasd. Ez kb. 40 f6, de a

pedagdgusok nincsenek benne.”

Fontos eredménynek tartjak az interjualanyok, hogy a szocialis szovetkezetek szamos embernek adnak munkat. A
palyazati tAmogatasok eredményeként tobb korabbi allaskereso is lehetdséghez jutott a szervezeteknél, akik sok
esetben nincsenek munkavégzo képességiik teljes birtokaban. A veliik valdé munkavégzés nem minden esetben
kelléen hatékony, ugyanakkor a tdmogatasok ellenértékeként vallaljak e nehézségeket. A szovetkezetek igy fontos
reintegracids szerepet is betdltenek.

A tdmogatadsok és a szervezetek értékrendszere azt 6sztondzte, hogy a foglalkoztatasi hangsuly erételjes legyen e
szervezeteknél. Ahogy azt a kérdGives eredmények bemutatasanal is kiemeltiik, a tarsadalmi vallalkozasok joval
fontosabb értéknek tartjak a foglalkoztatast, mint a hozzajuk hasonlé forprofit szervezetek.

Osszefoglalva tehat elmondhatjuk, hogy a munkahelyteremtés nagyon fontos érték a tarsadalmi vallalkozasok
szamara. Es részben az értékeik, részben a tamogatasi rendszer 6sztonzése hatasara aranyaiban joval nagyobb a
foglalkoztatas sulya ezekben a szervezetekben, mint a forprofit kkv-k esetében. A tulfoglalkoztatassal kapcsolatos
adatainkat a terepi vizsgalatok is megerdsitették. E vallalkozasok bér- és munkaerd-hatékonysaga joval alacso-
nyabb, vagyis a tdmogatasok legfeljebb ellensulyozni tudjak a foglalkoztatasi fokusz és elvarasok tobbletkoltségeit.
Az egyik szovetkezet vezetbje igy fogalmazott: ,Volt egy fenntartasi idészak, amikor az embereket tovabb kellett
foglalkoztatni. Az még oké, hogy 8 emberre kapok pénzt olyan tevékenységre, amit 4 is el tudna latni. De ha ezt mar nekem
kell kitermelni, akkor az nehéz. Ott keményen leizzadtunk. Milyen vallalkozas az, aki tud 8 embernek munkat adni? Itt
a mezbgazdasagi vallalkozasok a leggazdagabbak, 6k megtehetnék, hogy foglalkoztatnak 8 embert. De egy utcasarki

lekvarféz6?”
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6.2.2. Sérilékeny csoportok munkaerdpiaci integracioja

Sok tarsadalmi vallalkozas alapvetd célja, hogy tranzitjelleggel vagy tartdsan foglalkoztatasi lehet6séget biztositson
hatranyos helyzet( csoportoknak (fogyatékossaggal él6k, kisgyermekes nék, tartésan munkanélkiliek). Sajnos
sokszor nem tisztazott a vallalkozas, illetve a tAmogatasi rendszerek esetében sem, hogy a sériilékeny munkavalla-
loknak tartésan tolerdns munkahelyet biztositd, befogadé munkahely funkcid vagy a nyilt munkaerépiacra kivezet6,
tranzitfunkcio az elsédleges. A kettd sokszor ellentmondasba keriil egymassal a szervezetek életében.

A tereptapasztalataink és kérddives vizsgalatunk is aldtdmasztja, hogy a szocidlis szovetkezetek szamos, a
munkaerdpiacon nehezebb helyzetben lévé embernek adnak munkat. A palydzati tdmogatdsok eredményeként
tobb korabbi allaskeresé és kozfoglalkoztatott is lehetdséghez jutott a szervezeteknél. A szévetkezetek igy fontos

tarsadalmi reintegracios szerepet téltenek be.

Noha az élelmiszer-gazdasagi profild tarsadalmi vallalkozasok a kozvetlen foglalkoztatdasban mérsékelt szerepet
toltenek be, a munkaerdpiacrol kisodrodott aktiv koruak felzarkdztatdsaban néhany helyen kiemelkedden jo
eredményeket értek el. A munkaerdpiaci felzarkdztatd tevékenységiik haszonélvezdi gyakorta a kdrnyezetiikben
m(ikodd (élelmiszer-gazdasagi) vallalkozasok, amelyek szivesen felveszik a felzarkéztatd programokban ,,munkara
szocializalt” munkavallalokat. A tarsadalmi felzarkoéztatast komplex, tobbszereplds rendszerként értelmezé telepi-
léseken redlis célkitlizés a tarsadalmi vallalkozasok és a forprofit vallalkozasok sziikségleteinek dsszehangolasa,
tevékenységének egymasra épitése.

Egy Bacsalmasi jardsban miikodé tarsadalmi vallalkozdsban a vezetdn és a termelésiranyiton kivil kozfoglal-
koztatottakat alkalmaznak. A dolgozdk zémében ndk, akik elsGsorban élethelyzetiik miatt (példaul kisgyermeket
nevelnek] nem tudnak az elsGdleges munkaerdpiacon elhelyezkedni és a legtébben mar 3-4 éve bent vannak a
programban. A jelenlegi munkaerdvel elégedett az lizemvezetd, ha lehetésége lenne ra, statuszba is venné Gket,
ugyanakkor a munkahatékonysag és a jelenlegi piaci viszonyok mellett a vallalkozas nem tudna kitermelni a bériiket.
.Most akik bent vannak, ha lenne lehetdség, azonnal folvenném, mert megallnak a helyiket. Nagyon jé lenne dgy felvinni
a céget, hogy eltartson még 4 embert és akkor maradna 3-4 kézfogi. En megmondom 6szintén, hogy részben oriilnék, ha
maradna a kézfogi, a cég szempontjabdl, a kéltség szempontjabdl mind a két oldalt [atom, 6rilnék neki, mert gyakorlatilag
ingyen munkaeré, hogy az allam finanszirozza, ha a masik oldalt nézem, emberi szempontbdl, nagyon sajnalom bket,
hogy ennyi pénzbdl kell megélniiik.” - mondta a vezetd. Az izemben dolgozd, zémmel alacsony iskolai végzettség (8
altalanos) kozfoglalkoztatottak megbizhaté munkaerének szamitanak, nem véletlen a vezet6 aggodalma, hogy az

Gsszel a kozelben megnyitd, tobbszaz f6t foglalkoztato vizi szarnyas vagohidhoz tobben is elmennek majd dolgozni.

6.2.3. A munkaerépiaci integraciot megalapozd (munka)szocializacio fejlédése

E vallalkozasoknak sok esetben kdzvetlen célja a munkaerdpiaci integracid segitése, és a munkavallaloik szamara
nydjtott képzésekkel, szolgaltatdsokkal nagymértékben igyekeznek segiteni a munkavallaldk munkaerdpiaci
készségeinek fejlodését.

A tarsadalmi vallalkozasokban dolgozdk sokszor alacsonyan képzettek (a kérdGivre valaszoloknal a dolgozdk kb. 40
szazaléka legfeljebb szakiskolai végzettséggel rendelkezett), ami egyébként a kkv-k esetében is hasonléan alakult.
A korabbi kozfoglalkoztatottak magas aranya viszont arra utal, hogy a tarsadalmi vallalkozasok esetében a rosszabb
munkaerdpiaci poziciéju, egészségi és munkaszocializacids nehézségekkel kiizd6 munkavallalék nagyobb ardnyban

fordulnak elé.
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Sok szervezetnélapalyazatitamogatasok lehet6vé tették képzések szervezését, ahovaajellemzéenalacsonyan képzett
munkavallalokat vagy potencialis munkavallalokat beiskolaztak. Ezek a képzések elsésorban a vallalkozas tevékeny-
ségi terliletéhez, a termeléshez sziikséges képzések voltak. De az ismeretek egy része az élelmiszer-agazatban mas
vallalkozasoknal is jol hasznosithato tudas. Volt olyan hely, ahol az iskolarendszert mar régebben elhagyé vagy abbél
kudarcélménnyel tavozoé csoportokban a képzés egyénibb tanuladsi utakat és nagyobb toleranciat tett lehet6vé, ami
segitette, hogy nagyobb aranyban végezzék el a képzést.

A tarsadalmi vallalkozasban szerzett tapasztalat, a munkavallalashoz fontos szocidlis készségek megerésodése
segitette, hogy a dolgozok tovabb tudjanak lépni a nyilt munkaerépiacra.

Rozsalyon atobb mint két évtizede zajlé gazdasagfejlesztés legfontosabb eredményének a munkaerdépiacireintegraciot
tekinti. A kornyékbeli mezdgazdasagi vallalkozasok a nyugdijba vonuld alkalmazottaikat gyakorta a programban
munkatapasztalatot, szaktudast szerzé munkaerdvel pdtoljak. Tobben tudtak onellatéva, kistermelévé is valni,
az elmult idészakban tobb csaldd le tudott valni az nkormanyzati koordinacidban zajlé foldprogramrol és a helyi

értékesitési lehetéségeknek kdszonhetéen nemcsak sajat fogyasztasra, hanem eladdsra is tud termelni.

6.2.4. A helyi humaneroéforras fejlesztése, képzése

Sok tarsadalmi vallalkozds a munkavallaléin tul masoknak is nyujt olyan képzéseket, szolgaltatdsokat, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy javuljon a munkaerdpiaci poziciéjuk, igy ndvelik a helyben elérheté munkaerd képzettségét.
Itt els6sorban a palyazati forrdsokat tudjak felhasznalni és a potencialis munkavallaléi koriket jelentd, aktualisan
foglalkoztatott kozfoglalkoztatottakra fokuszalnak.

A kutatas keretében megkérdezett telepiilési polgarmesterek korében altalanos az a vélemény, hogy a felzarkdz-
tatdshoz az onkormanyzati koordinacioban zajlo helyi fejlesztések helyett a jaras teriiletén mikodé vallalkozasok
nagyobb mérték( tarsadalmi feleldsségvallalasara lenne sziikség. Egyikiik megfogalmazasaban: ,Vallalkozasokkal
egylitt kellene Gket (munkanélkilieket] képezni. [...] Nyugaton is Ugy van, hogy ha nincs elég ember, akkor kiképezi
maganak. Csak a tékének van hatalma. Ezek az emberek igényelik a kontrollt. Pont ezért nem fog egyénileg kitalalni
barmit. Az nem lesz életképes, nem fognak magukbdl mestert csinalni. A vallalkozéval sszevonva miikédhet, mert akkor
ott van a tulajdonosi szemlélet”.

A tarsadalmi vallalkozasok szervezésében megvaldsuld képzések is gyakran hozzajarulnak a munkavallalok munka-
programja keretében a zommel ndi munkavallalok OKJ-s gylimdlcsfeldolgozd képzésben, illetve egyéb készségfej-

leszt6 tréningeken vettek részt.

6.2.5. Informalis gazdasag visszaszoritasa

Az informalis gazdasdag visszaszoritasardl nem kaptunk informacidkat a vizsgalat soran. Vélhetden a kis foglalkozta-

totti létszdm nem tud e terileten lathatd hatast elérni.

6.2.6. Beragadas

Mint minden tdmogatott foglalkoztatdsi formandl, a tarsadalmi vallalkozdsok esetében is eléfordulhat, hogy
toleransabb, vonzébb munkahelynek bizonyulnak, mint a kdrnyékbeli piaci munkahelyek, igy az allaskeresdk

szivesebben valasztjdk dket és aztan beragadnak.
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A tarsadalmi vallalkozasok jelenlegi legjelent6sebb bazisat a kdzfoglalkoztatottak jelentik. Korabbi kutatasok (Koltai
etal. 2018) és a terepi vizsgalatokban megkérdezettek tapasztalatai szerint a jelenleg kozfoglalkoztatasban Lévéknek
legfeljebb harmada lenne alkalmas valamilyen szintli munkavégzésre, koziiliik pedig csak néhany az, aki esetleg
még szakképzettség birtokaban is van. A tdrsadalmi vallalkozasok sok esetben alacsonyabb béreket fizetnek (a NAV
adatai alapjan az egy foglalkoztatottra jutd személyi koltség a mezdgazdasagi kkv-k 38 szazaléka, mig az élelmiszer-
ipariak 73 szazalékal, igy vélheten a j6 piaci poziciokkal rendelkezé munkavallalok magasabb bért érhetnek el a
forprofit vallalkozasoknal. De nagyon sok olyan telepiilésem mikaddik szocialis szovetkezet, ahol kevés a vallalkozas
és a tomegkozlekedés nem teszi lehetévé az ingazast.

Negativ vélemények a kozfoglalkoztatasi programokat érintéen megfogalmazédtak, illetve a kdzterileteken, mezé-
gazdasagi programokban dolgozé kozfoglalkoztatottakkal kapcsolatban is elhangzottak lesujtd vélemények mind
kozfoglalkoztatdk, mind vallalkozdk részérdl. Szerintiik, akik még egészségi allapotuk alapjan képesek is lennének
a nyilt munkaerdpiacon munkat vallalni, azok is inkabb megelégednek a kozmunkaval.

LAzt mondom, hogy aki el akar menni kozfogibdl elsérangi munkaerépiacra, azt gond nélkil elengedjiik. De nagyon sokan
ugy vannak, hogy nekiallnak szamolni, oké, nem téritik a bérletet, mire beutazom Bajara, sajat kéltségemen utazok 1 érat
Bajéra, egy drat vissza, 8 orat dolgozom, az 10 6ra, és keresek 100 ezer vagy 120 ezer forintot, lehet, hogy inkabb azt mondja,
hogy hat maradok itt, dolgozok naponta 4 drat, de akkor mar sokat mondtam. Bocsanat, de ez a tendencia, megkapom azt
a 60-at, meg még ezt, azt, amazt megcsinalok és ugyanott vagyok pénzben.” - mondta az egyik kozfoglalkoztato.
.Sokan meg is mondtak itt a kozmunkas torténetben, hogy nem is jénnek spargat szedni. Szdoval inkdbb, rossz ezt
kimondani, de ellédérognek az utcan, soprivel a keziikben, mint ide jonnének, mert ez munka.” - vélekedett egy vallalkozd.
A masik oldalrél, olyan cégrél is hallottunk, ahol a munkavallalok ugy érezték, a vallalkozok nem veszik ember-
szamba a dolgozdkat, innen sokan el is mentek az utdbbi id6ben és inkabb a kozfoglalkoztatast valasztottak. Ennél
a cégnél hajnali fél 5-re kell beérni az alkalmazottaknak és csupan 80-90 ezer forintot kapnak kézhez. Az egyik,
kordbban a vallalatnal dolgozd munkavallald, aki azéta az egyik nonprofit kft.-nél kozfoglalkoztatott, igy nyilatkozott:
.5 évet dolgoztam ott. 3 évet az el6z6 tulajdonosoknal, meg 2 évet ezeknél az ujaknal. Ezek nagyon bunkdk. Ez megmondja
konkrétan, hogy csindld meg a dolgod és takarodj haza. A szalagmunka az magaban is nehéz, és még hogyha az ember

folyamatosan piszkalva van, meg az drabér is nagyon kevés. 570 Ft-os drabér. De a szerbek eljénnek ennyiért.”

6.2.7. Munkaero-elszivo hatas

A tarsadalmi vallalkozasoknak is sziikséglk van a termel6képes munkaerdre, igy egy keresleti munkaerdpiacon, ha
jobb feltételeket tudnak kinalni, elszivhatjak a munkaerdét mas vallalkozasoktol. Ahogy azt korabban is emlitettiik a
tarsadalmi vallalkozasok legnagyobb része az allaskeresdk és a kozfoglalkoztatottak kozott keresi a leendd foglal-
koztatottakat. Es bizony nekik is érdekiik, hogy a termelést a leghatékonyabb munkaerével oldjak meg, igy kiilon
erofeszitéseket tesznek a legjobb munkavallaloik megtartasara. A leghatékonyabb, sokszor kulcsszerepet betolto
munkavallalokat igyekeznek megtartani a kozfoglalkoztatok és a szocidlis szovetkezetek vezetdi. Igyekeznek
ezeket a munkaképes, sokszor kulcsszerepet betslté embereket megtartani. ,....Ok azok, akiket Ugy lehet dolgoztatni,
mint a himes tojast, ugy kell 6rizgetni, hogy ne menjenek el, mert azért ebben benne van a flinyirds fiu, aki nélkiil a varos

rendjét nem lehetne fenntartani.” - fogalmazott egyikik.

A terepkutatds tapasztalatai szerint ma mar a munkaeréhidny jelenti az egyik legfontosabb problémat, amely a

mezdgazdasagot és az élelmiszer-gazdasagot is fokozottan sujtja azokban a jarasokban, amelyekben vizsgalédtunk.
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A korabbi évek magas munkanélkiliségét kovetéen az elmult években nagy szamban tudtak elhelyezkedni a mun-
kavallalék. Az ipari nagyvallalatok folyamatosan keresnek munkatarsakat. A mezdgazdasag és az élelmiszeripar
egészében kiemelt problémat jelent nemcsak a szakképzett, de akar csak a segédmunkara alkalmazhatéd munkaerd

szinte teljes hidnya.

A kérddives kutatas eredményei alapjan az latszik, hogy a kérdezett forprofit vallalkozasok 35,4 szazalékaban, a
tarsadalmi vallalkozasok 29,1 szazalékaban jelentkezik a munkaerchiany.

Terepkutatasunk alapjan azt mondhatjuk, hogy az élelmiszer-gazdasagban mutatkozé munkaeréhiany okaként a
megkérdezett vallalkozdsok részben a munkavallalok mezdgazdasagon kiviili agazatokban térténé munkavallalasat
(illetve kiilfoldi munkavallalast), részben a kozfoglalkoztatasi programok munkaerg-elszivo, elkényelmesité hata-
sat nevezik meg. A kozfoglalkoztatassal szemben jelen van egyfajta ellenérzés a vallalkozasok korében, akik azt
érzékelik, hogy relative nagy szdmban alkalmaznak az dnkormanyzatok embereket, mig 6k nem talalnak munkatar-
sakat. ,Ha miivezetd szol neki, azonnal felugrik és hazamegy. Ha be kell jénni, az nem tetszik neki. Abszolut kezelhetetlen
ezaréteg. Ezt a réteget teljesen elvesztettiik. Ezt a réteget a pénznek a motivaciéjaval lehet csak visszavezetni. “ - mondta

egy élelmiszeripari tizem tulajdonosa.

A Fehérgyarmati jarasban a munkaerdéhiany problémajahoz az élelmiszer-gazdasagi foglalkoztatok munkaerd-sziik-
ségletiik jellegétol fliggben eltérd foglalkoztatasi stratégidkkal alkalmazkodnak. A legradikalisabb valasznak
tekinthet6 termékszerkezet-valtas és az élémunkat technoldgiaval kivalto fejlesztések egyelére nem jellemzéek. A
nagyobb munkaerd-sziikséglettel rendelkezd foglalkoztatok a munkaerd elszallasolasat, utaztatasat lehetévé tevd
fejlesztésekkel igyekeznek kezelni a munkaeréhianyt. Féként a gyimadlcstermesztéssel foglalkozd vallalkozoknal
tapasztalhatd, hogy ukran munkavallalokkal elégitik ki munkaerdé-sziikségletiiket. Nem egyedi annak a csaladi
vallalkozasbol a térség legnagyobb élelmiszeripari foglalkoztatdjava valt vallalkozasnak a helyzete, amely az
Ukrajnaban toborzott munkaerd elszallasolasa érdekében a kdzelmultban teljes ellatast nyudjtd panziot vasarolt.

LA Bevandorlasi Hivatalt és Beregszaszon a konzult megkerestiik, plusz megbiztunk egy céget, aki felkutatta a
kozségekben, varosokban a munkavallaldkat, akik hajlanddak idekdltozni. Vasaroltunk egy panzié jellegl szallast. Teljes
ellatas. Buszokat vettiink. 68-70 munkavallaldval tudjuk a folyamatos gyartast fenntartani. Lényegében egy munkasszallot
vasaroltunk. (...] El kellett ezen az dton indulnunk, kilénben nem tudtuk volna a 24 érés gyartast csindlni.”

A mez6gazdasagban jelentkezé munkaerdéhiany egyik oka a falugazdaszok tapasztalatai szerint az, hogy tomegesen
mennek kiilfdldre a fiatalok, a csaladi gazdasagokban is egyre sulyosabb probléma a generacidvaltas. Az alta-
lunk vizsgalt élelmiszer-gazdasagi profilu vallalkozasok vezetdiben mara tudatosult, hogy a munkaeré megtartasa,
fejlesztése, az utdnpotlas-nevelés érdekében egyre nagyobb eréfeszitéseket kell tenniiik, annak ellenére, hogy a
tapasztalatok igencsak negativak. Az egyik jaras egyik legnagyobb mez8gazdasagi vallalkozasa minden évben rend-
szeresen fogad tanulészerzédéssel négy didkot, de eddig még nem tudott egyet sem megtartani. Ahogy a cégvezet6
mondja, a didkok érdektelensége, motivalatlansaga riasztd. Probaltak a téli idészakban képzéseket tartani a dolgo-
zoknak, de ,.amig volt pogdcsa, eliicsérogtek, amint elfogyott, mentek haza”. Egy csaladi gazdalkodd is megprobal minél
jobb munkakérilményeket nydjtani a dolgozéknak: ,Volt, hogy féztem nekik [ebédet]. Kavé, rédié a valogatdsnal mindig
volt, mert ugye nem a hullahazban vagyunk, tehdt normélisan.”

Egy masik jarasban egyre tobb szerbiai magyar jon at a hatarkdzeli teleplilésekre napi ingazéként dolgozni, mert
az ottani fizetések joval alacsonyabbak. Itt, igazodva a munkaerd-kinalat valtozasahoz, tébb cég is a hataratkels

nyitvatartdsdhoz igazitja a mdlszakrendjét. A szezonalis munkaerdigényt is egyre tobben elégitik ki kulfoldi
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dolgozdkkal, tobb mezdgazdasagi vallalkozas fogad roman munkaerét, atlagosan 800 forintos drabérért, annak
ellenére, hogy a foglalkoztatok tapasztalatai szerint sok esetben okoznak problémat.

Els6sorban a szezondalis munkaeré-sziikséglettel rendelkezé feldolgozdé ilizemekben tapasztalhatd, hogy
didkmunkara, illetve nyugdijas munkavallalokra tamaszkodnak, de arra is van példa, hogy az iizem a telepiilésen
élé roma lakossagbal probal megfeleld munkaerét kinevelni. Az egyik - kozel 250 f6s foglalkoztatotti létszammal
rendelkezd - élelmiszeripari lizem az iires allashelyeket a jarasi foglalkoztatasi hivatallal egyeztetett OKJ-s képzés
szervezésével probalta meg feltolteni. A képzést sikeresen elvégzd 30 résztvevd kozil minddssze 1-2 6 helyezkedett
el az tizemben. Ugyanitt pénzbeli jutalommal honoraljak, ha az tizemben dolgozéd munkavallalok Uj munkatarsakat
visznek a céghez. Egyre gyakoribb, hogy a megbizhatg, jol teljesité munkavallalokat a szezon meghosszabbitasaval,

lényegében az allandé foglalkoztatas megteremtésével igyekeznek a vallalkozasnal tartani.

Ahogy azt a kérddives vizsgalat is aldtdmasztotta, a tarsadalmi szervezeteknek is jelentds problémat okoz a sziik-
séges munkaerd megtalalasa, 6k is altaldnossagban tapasztaljdk a munkaeréhianyt. Egy-egy palyazati tdmogatas
esetén, amikor kordbbi munkanélkiilieket kell alkalmazniuk, ezek a nehézségek még inkabb megjelennek. ,Amikor
Uj munkaerét szeretnénk felvenni, bemegyiink a hivatalba és kériink egy listat. Felhivunk 10 ember: 2-3 ember mar
elhelyezkedett, 2-3 tanfolyamom van, 3 biztosan feketén dolgozik vagy nem akar elhelyezkedni, és maximum 2 van, akivel

egyaltalan tudunk taldlkozni. Masfél éve folyamatosan embereket kerestink.”

6.2.8. Munkaer6-hatékonysag

Ahogya NAV-adatok elemzése kapcsan, a 4.2.7. fejezetben bemutattuk, a gazdalkodasi mutatdk alapjan elmondhatjuk,
hogy a tarsadalmi szervezetek munkaeré-hatékonysaga jéval alatta marad a profitorientalt kkv-kének. A foglalkoz-
tatasi célok hangsulyossaga, a tulfoglalkoztatds és a munkavallalok dsszetétele mind hatassal van a tarsadalmi
szervezetek hatékonysagara. Az allaskeresék vagy kozfoglalkoztatottak kozil kivalasztott Uj munkatarsak munka-
végz6 képessége jelentds kihivasok elé allitjak a szovetkezeti vezetGket. E tarsadalmi réteg tagjai a tapasztalatok
szerint olyan alacsony hatékonysaggal képesek csak dolgozni, hogy a legtobb rajuk bizott feladatot hasonlé koltség-
tételek mellett egy alvallalkozéval gyorsabban és sokkal szinvonalasabban lehetne elvégeztetni. Szintén akadalyt
jelent, hogy a palyazati tdmogatasok keretében alkalmazott munkatarsaknak csak minimalbért lehet adni, amely se
nem versenyképes, se nem 0sztondzi a hatékonysagot. A szervezetek ezt egyéb juttatasok (cafeteria, iskolakezdési
tdmogatas stb.) segitségével probaljak athidalni. A sajatos munkavallaléi célcsoport sajat munkaszervezési megol-
dasokat is igényel, csoportos munkavégzés helyett az egyéni tevékenységekre kell 6sszpontositani, valamint minél
inkabb szét kell bontani részfolyamatokra a termelést, gyartast. Mindez 6sszességében inkabb a szocialis szovet-
kezetek mikodési hatékonysagat csokkenti, ugyanakkor a tdmogatdsi forradsok ellenében hajlanddk vallalni ezt az
akadalyt is. Ahogy azt a fejezet elején is bemutattuk, az élédmunka hatékonysaga és a bérjovedelmezdség is toredéke
a forprofit vallalkozasokénak. ,Volt, hogy embereket kellett elbocsatanunk, hogy rendbe jojjiink. Volt dgy, hogy azt
gondoltuk, hogy ha valamilyen munkat 2 ember nem tud megoldani, akkor még odaallitottunk kettét, de igy még kevés-
bé ment. Nagyon optimalisan kell végiggondolni mindent, két embernél tébbet sehova sem szabad allitani, és mindent
munkafolyamatokra kell bontani. Nem egyszer(l, de ez van. A kézfoglalkoztatdsnal még igy sokkal hatékonyabbak

vagyunk.” - mondta az egyik tarsadalmi vallalkozas vezetgje.
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6.2.9. Kozfoglalkoztatasi kapcsolddas

Akozfoglalkoztatds meghatarozé mivolta tobb teriileten is nyilvanvald a tarsadalmivallalkozasok életében, és kdvetkezik
is a szakpolitikai irdnyokbodl. Kiilonosen érvényes ez s m(ikddd szocidlis szovetkezetek egy szlikebb csoportjara, a
.kozfoglalkoztatasi alapokon szervezddott szocialis szovetkezetekre”. A helyi startmunka programokban szdmos tele-
plilésen olyan gazdasagi tevékenységet végeztek, amirél egy id6 utan részben vagy egészben azt gondoltak a telepiilés
vezetGi, hogy az kvazi Uizleti alapokon, szovetkezeti formaban is folytathaté. E szervezetek rendszerint épitenek a helyi
kozfoglalkoztatasi programra, ennek megfelelden meghatarozd bennik a helyi énkormanyzat részvétele. Noha jogilag
onallé vallalkozasként mikodnek, de miikodésiiket tekintve szdmos teleplilésen tekinthetdk a helyi onkormanyzat sajat
vallalkozdsanak, gazdasagi nydlvanyanak tekinthet6k, semmint 6nallo cégnek. Sok telepiilésen a napi mikodési modell
is a polgadrmesterekre épiil (illetve varosiizemeltetési cégre), még akkor is, ha tobb esetben a formalis vezet§ nem a
polgarmester. Tehat ha szovetkezeti tevékenységrél van szo, akkor is megjelenhet a miikodésben egy-egy 6nkormany-
zati alkalmazott, az onkormanyzati gépjarm, de a kozfoglalkoztatassal is tobbé-kevésbé sszefonddik a mikodés -
hogy pontosan milyen szalakon, annak vizsgalata tulmutat jelen kutatas keretein.

A szovetkezetek tagsagaban és dolgozdi kérében is nagy a volt (vagy akar jelenlegi) kézfoglalkoztatottak aranya (amit
a kérdGives vizsgalat eredményei és a tereptapasztalatok is aldtdmasztanak). Azokban a tevékenységekben, amelyek
egyrészt nem kovetelnek meg konkrét szakképesitést és/vagy nem adnak egész évben munkat az alkalmazottaknak,
ma is az a jellemzd, hogy a korabbi kozfoglalkoztatottak maradtak meg torzsallomanyként vagy a kozfoglalkoztatasban
részt vevé személyek végzik el napi bejelentéssel - a kozfoglalkoztatasi jogviszonyukat idélegesen sziineteltetve - a szlik-
séges munkakat. Ezért lehetséges, hogy a kornyékbeli vallalkozasok vezetdinek fejében a kozfoglalkoztatas és a helyi
szocidlis szovetkezet dsszefonodik. Taldlkoztunk olyan vallalkozasokkal, amelyek a kozfoglalkoztatds munkaeré-elszivo
hatasat érzékelik, azonban ezt nehezen tudjak elvalasztani a szocialis szovetkezettdl, amely csak néhany f6t foglalkoztat.
A tarsadalmi vallalkozasba, szocidlis szdvetkezetbe vald atlépés a kozfoglalkoztatottak szamara elorelépésnek
szamit. Esalegtobb szervezetbenadolgozdk kiemelik a tolerans légkort és vezetést. Ahogy az egyik vezetd fogalmazott:
.Epp most volt itt egy hélgy, aki azt mondta, hogy &t akar jonni ide, ott kilépett (startmunka programbél), mert nem birt
kint lenni a napon, egészségileg nem birja, én probalom felvenni, amennyire lehet, mellé allni, tdamogatni.” Fontosnak
tartja azt is, hogy egy bizalmi alapon m(ikddé csapat dolgozik itt, ahol fontos a kdlcsonds segitségnydjtas: . Tudunk
rugalmasak lenni. Amikor 6k kérnek, akkor én prébdlom megadni, amit kérnek. Amikor én kérek, akkor kis morgas van,
de azért megcsinalnak mindent. Egy csapatot kell épiteni, formalni.”

Akozfoglalkoztatottak jelentds része élethelyzeténél fogva vagy egészségiigyi okokbdl nem tud a nyilt munkaerépiacon
elhelyezkedni ..... nagyon sok az olyan szerepl6 ..., akik példaul egyediilallé anyak, és azért nincs lehetdsége elmenni
vallalkozohoz, mert itt nalunk megteheti, hogy hazaszalad és elviszi a gyereket az évodaba meg elmegy érte délutan és
negyeddrara ott van vele a gyerek, ezért mi nem szolunk, ezt mashol nem tudna megcsinalni. A masik a komoly egész-
ségligyi problémaval kiszkodbk. Most mar a leszézalékolds rendszere megnehezedett, sokan egészségi szempontbdl
képtelen dolgozni.” - Onkormanyzati Nkft. ligyvezetd elnoke.

A tarsadalmi vallalkozasok képviselSivel készitett interjuk megerdsitették, hogy a szervezetekben nem egyszer(ien
foglalkoztatds zajlik, hanem rendszeres munkara szoktatds, szocializaci6, amely csak megengedd, tolerans, befo-
gado munkahelyi légkorben lehet eredményes. A tarsadalmi vallalkozasok tehat - akarcsak a kozfoglalkoztatas - e
nehezen foglalkoztathatd csoportok szamara befogadé munkahelynek szamit. Vagyis olyan munkahelynek, amely
toleransabb korilményeivel akar tartés munkalehet6séget nydjt azoknak, akik nem tudnak a nyilt munkaerépiacon

elhelyezkedni.
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6.3. Helyi gazdasagra gyakorolt hatasok

Mint ahogy a korabbi fejezetekbdl kiderdil, az élelmiszer-gazdasag teriiletén miikodd tarsadalmi szervezetek gazda-
sagi sulya 0sszességében elhanyagolhato, a brutté termelésben, a hozzaadottérték-eldallitasban, a foglalkoztatasban
egyarant, vagy ha az értékesitésben valé részesedésiiket tekintjik. A szervezetek helyi gazdasagban betdltott szerepét
az esettanulmanyok alapjan mutatjuk be. A tapasztalatok alapjdn megallapithat6, hogy a helyi szintl gazdasagi
hatdsok mértéke erésen fligg az adott vallalkozas tevékenységétél, attol hogy az adott tevékenység, legyen az
termék-eldallitds vagy szolgaltatds, mennyire hidnyterilet az adott telepiilés vagy térség gazdasagaban, fligg
tovabba a tarsadalmi vallalkozasok tipusatol, a helyi gazdasagba és tarsadalomba valé beagyazottsagatol is, és
nem utolsésorban a szervezetek vezetésétdl. A fejezetben vizsgaljuk a szervezetek szerepét a helyi termelésben és
szolgaltatasok nyujtasaban, kapcsolatrendszeriiket a helyi gazdasag tobbi szerepléjével, beleértve a piaci és
beszallitdi kapcsolatokat, a hasonlé profilu forprofit vallalkozasokat érinté piactorzitdé hatasokat, valamint a

vallalkozasok munkahelyteremté és jovedelemndveld hatasat.

6.3.1. Atarsadalmivallalkozasok szerepe a helyi termelésben, szolgaltatasok nydjtasaban

A terepkutatasok alkalmaval vizsgalt élelmiszer-gazdasagi tarsadalmi vallalkozasok tevékenységik révén nem
elhanyagolhaté szerepet toltenek be a helyi gazdasagban. Tobb olyan szervezet (6nkormanyzati nonprofit kft.) is van,
amely telepllési mezdgazdasagi startmunka mintaprogramot mikddtet és a kozfoglalkoztatds keretében termelt
terményeket a kozétkeztetésben és a lakossag szamara értékesiti. A (tobbnyire a kozfoglalkoztatdsban megtermelt)
termékek feldolgozasaval (savanyitds, tartdsitas) is sok szervezet foglalkozik, altaldban nonprofit kft. vagy szocialis
szovetkezeti formaban. Ezt tdmasztottak ala a kérddives vizsgalatunk eredményei is. Ezek a szervezetek manufaktu-
ralis léptékd, magas hozzaadott értéki, sokszor a helyi hagyomanyokbol épitkezd, az identitdsformalasban fontos
szerepet jatszo termékeket allitanak eld. Szatmarban példaul a termék-el6allitast a helyi hagyomanyokra alapoztak:
a lekvarfézést kézi kavarasu Ustben készitették, cukor és tartdsitoszer hozzaadasa nélkiil. Az aszalast is hagyomanyos,
faf(itéses aszaldban végezték a kornyéken termd gyiimolcsok (szilva, alma, korte) felhasznalasaval.
A helyi termékkinalat bovitésében egyértelmiien jelentdos szerepe van a tarsadalmi vallalkozasoknak, szerveze-
teknek: sokan gyartanak a hagyomanyos savanyusagokon, lekvarokon kiviil innovativ, egyedi termékeket, példaul
natur lében eltett sparga, kiilonboz6 zoldségkrémek, martasok. Az egyik jarasban vizsgalt két szocialis szovetkezet
olyan specidlis termékgyartassal foglalkozik, aminek regionalis szinten sincsen konkurenciaja. Tobb tarsadalmi
vallalkozas lzemeltet helyi mintaboltot, ahol gyakorta a helyi szolgaltatasi palettarol hidnyzo termékkinalattal
jelennek meg, ezzel végeredményben a helyi lakossag életmindségének emeléséhez, sziikségleteinek korabbinal
magasabb szinten torténd kielégitéséhez jarulnak hozza.
Szamos telepiilésen a tarsadalmi vallalkozasok szolgaltatasnydjtassal vesznek részt a helyi gazdasag életében. A
terepkutatas soran olyan jarassal is talalkoztunk, ahol a tarsadalmi vallalkozasok a helyi, térségi kislizemekre,
mikrovallalkozasokra, lakossagra kiterjedd szolgaltatasokat nyujtanak (pl. piacszervezés, a telepllésen kordbban
ellatatlan, életmindséget emeld lakossagi szolgaltatasnyujtas, szocidlis bolt Uzemeltetése), mikodésiknek a
kozvetlen célcsoporton kiviil szinte mindig haszonélvezéje a helyi tarsadalom. Arra is van példa, hogy egy szocialis
szovetkezet a helyi mez6gazdasagi vallalkozdsok szamara nydjt bérmunka-szolgaltatast, amellyel szamos helyi
gazdalkodd szezonalis munkaerd-problémajat oldja meg ....a lényeg, hogy nagyon j6 ez a csapat. Ha 6k nem
lennének, nem tudom, mit csindlnank. Ha nekem most naponta kéne 8 embert keritenem, nagy bajban lennénk.” -
fogalmazott egy helyi gazdalkodo.
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6.3.2. Gazdasagi kapcsolatok, helyi gazdasagba valo beagyazodas

Az esettanulmanyokban vizsgalt élelmiszer-gazdasagi profili tarsadalmi vallalkozadsok dontd tobbsége szoros
gazdasagi kapcsolatban all a helyi onkormanyzatokkal, akar mint a kozfoglalkoztatasban eléallitott termékek
felvasarldi és feldolgozdi, akar mint a kozétkeztetés beszallitdi. Egy tésztagyartassal foglalkozo szocidlis szovetkezet
példaul a termelést a jarasban talalhato telepiilések kozfoglalkoztatdsi programjaiban eldallitott tojasra alapozza.
Az onkormanyzatok sokszor szerepet vallalnak a szervezetek mikodtetése soran felmeriild likviditasi problémak,
adminisztrativ feladatok kezelésében is.

A tarsadalmi szervezetek piaci kapcsolataik széles skaldjat alakitottdk ki a helyi gazdasag szerepldivel és a
lakossaggal is. Az alapanyag-feldolgozassal foglalkozé tarsadalmi vallalkozasok fontos piacot teremtenek a
helyi 6stermeldk, kistermel6k szamara 30-40, s6t esetenként 100 kilométeres korzetben is. Arra is van példa, hogy
nagykereskeddkkel is szerzédnek. Ezek a beszallitéi kapcsolatok bizalmi, ismeretségi alapon mikddnek, hiszen az
Uzemek szamara is fontos a megbizhatd, j6 mindségl alapanyag. .Mindenkit ismertink, akitél vasarolunk. Régen
jartunk Szegedre a nagybanira, példaul télen. Most Bajan egy nagykeresked6héz jarunk, aki szintén a helyi termel6ktél
vasarol. Tehat visszajutottunk ahhoz, hogy a helyi termeléktdl vesziink, igy kézvetetten is.”- foglalta dssze tapasztalatait
az egyik tarsadalmi vallalkozas vezetdje.

A szoros bizalmi alapon miikédd helyi lakossag és a szervezetek kozott létrejovo gazdasagi kapcsolatok jo példaja
az egy gyiimolcsfeldolgozassal és légyartassal foglalkozd szdvetkezet gyakorlata, amelynek legfébb vasarldi azok a
lakossagi tgyfelek (kb. 200 rendszeres), akik beviszik a kertjiik termését és csomagolt gyiimélcslevet kapnak cserébe.
A szovetkezet a feleslegh6l vasarol is a kistermel6ktdl, akik igy nemcsak fogyasztdk, hanem gyakran lényegében

beszallitok is.

Az élelmiszer-feldolgozassal foglalkozé tarsadalmi vallalkozasok tovabbi felvasarloi korét az éttermek, vendéglato
egységek jelentik. Ezeket az igényeket a szervezetek csak ugy tudjak kielégiteni, ha nagyobb tételben vasarolnak
alapanyagot, amit az érésiidon kiviil gyakran kornyékbeli hlit6hazakbol vasarolnak, amellyel végsé soron a kertészeti

vallalkozasoknak teremtenek piacot.

A Bacsalmasi jaras egyik szocialis szovetkezete szatyorkozosséget miikodtet, amelynek révén piaci lehetdséget
kinal a helyi gazdasag tobbi szerepldjének. Az internetes feliileten mikodtetett bevasarlo kézosségen keresztil a
sajatjukon kiviil a kdrnyékbeli kistermeldk, kézmvesek, mlvészek termékeit értékesitik. A termékek kdzott megta-
lalhatdk sajtok és tejtermékek, bor, méz, kecsketej, fliszerpaprika, kézmuves termékek (himzések, kékfest6 termé-
kek, fafaragvanyok].

Tobb vizsgalt tarsadalmi vallalkozas sajat boltot miikddtet, ahol nemcsak az dnkormanyzati koordinaciéban meg-
termelt zoldséget, gylimolcsot, hust, illetve szocidlis szovetkezetek altal feldolgozott termékeket értékesitik, hanem
polcra keriilnek a helyi, térségi kistermeldk, vagy akar a kornyékben m(ikédé mas tarsadalmi vallalkozasok portékai is.
A termékgyartassal foglalkozd szervezetekben az lzleti kapcsolatok egyik szeletét a bérgyartasi tevékenység
jelenti. gy van ez az egyik illéolaj-leparlassal foglalkozé tizem esetében, amelynek tigyfelei nagyobb részt a térségben
talalhatd gyogynovénytermeszték, kistermelSk. A novénytartdsitd szocidlis vallalkozasok kozil is tobben végeznek
bérsavanyitast akar nagyobb tételben is cégek, csaladi gazdasagok szamara.

Az ilyen nagyobb volumen(l megrendelések épp a vallalkozasok foglalkoztatasi szerepvallalasat segitik: . Voltak
bentragadt tételei (a megrendelének), ezt dolgoztuk fol. Mi adtuk az iveget, 203 forint+afaval gyartottuk cimke nélkil és

Ok vitték vissza az arut. Hoztak a spargat és vitték vissza. Ez egy egyszeri dolog volt. De ha lesz még bentragadt tétele,
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paradicsomja, paprikdja, uborkaja, akkor mar megvan a kapcsolat és akkor azt ra lehet épiteni. F6l tudtam venni kapdsbol

- nem 8, hanem 12 kézfogisom volt eqybél.”

A gazdasagi kapcsolatok egy részét a hasonlé profilt tarsadalmi vallalkozasok egyiittmiikodései jelentik. A kutatas
soran talalkoztunk olyan esetekkel, amikor példaul két feldolgozoi tevékenységgel foglalkozo tarsadalmi vallalkozas
kdzdsen szerzi be az eszkdzoket, kisegitik egymast, amikor az egyiknek nagyobb megrendelése van, illetve egymashoz
kiildik a megrendeldket. ,,Ha valami termékkel megszorulnak, akkor megkérdezik, hogy nekiink van-e, ilyen szinten
megy az Osszedolgozds.” - mondta az egyik szervezet vezetGje. Az egyik jarasban az egylttm{kodés tudatosabb
formaja valésul meg, itt mar a megalakuldskor 6sszehangoltak a tevékenységszerkezetiiket. ,Manfa csinalja a lecsdt,
Magyarszék csinalja ezt, Péloske csinalja a méztél kezdve... és mi azt a szocidlis szévetkezetbe bevitt bolton keresztiil
értékesitjiik és a kozétkeztetéstdl kezdve mindenhova, ott, ahol el tudunk érni arat.” A termékgyartas dsszehangolasa
mellett a legtdbb jardsban megfogalmazodik az értékesités 0sszehangoldsa is. Az értékesités dsszehangoldsa ugyan-
akkor a visszajelzések szerint nehézkes, mert a piacok tobbnyire személyes kapcsolatokon alapulnak, egyik naprél
a masikra valtozhat a kereslet. A komloi tésztagyartd szocidlis szovetkezet példaul egy személyes kapcsolatnak
koszonhetden mara a Balaton déli partjat nagyjabdl lefedi termékeivel. A termékkort béviteni tudnak, példaul sava-
nyusaggal, tojassal, fustoltaru-ellatdssal, igy a szallitdjarmd kihasznaltsagat is novelni tudnak. Ehhez elsédlegesen

a kdrnyékbeli tarsadalmi vallalkozasok korében keresnek partnert.

6.3.3. A tarsadalmi vallalkozasok piactorzitd hatasa

A piactorzité hatdsra vonatkozodan pro és kontra vélemények egyarant megfogalmazédtak. Tobb olyan eset is elhang-
zott, amikor a tarsadalmi vallalkozas tevékenysége révén nem a forprofit szektor szerepl6inek piacat, hanem mas
hasonlé profilt tarsadalmi vallalkozas piacat befolyasolja. Ez leggyakrabban az élelmiszer-feldolgozasi dgazatban
fordul eld. A zalai terepen példaul a gylimolcslékészités terén valtak a szervezetek egymas konkurencidjava. A vizs-
galt szocidlis szovetkezet miikodésének sikere folytan néhany kornyékbeli vallalkozason kivil - a kozfoglalkoztatasi
programon keresztiil - szdmos térségbeli 6nkormanyzat is raallt a gyimolcslékészitésre, amelyet az is 6sztonzott,
hogy a térségi LEADER-program kordbban tdmogatta a kozosségi feldolgozoiizemek kialakitasat. A sziikebb-tagabb
térségben mintegy tizendt helyen érhetd el ugyanez a szolgaltatas. A piac telitédott, ugyanakkor a szovetkezet azért
nem érzi ennek hatranyat, mert a versenytarsaknal gyorsabban és jobb mindségben szolgalja ki tigyfeleit, nem ritkan

még azokrol a teleplilésekrél is hozzajuk jonnek, ahol mikédnek hasonlé tizemek.

A Bacsalmasi jarasban a savanylUsagok piaca telitett, mivel tobb, egymas t6szomszédsagaban lévé telepiilés tarsa-
dalmivallalkozasa is ugyanazt a tevékenységet folytatja: mezégazdasagi kozfoglalkoztatasban megtermelt zoldségek
és gylimolcsok feldolgozasat, tartositasat. ,....30 km-es korzetben felesleges ot lizemnek mikddni, amikor bocsanat, de
van az embernek egy megallapodasa egymas kozott, egy le nem irt szobeli megallapodas, hogy ahol 6k vannak bent, mi
nem turjuk ki 6ket, egymas ala nem pakolunk.” Mig tehat ezek a tarsadalmi vallalkozasok egymas piacat némiképp
zavarjak, a hasonlé profilt forprofit vallalkozasok piacéra - a tarsadalmi vallalkozasok alacsony szint( marketing-
tevékenysége és piaci érdekérvényesité képessége miatt - a tapasztalatok szerint nincsenek hatassal. A kornyék
legjelent8sebb és legkozelebb esd savanyitd izemének vezetdje is Ugy nyilatkozott, hogy a tarsadalmi vallalkozasok
nem fejtenek ki piaczavaré hatast, mivel nekik régdta bejaratott, fix értékesitési kapcsolataik vannak, akik lojalisak a
cég termékei irant. Ezt a tarsadalmi vallalkozas vezetGje is megerésitette: , Probaltam bejutni Jdnoshalmara és mond-

ték, hogy Gk a helybelit timogatjak, helyb6l szerzik be az alapanyagot. Ok (a janoshalmi cég) mér tobb éve mennek mar.
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Tizendt éve biztos, hogy csinaljak”. A Bacsalmasi jarasban készitett interjuk soran az is elhangzott, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok profiljanak kialakitdsakor a szervezék figyelembe vették a térségben miikodé forprofit vallalkozasok

tevékenységszerkezetét, szempont volt, hogy ne zavarjak azok piacait.

Sok helyen a piaci zavarok nem annyira a tarsadalmi vallalkozasok tevékenységéhez kothet6en, mint inkabb a helyi
mezogazdasagi tartalmu kozfoglalkoztatasi programokhoz kapcsolédodan jelentkeznek. Kiilondsen azokon a tele-
plléseken tapasztalhaté fesziiltség, ahol jelentds szezonalis munkaerdigénnyel rendelkezé élelmiszer-gazdasagi
vallalkozasok miikddnek. A kozfoglalkoztatdsi programok kinalta munkalehetdségek a helyi munkavallaldk szadmara
a fizetési feltételek, a munkadk nehézségi foka és kiilondsen a kozfoglalkoztatds idébeli keretei miatt kedvezdbbek,
mint a jorészt szezondalisan kinalkozo piaci alapd munkavégzési lehetéségek. A szezondlis munkaval elérhetd jove-
delem alacsonyabb és kevésbe kiszamithato, mint a kozfoglalkoztatds. A jaras teriiletén miikodé tarsadalmi vallal-
kozasok tevékenysége szamos telepiilésen szorosan osszefonddik a kdzfoglalkoztatassal, igy sok esetben betoltstt
funkcidjuk, elért eredményeik és hatdsaik sem egyértelm(iek és nem tudatosulnak mikddési kornyezetiik szdmara.
A megkérdezettek egyetértenek abban, hogy alapvetden addig nincsen semmilyen probléma, amig a kézfoglalkoz-
tatdsban megtermelt javakat a kozétkeztetésben hasznaljak fel vagy éppen szocidlis célokra forditjak. A tapasztala-
tok szerint a problémat az okozza, hogyha az 6nkormanyzatok megjelennek termékeikkel a piacon. Hidba iranyadd
szamukra a mindenkori nagybani ar, mégis jéval kisebb bekeriilési koltséglik miatt a hagyomanyos termeléknél
alacsonyabb aron értékesitik a termékeiket, valamint érdekeltek a minél gyorsabb értékesitésben. ,De az hogy belép
a piacra, lakossagi értékesitésben leszorit vallalkozasokat, a piac sériil. Ha tényleg visszaforgatjak a bevételt, akkor a
bérre miért nem lehet visszaforgatni? De akkor mire kélti? Vetémagot vesz? Megy a pazarlas és a piac pedig séril! Ha nem
érdekelt az nkormanyzat, akkor miért adja el a piacon? Miért nem veszi fel az dsszeset a kozkonyha? Senki sem tudja
pontosan, hogy ténylegesen mib6l mennyi termett, hiszen hogyan lehetne ellenérizni? Vajon hany raktar van...”

A Zalaszentgroti jarasban elhangzottak olyan informaciok, hogy tobb zéldségtermeszt6 rendkiviil nehéz helyzetbe
vagy a cs6d szélére keriilt éppen a kozfoglalkoztatas altal okozott tdlkinalat miatt. ., Olyan esetben volt piactorzitas,
tulajdonképpen lenyomtak az drakat, tulkinalat volt. De csak krumplibdl, az egyéb z6ldségfélék nem akadaly, mert sajnos
nincs annyi termel6.” A jarasi szocidlis szovetkezetek azonban olyan specialis szegmensben tevékenykednek, hogy
nem torzitjak a piacot. Azonban a kodzfoglalkoztatas az 6 keresleti piacukat is torzitja, lasd a korabbiakban mar em-
litett, szdmos onkormanyzati gyimaolcslé-feldolgozdt. Ugyanakkor a megkérdezettek szerint a csokkend mértékd

kozfoglalkoztatasi termelés miatt ez a jelenség még inkabb vissza fog szorulni.

6.3.4. Egyéb gazdasagi hatasok

A kozfoglalkoztatasra épiilé szocidlis szovetkezetek lehetdvé tették a kdzfoglalkoztatasi programokban felhalmozott
eszkozvagyon hozzaadottérték-teremtéssel egyiitt jaré miikodtetését. A kozfoglalkoztatasi programok keretében
létrehozott értékallo - hatésagilag engedélyezett - beruhazasok és a beszerzett eszkdzok tovabbi, a szocidlis sz6-
vetkezetekben valé rendeltetésszeri hasznalata, fenntarthaté mikaodtetése is helyi szint(i gazdasagi hatasként ér-
telmezhet6

Olyan esettel is talalkoztunk, amikor a tarsadalmi vallalkozas altal végzett tevékenységnek az egész telepiilés, sé6t
a kistérség életét érintd, tovagy(ir(izé hatasardl szamoltak be az interjualanyok. A Zalaszentgroti jarasban vizsgalt
szocialis szovetkezeteknél elindult gyimadlcslégyartasi tevékenység nagy aranyban valt kévetendd példava (van, aki

szerint mar egymas fejlédését is akadalyozzak). Tébb vallalkozas és dnkormanyzat kezdte el ezt a tevékenységet,
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aminek hatasara a jarasban egy jo hirnévnek orvendd huzoéagazat jott létre, amely tagabb korbol képes piacokat
megszélitani. ,Hatarozottan tudom mondani, hogy szamos haztdji gyiimélcsgazdasagot mentettiink meg, hogy ujra van
értelme foglalkozniuk vele a tulajdonosoknak.”

.Mig a natdr gyimdlcslé ismeretlen fogalom volt ndlunk, ma mar nagyhatalom lettiink régids szinten. Mindenki ide hordja.
Ujra megéri dsszeszedni a gyiimélcsot, egymast kinalgatjak a termeldk, csaladon beliil is fogyasztanak. Megéri fat iiltetni,
kertben dolgozni. Végsé soron pénz is marad az emberek zsebében. Nagyon fontos tarsadalmi hatas és élvezziik ennek

minden pozitiv hozadékat!”

6.4. Helyi tarsadalmi hatasok

Mig a tarsadalmi vallalkozdsok mikddtetésének gazdasagi (pl. jovedelemndvekedés) és foglalkoztatasi hatasai (pl.
védett munkahelyek létrehozasa) viszonylag kdnnyen szamszerUsithet6ek, a tarsadalmi hasznok joval nehezebben
megragadhatdak. A tdrsadalmi hatasok azonositasat neheziti, hogy a tarsadalmi vallalkozasok létrejottét rendszerint
egymassal nehezen 6sszehasonlithaté problémak, sziikségletek generaljdk, a szervezetek a helyi k6zosség problé-
maira reflektald célokat kovetnek, egyedi megoldasokat keresnek, tevékenységeikkel, szolgaltatasaikkal kiilonboz6
lakossagcsoportokat céloznak meg. A tarsadalmi vallalkozasok tevékenysége nyoman jelentkezd tarsadalmi hatasok
legtobbszor tébb év alatt jelentkezd, arnyalatnyi, egyéni szint(, élethelyzetekben, tarsadalmi kapcsolatokban bekd-
vetkezd valtozasok, amelyek mérése a szervezetek szintjén rendszerint nem kap hangsulyt. A fentieket figyelembe
véve az alabbiakban azokat a tarsadalmi hatasokat vessziik sorra, amelyek a négy vizsgalt jarasban m(ikodé tarsa-

dalmi vallalkozdsokban a legmarkansabban megjelentek.

6.4.1. Eletszinvonalat noveld szolgaltatasok

Az élelmiszer-gazdasagi profill tarsadalmi vallalkozasok tevékenységeikkel - beleértve a kislépték( alapanyag-fel-
dolgozast, a piac- vagy boltszervezést, a lakossagot érint6 szolgaltatasnyujtast - rendszerint a helyben elérhetd
termékek és szolgaltatdasok mindségi gazdagodasat eredményezik, ezaltal a helyi lakossag életszinvonalat emelik.
Egyértelmiien pozitiv hatasként azonosithaté a helyben megtermelt, j6 mindség, tartdsitdoszer és adalékanyag-
hozzdadasa nélkil késziilt, egészséges élelmiszerek hozzaférhetdsége, fliggetlenil attdl, hogy primér vagy feldol-
gozott termékekrél van szo. E termékekhez a kozvetlen célcsoport tobbnyire természetbeni tdmogatas formajaban
vagy kedvezményesen, a lakossag pedig a kozétkeztetés keretében, vagy a helyi szocidlis boltban, mintaboltban,
piacon jut hozza. Kiemelendd hogy a tarsadalmi vallalkozdsok termelé izemei megfelelnek az élelmiszerbiztonsagi

eléirdsoknak, ami az 6 esetiikben szigoribb mint példaul az dstermeldkre vonatkozd szabalyok.

6.4.2. ldentitaserdsito helyi termékek, szolgaltatasok

Az elkésziilt esettanulmanyok tapasztalatai szerint a tarsadalmi vallalkozasok termék-eldallitasa gyakran jar egyiitt
a helyi identitast erdsité hatasokkal. E szervezetek a termék-eldallitast legtébbszor a helyi izvildgra, hagyomanyos
gyartasi technolégidkra, tudaselemekre, tapasztalatokra alapozzadk. E folyamat rendszerint a helyi eréforrasok,
értékek tudatosodasat eredményezi a helyi kozosségben. A Fehérgyarmati jardsban taldlhaté panyolai szocialis
szovetkezetben példaul a lekvarf6zésnél a helyi termékfeldolgozd hagyomdanyokat vették alapul, emellett a megfelels
alapanyag el6allitasa érdekében 6shonos szilvafajtak visszatelepitése érdekében tettek lépéseket. De a savanyusagok,

flstolt aruk esetén is alapvetden az a jellemzd, hogy a helyben megszokott izeket viszik tovabb ezek a termékek.
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A tarsadalmi vallalkozasok tobbségében hangsulyt fektetnek a termékek, szolgaltatdsok onallé arculatanak,
~brandjének” kialakitasara. A bacsalmasi szocidlis szovetkezetben példaul egyedi tervezési logdval, ,Bacsalmasi
Finomsagok” néven értékesitik sajat termékeiket, amelyeket a kornyékbeli élelmiszer-gazdasagi vallalkozok
termékeivel (pl. kecskesajt, histermék, kézm(ives termékek) egylitt a , Bdcsalmdsi Portékék” szatyorkzésségben
forgalmaznak. Az értékesités folyamatossdganak megteremtése érdekében sajat mintaboltot hoztak létre, és
rendezvényeken, kirakodd vasarokon, internetes fellileten is megjelennek a termékekkel. De a savanylsagok, fustolt

aruk esetén is alapvetéen az a jellemz6, hogy a helyben megszokott izeket viszik tovabb ezek a termékek.

6.4.3. Mintaadas, innovaciokozvetités

Atarsadalmivallalkozasok tevékenységei a kornyezetiikben sok esetben mintat adnak: a célcsoport kdrében sajat ter-
melés beinditasat eredményezhetik, de értelmet adhatnak a mar felhagyott haztdji kertek mdvelésének is, lehetéséget
kinalva a kérnyez6 kistizemeknek, foldterilettel rendelkezd haztartasok jovedelemszerzési lehetéségeinek bévitésére.
A tarsadalmi vallalkozasok sok esetben kulcsszerepet toltenek be az innovaciok generalasaban, kozvetitésében, a
know-howk megosztasaban. Az ilyen tipusu szervezetekben az eréforrashidny és az ezzel dsszefliggé palyazatfiig-
g6ség miatt folyamatos a termékfejlesztés, a . kényszer sziilte innovaciok”, az Uj szervezeti, technoldgiai megoldasok
alkalmazasa. A Fehérgyarmati jarasban talalhatd cégénydanyadi szocialis szovetkezetben példaul .kocacsoki” néven
tepert6s csokoladét allitanak el6, amelyet egyedi tervezés(i csomagolasban, ,Adj Isten Szatmarban” markanév alatt
forgalmaznak. Ugyanitt a sertéstarté hagyomanyokra alapozva malachizlalast folytatnak, amit webkamerak segit-
ségével rogzitenek, hogy a friss sertéshis irant keresletet mutatd varosi fogyasztdk nyomon kovethessék a teljes
hizlalasi folyamatot.

Az innovaciokdzvetités nem egy esetben tulmutat a telepiilési hatarokon. Sajatos példajat jelentik a tarsadalmi
vallalkozasok kozott kialakulo, tapasztalatatadast segité haldzatok, amelyek egy-egy esetben kdzds termékcsomagok
kialakitasat, kozos piacra lépést eredményeznek. A tarsadalmi vallalkozasok kozétt szov6édd szolidaritasi hald
lehetvé teszi a termelési folyamattal Gsszefliggé kockazatok (pl. alapanyaghiany, készlethiany, technoldgiai

nehézség, képzett munkaerd hianya) atmeneti kezelését is.

6.4.4. Reintegracio, tarsadalmi felzarkoztatas

A tarsadalmi vallalkozasok reintegracios szerepe elsésorban a munkaerdpiacrol tartésan kiszorult, kdzfoglalkozta-
tasban rekedt lakossag munkaerdpiaci felzarkdztatasaban ragadhatd meg, amelyre a korabbi fejezetekben részle-
tesen kitértiink, igy most csak a sz(k értelemben vett tarsadalmi hatasokra fektetlink hangsulyt. Tobb telepiilésen
megemlitették, hogy a bevont dolgozok (korabbi kozfoglalkoztatottak, allaskeresdk) jutalomként, elérelépésnek
élték meg, hogy a tarsadalmi vallalkozasok allandé alkalmazottaiva valhattak. A kdzfogibdl kikerild olyan emberek
voltak, akik a mezégazdasagban dolgoztak, tehat kapaltak kint a foldeken és nagyon jol dolgoztak ... 6ket akartam kiemelni,
nekik igértem meg ..., hogyha kitartanak mellettiink és dolgoznak becslilettel, akkor, ha lehetéség lesz, Gket fogjuk

kiemelni és kapnak lehetdséget, hogy nagyobb fizetésért dolgozzanak és ez egy tarsadalmirang is.”

A tarsadalmi vallalkozasokrél altalanossagban elmondhato, hogy kiemelt hangsulyt fektetnek a megfelelé mun-
kakoriilmények, a jo6 munkahelyi légkor kialakitdsara, az alkalmazottak munkaba jarasat elésegitd személyes
sziikségletek kielégitésére. Ez kiilondsen fontos annak ismeretében, hogy a tarsadalmi vallalkozok alkalmazotti
kore sok esetben a munkaerdpiactél tartdsan tavol lévs, mentélis és/vagy fizikai problémékkal kiiszkodé munkaval-

lalokbol tevodik 6ssze.
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A tarsadalmi vallalkozasok specialis formainak tekinthetd szocidlis szovetkezetek esetében a tagga valas sajatos
Osztonzési eszkoz a szervezetek kezében, azonban a tagsaggal jaro tulajdonosi felelosségvallalas, a vallalkozoi
attitlid kialakuldsa a tapasztalatok szerint sokszor tobbéves tanulasi folyamatot igényel. Bar a szovetkezetek-
ben a torvény értelmében minden tagnak egy szavazata van, a célcsoport ezzel az igazodasi mintak, vallalkozoéi,
munkavallalditapasztalatokhianyamiattritkantudélni., Elkellvarniegy8altalanossemelvégzettembertél, hogyfelismerje,
hogy neki érdeke ezt jol csinalni? Ha tudna, akkor nem ott tartana.” A célcsoport kdrében a statusvaltassal jaro
felzarkoztatasi folyamat sokszor a szervezetek miikodtetését veszélybe sodré konfliktusokat general.

A tarsadalmi vallalkozasok rendszerint nemcsak a foglalkoztatottként kapcsolodé munkaerdnek biztositanak jovede-
lemszerzési lehet6séget, hanem a szervezetek holdudvaraban Lévé (példaul az nkormanyzati kozfoglalkoztatasi prog-
ramban dolgozd) hatranyos helyzet(i lakossagcsoportoknak is. A Bacsalmasi Onkormanyzati Nonprofit Kft.-nél példaul
a szorgalmasabb, ratermettebb kozfoglalkoztatottakat azzal jutalmazzak, hogy minden hénapban par napra (3-10 napra)
egyszerUsitett foglalkoztatas keretében alkalmazzak, és ezzel plusz jovedelemhez juttatjak Gket. A bacsalmasi szocialis

szOvetkezetben mindezt sui generis jogviszony keretében biztositjak a kozfoglalkoztatdsban résztvevék szamara.

6.4.5. Tarsadalmi kapcsolathalo bévilése

Az elkészilt interjuk egybehangzé tapasztalata, hogy a tarsadalmi vallalkozasok tevékenységiikkel tobb ponton
hozzajarulnak a hatranyos helyzet(i célcsoportok kapcsolathaléjanak fejlesztéséhez, bovitéséhez. A tarsadalmi
vallalkozasokhoz alkalmazottként kot6édd, hatranyos helyzetli emberek a szervezetek kinalta munkahelyeken
biztonsagérzetet ado, elfogadd, ismert kornyezetben, a napi ingazas terhe nélkiil tudnak munkat vallalni.
.Nagyon fontos, hogy olyan értékek keletkeztek, amik egyrészt emberiértékek, ...szlilettek itt nagyon tartds baratsagok, picit
egymasra utaltsagra éplilé baratsagok, akik dsszefogtak a nehéz helyzetben és egyiitt tobbre jutottak... ezek is nagyon
fontos dolgok, a kizosségi, szocialis értékek. Es ezek az emberek pont azért nehezen mozdulnak el vallalkozékhoz... mér
lehet, hogy meg is probaltak, csak 6k azt a kemény embertelen vildgot nem birjak... mert ndluk a tulélésért megy a jaték.”
A munkahelyi kapcsolatok féként a hatranyos helyzet( célcsoport erds kétésekbdl sz6tt kapcsolathaléjat gazdagitjak,
de a magasabb tarsadalmi statusu csoportokkal valo kapcsolatok kialakuladsara is esélyt teremtenek. Ez a funkcio
rendelkezé forprofit vallalkozasokat és a potencialis munkavallalokat esetenként kulturalis, életmddbeli szakadékok
valasztjak el egymastol. A Bacsalmasi jarasban m(ikodd, mez6gazdasagi bérmunka-végzéssel foglalkozd szocidlis
szovetkezetbenpéldauladolgozdkjovedelemkiegészitéskéntmunkaidénkiviilisvégeznek munkatamunkaerdigénnyel
rendelkez6 mezd8gazdasagi vallalkozdsoknal, amelyek a szdvetkezetben mar megismert, kiprébalt munkaerét
nagyobb bizalommal alkalmazzak. Az egyik bérmunka-szolgaltatast igénybe vevd vallalkozé6 megfogalmazasaban:
.Nagyon jél miikédott ez a dolog. Igaz, hogy idézGjelben ez dragabb volt egy picit, de mégis helyi emberekkel dolgoztunk,
ez fontos volt nekiink. ... nem mindegy, hogy ki jon ide, és példaul ezért nem akartunk Romaniabdl vendégmunkasokat. ...
Ez a hajolgatas, meg a vodér hiuzgaldasa magunk utan, kemény fizikai munka. De én ugy gondolom, hogy mindenki megallta

helyét.”

6.4.6. Komplex felzarkdztatas, fejlesztés

A tarsadalmi vallalkozasok tevékenysége kapcsan a komplexitds tobb szinten tapasztalhato. Az alkalmazottként
integralt célcsoport életkorilményeivel 6sszefliggd problémak (pl. mentalis, egészségligyi problémak, munkamoral,

életvitel] kezelése komplex beavatkozast igényel, a foglalkoztatds mellett folyamatos a mentoralds, az életmdd-
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tanacsadas, a képzés és a készségfejlesztés, az informacidellatads, az érdekképviselet, a konfliktuskezelés sth. A
komplexitds azonban nemcsak a célcsoport felzarkdztatasara iranyuld tevékenységekben mutatkozik meg, ha-
nem a szervezeti fejlesztések tartalmaban is érvényre jut. A tarsadalmi vallalkozasok fejlesztései szinte mindig
talmutatnak a kozvetlen célcsoporton, a helyi kozosségre, a gazdasagi szereplokre, a helyi kozintézményekre is
pozitiv eldjell, multiplikator hatast gyakorolnak. A Zalaszentgroti jarasban példaul megemlitették, hogy a tarsadalmi
vallalkozdsok tarsadalmi szerepvallaldsa jelentds: rendszeresen fogadnak dvodas, iskolds csoportokat, nyilt
napokat, bemutatdokat tartanak az érdeklédéknek.

Ahol huzamosabb ideje m(ikddnek a felzarkdztatast kiemelt célként kovetd tarsadalmi vallalkozasok, ott a helyi elit
attitlidvaltozasa, a leszakadd, deprivalt lakossagcsoportokkal szembeni eloitéletesség csokkenése is tapasztal-
hato. A tarsadalmi vallalkozasok mikodésével jard tarsadalmi hasznok szélesebb kord tudatositasat, azonositasat

azonban legtobbszor akadalyozza a szervezetek elszigetelt, tArsadalmi nyilvdnossagtol elkiiloniilt mikodése.

6.4.7. Tarsadalmi szemléletformalas, szinergikus hatasok

A sok esetben fejleszté miihelyként, inkubatorhazként miikodo tarsadalmi vallalkozasok kulcsszerepet téltenek be
a kiildetésvezérelt, a helyi fejlesztésben elkotelezett teleplilésvezetdk, szakértelmiségiek, teriletfejleszték helyben
tartdsaban/teleplilésre vonzasaban. Az altaluk végzett fejleszté tevékenység tarsadalmi szemléletformalast
eredményez, azaltal hogy tudatositja: a gyengén integralt, peremhelyzet( tarsadalmi csoportok felzarkéztatdsa nem

reménytelen, és a tébbségi tdrsadalom szamara is kimutathatd hasznokkal jar egyditt.
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7. FENNTARTHATOSAGI KORLATOK ES AJANLASOK

T N

Azelkésziltesettanulmanyok tapasztalataiszerintazélelmiszer-gazdasagiprofild tarsadalmivallalkozasok mikaodte-
tése kapcsan harom markans, a fenntarthatdsagot veszélyeztetd probléma jelentkezik: a magasabb hozzaadott értékd
termeléshez sziikséges munkaerd rendelkezésre allasa, a nagyobb éptéki technoldgiai fejlesztésekre, beruhazasokra

fordithato forrasok hianya, valamint a tevékenység végzéséhez keretet adé szervezeti formak életképessége.

7.1. Munkaeré6-utanpotlas nehézségei

A munkaer6-utanpotlas problémaja a tarsadalmi vallalkozasok gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének sajatossagaitol
fliggGen eltérd sulyl. A legtobb szervezetben a kulcsszakemberek (pl. hentes, szakacs, élelmiszeripari mérnok)
felvétele, megtartasa, utanpodtlasa okoz gondot, tekintve, hogy a magasabb bérek fedezetét a szervezetek tobbsége
nem tudja kigazdalkodni. A Komléi jarasban példaul a hiusfeldolgozd tevékenységet folytatd tarsadalmi vallalkozasok

” s

szamara a hentes-utdnpotlds ma mar a magasabb hozzdadott értékd termék-eldallitas korlatjaként jelentkezik.
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.Nekink dridsi kdrokat okozott (...] a mohécsi vagohidnak a beinditasa, mert a mohacsi vagdhidon a betanitott munkas
csontozo a sokszorosat keresi az én szakember hentesemnek, mert nem tudom megfizetni.” Az elsédleges munkaeré-
piacon mutatkozd munkaerd-kereslet és béremelkedés az alsébb szintl beosztasban dolgozd, betanitott munkaerd

s

az egyszer( alaptevékenységek felé torténd elmozdulast eredményezi a szervezetekben.

7.2. Fejlesztési forrasok hianya

Tekintve, hogy a tarsadalmi vallalkozasok a tevékenységiik jelentds részét foglalkoztatasi célu kiadasokra forditjak,
a nagyobb hozzaadottérték-teremtéssel jaro beruhazasokra, fejlesztésekre nem maradnak forrasaik. A szocialis
szovetkezeti formaban m{kodé tarsadalmi vallalkozasok esetében a fejlesztések korlatja, hogy a szovetkezetek a
vonatkozo jogszabalyok értelmében csak korlatok kozt képezhetnek eredménytartalékot, a nyereség felét a tagjaik
kozott fel kell osztaniuk vagy addéven beliil be kell fektetnilik. . Most vagyunk ott, hogy ki kell fizetniink a sok adét, és
akik termeltek valamit, azoknak fizetni kell. Mert hogyha ugye mi hozunk létre egy x dsszegli eredményt minden évben, és
azt szét kell osztani a tagok kézott, akkor vajon mibél fogunk fejleszteni a szivetkezetben?”

A fentiekkel 0sszefliggésben interjualanyaink részérél megfogalmazoddott, hogy a tarsadalmi vallalkozasok megeré-
sitése hosszabb futamidejli tdmogatasi eszkdzrendszert igényelne, hogy a tulnyomaérészt tékehianyos szervezetek a

reintegracids tevékenységet megfeleld hatékonysaggal végezhessék.

7.3. Szervezeti formaval 6sszefliggé mikodési nehézségek

Tobb, a kutatds keretében megkérdezett jarasi szereplé részérél megfogalmazddott, hogy a szocidlis szovet-
kezeti forma nem a leghatékonyabb miikodési keret a mez6gazdasagra alapozott felzarkodztatd tevékenységek
megvalodsitasahoz. A mikddtetést elsésorban az egymasnak ellentmondé tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatosagi
szempontok dsszeegyeztetése neheziti. Sokszor mar az indulasnal nehezen athidalhaté problémat okoz, hogy a szer-
vezeteket eréforrashianyos, évekig kozfoglalkoztatasbdl, atmeneti jovedelemszerzési lehet6ségekbdl él6, jelentds
adoéssagallomannyal rendelkezd tagok hozzak létre, akik nem rendelkeznek a szervezet m(ikodtetéséhez sziikséges
forgotékével, mozgdsithatd ingatlan vagyonnal. A szévetkezetbe, azok az emberek, akik pick-upot vesznek és van foldjiik
és szakmai tapasztalatuk, 6k nem akarnak ebbe belépni. Akinek meg nincs pick-upja, nincs féldje és szakmai tapasztalata,
az be akar épni, de azzal meg nem tudsz dolgozni. Nincs hozza semmije.”

A szovetkezetként vald miikodést az is neheziti, hogy a szervezetekbe tomorilé tagsagnak nincs kdzvetlen tapasz-
talata ilyen tipusud, személyes elkdtelezddést kivano vallalkozasi formak mikaddtetésében. Ezzel dsszefliggésben a
szocialis szovetkezetek létrehozasat szamos teleplilésen a helyi kdzéposztaly bizalmatlanul szemléli: nem latjak
biztositottnak a részben helyi 6nkormanyzattol atvett, illetve kdzos hasznalatban év6 eszkozvagyon rendeltetésszeri
hasznalatat.

Az elkésziilt interjuk szerint a kozfoglalkoztatotti, alldskereséi statusz és a szocidlis szovetkezetekben betoltstt tagi,
alkalmazotti jogviszony kozott mély szakadék tatong. . A szocialis szévetkezetbe be kell venni olyan embereket is, akik
jelenleg se irni, se olvasni, se képni ... nem tudnak. Ok nem is értik. Bevessziik, de azt sem tudja, mirél van szo, de be kell
neki lépni. Van értelme? Egy kft.-t meg létrehoz az 6nkormanyzat, 100 szazalék-os tulajdonnal, mégdtte a forrdssal és
lizemelteti. Ha lopni akar valaki, akkor lopni fog a szovetkezetb6l vagy kft.-b6l is. Ok nem tudjak, hogy ennek az alapité

tagjai, pedig leiiltink velik ezerszer elmagyarazni, mirél szol a dolog.” A fentiekkel dsszefliggésben a tarsadalmi
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vallalkozasok részérél markansan megfogalmazddd vélemény, hogy a szocidlis szovetkezet az egyiittm(ikodési

készség és a tarsadalmi bizalom olyan szintjét feltételezi, amely a felzarkdztatasi folyamat kés6bbi fazisaban lehet

realis célkitlizés.

7.4.

Ajanlasok

A tarsadalmi vallalkozasok fejlédéséhez elengedhetetlen egy szervezeti, intézményi és szabalyozasi keret
megalkotasara, mely jogi intézményt vagy cimkét ad a tarsadalmi vallalkozasoknak, akar kiilon jogi forma
meghatarozasa nélkil. Az elmult években ilyen keretjogszabalyt alkotott a roman, a szlovdk és a szlovén
kormany is.

Ugyancsak sziikséges a Magyar Munka Terv alapjain egy nemzeti tarsadalmi vallalkozasfejlesztési stratégia
kidolgozasa, amely meghatarozza a fogalmi és tdmogatasi iranyokat, kereteket. Kiszamithato fejlédési utat
mutat ezeknek a vallalkozasoknak.

Egyértelm(ivé kell tenni a tarsadalmi vallalkozasok szerepét és a velilk szembeni elvarasokat. Amennyiben
tranzitdld funkciot és szerepet szan nekik a szakpolitika, akkor ezeket a tevékenységeket kell tdmogatni,
finanszirozni és monitorozni. Amennyiben a szereplik befogadd munkahelyként, a hatranyos helyzet(iek
foglalkoztatdsaban erésebb, akkor a hatékonysagkiesést kell tdmogatasokkal kompenzalni.

A tarsadalmi vallalkozasok egzakt definicidja lehet6séget ad kiilonb6z6 tdmogatasi elemek (addkedvezmény,
normativa, specialis tdmogatasi eszkoz) rendszeresitésére. Ezek ma Magyarorszagon esetlegesek, nem
alkotnak rendszert és igy nem is tudnak megfeleld szinergiat kialakitani. A tarsadalmi vallalkozasok
megerdsitéséhez hosszabb futamidejl tAmogatasi eszkdzrendszert igényelne.

A 2014 és 2020 kozotti programozasi periddust megalapozé Partnerségi Megallapodads és a GINOP
elismeri, hogy a tarsadalmi vallalkozasok tarsadalmi céljaik és szerepvallalasuk miatt csak részben tudnak
onfenntartok lenni, kiszamithaté tdmogatasi kornyezetet sziilkséges teremteni szamukra. Ennek kialaku-
ldsa azonban a folyamatos projektszer( finanszirozas mellett nem latszik. Mas tagallamokban, példaul
Ausztridban és Svédorszagban hosszu tavd, alacsony tdmogatasi intenzitdsd szerzédéseket kotnek az allami
szervezetek (pl. Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat) ezekkel a szervezetekkel, hatranyos helyzet( allaskeresdk
atmeneti foglalkoztatasara. Ez Magyarorszagon csak a megvaltozott munkaképességl személyek esetén alkot
rendszert, mas hatranyos helyzetl csoportokat, esetleg tartds allaskereséket nem tudnak ilyen szerzédések
keretében foglalkoztatni vallalkozasok.

A kozfoglalkoztatasi tdmogatasok - legnagyobb részt allami szereplék altal mikodtetett - rendszerének tarsa-
dalmi vallalkozasok felé nyitasa logikus lehet, hiszen az allami és a piaci szektor kdzott tevékenykedd, és tobb
oldalrdl forradshoz jutd szervezetek talan racionalisabban, mas piaci bevétellel kiegészitve tudjak felhasznalni
a tdmogatasokat, hozzajarulva a terileti egyenlétlenségek kiegyenlitéséhez.

Az Eurédpai Uni6 24/2014. szamU, kozbeszerzési szabalyokra vonatkozd irdnymutatasanak 2015-ben elvégzett
adaptacidja utdn a hazai kdzbeszerzési torvény lehetévé teszi, hogy tarsadalmi szempontok érvényesitésével
elényhoz jussanak vallalkozasok az allami szereplék termék- és szolgaltatasvasarlasa, beszerzései soran. Ez
a lehetdség csak a megvaltozott munkaképességleket foglalkoztato akkreditalt vallalkozasok szamara adott.
Sziikséges lehet kiterjeszteni a gyakorlatot a hatranyos helyzet( személyeket alkalmazo vallalkozasokra is.
A szocialis szdvetkezeti forma nem a leghatékonyabb mikodési keret, igy a tdmogatdsokat a miikddés jogi

formajatdl fliggetleniteni kell, és esetleg mas, normativan szabalyozott kritériumrendszerhez, akkreditacids
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eljarashoz vagy mindsitéshez kell kotni (ahogy az a GINOP-palyazatok esetében mar elindult).

Noha a tarsadalmi vallalkozasok miikodése szamos gazdasagi, tarsadalmi haszonnal jar egyiitt, ezek a tarsa-
dalmi vallalkozasok kiornyezete szamara legtobbszér nem lathatéak, nem tudatosulnak. Eppen ezért sziiksé-
ges az eredmények és a kivaltott hatadsok azonositadsara, a tarsadalmi vallalkozdsokba torténd beruhazasok
rovid, kozép- és hosszu tavu tarsadalmi, gazdasagi megtériilésének mérésére, a tarsadalmi vallalkozasok
tevékenységének lathatova tételére alkalmas monitoringrendszer kialakitasa és mikodtetése.

A tarsadalmi vallalkozdsok megerésitése érdekében indokolt fejlédésiik minden szakaszaban, kiilénésen az
alapitast kovetd idészakban a felmerilé pénzligyi-mU(kodési kockazatokkal szemben elfogadd, ugynevezett
Jtirelmes téke” (patient capital] tipust pénziigyi eszkozok (pl. kockazati t6kealapok, mikrohitelek, kozdsségi
finanszirozas [crowdfunding]) bevezetése, alkalmazasa, a tarsadalmilag érzékeny befektetdk (pl. magansze-
mélyek, alapitvanyok] bevonasaval, a tarsadalmi-gazdasagi megtérilés tudatositasaval.

A tarsadalmi vallalkozdsok sok esetben komplex fejlesztések megvaldsitasara alkalmas, tdmogatd struktu-
rékat hoznak létre, az innovacid és a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés gesztoraiva valnak. A tarsadalmi vallalko-
zasok altal véghezvitt komplex fejlesztések szinergikus hatasainak kiaknazasa végett sziikséges a tarsadalmi
vallalkozasokat megcélzd kiilonb6z6 tipust tdmogatasi forrasok és fejlesztési alapok kdvetkezetes 6sszehan-
golasa.

A hazai kornyezetben m(ikddd tarsadalmi vallalkozasok tobbségében a tudatos miikddéshez, a fenntarthatd
szervezetfejlédéshez a megfeleld humaneréforras-hattér nem adott, ezért javasolt a szervezeti hatékony-
sagot noveld, testreszabhatd, multidiszciplinaris képzések biztositdsa a tarsadalmi vallalkozasok vezetése,
menedzsmentje, alkalmazottai szamara, elsédlegesen, de nem kizardlag a felnéttképzés keretében. Minde-
mellett indokolt a szocidlis gazdasag alapelveinek beépitése az oktatdsi és képzési tantervekbe a tarsadalom
érzékenyitéséhez, a szemléletformalashoz.

Az intézményes keretek kozott torténd tudasatadas mellett a tarsadalmi vallalkozdsok korében jelentkezd
mintaadd jo gyakorlatok, szervezeti szint(i innovaciok terjesztése, népszer(sitése, lizleti tamogatd szolgalta-
tasok nydjtasa is fontos eleme a szervezeti tanuldsnak, a tarsadalom érzékenyitésének, a tudatformalasnak.
A hazai kornyezetben m{ikodé tarsadalmi vallalkozasok tobbsége eréforrashiannyal kiizd, a hasonld profi-
(U, kildetés( szervezetek kozotti tapasztalatatadast, a technoldgidk, termékgyartasi licencek, know-how-k
cseréjét, terjesztését el6segité haldzatok kialakuldsa gyerekcipében jar, hasonléképpen a kkv-kat és a
tarsadalmi vallalkozasokat 0sszekapcsold platformokhoz, klaszterszer( egylittmikodésekhez. Ezek létrejot-
tének osztonzése a tarsadalmi vallalkozasok fenntarthaté mikddésének egyik kulcseleme.

Noha a tarsadalmi vallalkozasokban tulnyomérészt igényes, magas hozzaadott értékd, innovativ, sok esetben
a piac altal megvalaszolatlanul hagyott igényeket kielégité termékek eléallitasa zajlik, azok piacra juttatasa,
a potencialis fogyasztoktdl valod kulturalis, foldrajzi tavolsag, az értékesitési kapcsolatok és a tapasztalatok
hianya, valamint a fogyasztdi tudatossag alacsony szintje miatt nehézkes. A piacra jutast segitendd, javasolt a
tarsadalmi vallalkozasokban létrehozott termékek/szolgaltatasok eredetét és minéségét szavatold tanusitasi

és cimkézési rendszerek létrehozdsanak osztonzése.
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1. sz. melléklet: Kérddives vizsgalat kiegészito tablazatai

Létszam-kategéria (f6)

Nem tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa

alapsokasag

52. tablazat: A valaszadok eloszlasa foglalkoztatotti létszamkategoria szerint

Tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa

alapsokasag

(%) minta (db) minta (%) (%) minta (db) minta (%)
0 43,9 7 8,9
1 52 201 49,8 15,5 12 15,2
2-4 18 72 17,8 10,1 15 19,0
5-9 17 76 18,8 2,9 32 40,5
10-24 7 23 5,7 0,2 9 11,4
25-49 4 16 4,0 0,6 3 3,8
50-99 2 7 1,7 0,2 1 1,3
100-249 1 9 2,2 0,0 0,0
Osszesen 9769 404 100,0 73,4 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

Telepiléstipus

Nem tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa

53. tablazat: A valaszadok eloszlasa a székhely telepiiléstipusa szerint

Tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa

Slappel e minta (db) minta (%) slepeelesy minta (db) minta (%)
(%) (%)
Févaros 1 1,3
:Zgﬁff::igms 14,1 54 13,4 12,4 7 8,9
Varos 37,5 151 37,4 24,4 26 32,9
Kozség 52,4 195 48,3 59,6 43 54,4
Nincs adat 4 1 2 2,5
Osszesen 104 404 100,1 96,3 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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54. tablazat: A valaszadok eloszldsa a székhelyként szolgalo teleplilés jarasanak fejlesztési besoroldsa alapjan

Nem tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa

Tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa

TR I alapsokasa alapsokasa

pSOXasag | minta (db) minta (%) s 9 | minta (db) minta (%)

(%) (%)

Nem kedvezményezett 52,0 213 52,7 35,7 30 38,0
Kedvezményezett 28,0 119 29,4 27,0 26 32,9
Fejlesztendd 7,0 23 5,8 10,7 6 7,6
Komplex programmal 13,0 45 1,1 26,6 15 19,0
fejlesztendo
Nincs adat 4 1,0 2 2,5
Osszesen 100,0 404 100,0 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

55. tablazat: A valaszadok eloszlasa a székhely régidja szerint

Nem tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa Tarsadalmi vallalkozasok eloszlasa

Régio L kasa L kasa

@ apsf,’ asag minta (db) minta (%) @ aps(tj) as3g minta (db) minta (%)

(%) (%)

Eszak-Mo. (Borsod, 11,0 43 10,6 23,1 18 22,8
Heves, Nograd)
Eszak-Alfold (Hajdu, Jasz, 160 o4 158 21.9 17 215
Szabolcs)
Dél-Alfdld [Bacs, Békés, 18,0 73 18,1 17,3 13 16,5
Csongrad)
Kozép-Mo. (Pest) 20,0 80 19,8 7.2 6 7.6
KozeP-Dunantul (Ifejer, 10,0 40 99 8.7 7 8.9
Komarom, Veszprém)
Nyugat-Dunantdl (Gyér, Vas, 11,0 " 109 47 3 38
Zala)
Dél-Dunantul (Baranya, 14,0 56 13.9 171 13 165
Somogy, Tolna)
Nincs adat 4 1,0 2 2,5
Osszesen 100,0 404 100,0 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

56. tablazat: A valaszaddk eloszlasa a valaszadd neme szerint

kkv Tarsadalmi vallalkozas

f6 % f6 %
Férfi 276 70 48 60,8
N6 121 30 30 38,0
Osszesen 397 100 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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57. tablazat: A valaszadodk eloszlasa a valaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége szerint

kkv Tarsadalmi vallalkozas
f6 arany (%) f6 arany (%)
Altalanos iskola 5 12 1 1,4
Szakmunkasképz6 25 6,3 0 0,0
Erettségi 112 28,1 32 43,2
Felsdfoku végzettség 255 64,2 41 55,4
Osszesen 398 100,0 74 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

58. tablazat: Melyik munkakor irja le legjobban az On beosztasat a kovetkez8k koziil?

kkv Tarsadalmi vallalkozas
fé arany (%) fé arany (%)

Tulajdonos vagy tarstulajdonos 135 33,4 18 22,8
Szovetkezet tagja/vezetGje 15 3,7 33 41,8
B e et e o L
o suonos ;
Egyéb 37 9,2 7 8,9
Osszesen 404 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

59. tablazat: Szervezeti forma

kkv Tarsadalmi vallalkozas
db arany (%) db arany (%)

Egyéni vallalkozé 16 4,0
Ostermels 1 2,7
et et ). ot
Részvénytarsasag (zrt. vagy nyrt.) 12 3,0
Szovetkezet 19 4,7 2 2,5
Szocialis szovetkezet 51 64,5
Nonprofi_t gazdasagi sz_ervezet 2 278
(nonprofit kft., nonprofit bt.) '
Tarsadalmi szervezet (alapitvany,
egyesiilet stb.) 3 338
Egyéb 27 6,7 1 13
Osszesen 404 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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60. tablazat: A szervezet harom legfébb tevékenységi kore

kkv Tarsadalmi vallalkozas
db arany (%) db arany (%)

011 Nem éveld novény termesztése 181 45,1 24 30,4
012 Eveld n6vény termesztése 79 19,7 M 13,9
013 Novényi szaporitdanyag termesztése 2 0,6 1 1,3
014 Allattenyésztés 52 12,8 1 1,3
015 Vegyes gazdalkodas 0 0 3 3,8
016 Mezdgazdasagi, betakaritast kdveto szolgaltatas 31 7,9 8 10,1
017 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatas 0,0 0,0
021 Erdészeti, egyéb erd6gazdalkodasi tevékenység 38 9,5 0,0
022 Fakitermelés 10 2,6 0,0
023 Vadon termé egyéb erdei termék gy(jtése 1 1 0,0
024 Erdészeti szolgaltatas 9 2,3 0,0
031 Halaszat 2 0,6 2 2,5
032 Halgazdalkodas 1 0,4 0,0
101 Huasfeldolgozas, -tartdsitas, huskészitmény gyartasa 13 3,2 4 5,1
102 Halfeldolgozas, -tartésitas 0,0 0,0
103 Gyiimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 4 0,9 31 39,2
105 Tejfeldolgozas 2 0,6 1 1,3
106 Malomipari termék, keményit6 gyartasa 3 0,7 0,0
107 Pékaru, tésztafélék gyartasa 27 6,7 11 13,9
108 Egyéb élelmiszer gyartasa 5 1,3 7 8,9
109 Takarmany gyartasa 6 1,6 0,0
110 ltalgyartas 20 5,1 6 7,6
2015 Mdtragya, mezégazdasagi vegyi termék gyartasa 1 0,4 0,0
3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa 3 0,8 0,0
4611 Mezogazdasagi termék ligynoki nagykereskedelme,

kereskedelme é 1.6 2 25
749013 Falugazdasz tevékenység 1 0,2 1 1,3
749040 Gombaszakértés 4 11 0,0
7731 Mezdégazdasagi gép kdlcsonzése 1 0,2 0,0
Egyéb 36 9.0 16 20,3
Osszesen 402 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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61. tdblazat: Hany teljes munkaidében dolgozé alkalmazottja van a vallalatanak Ont is beleértve?

Osszes valaszadé Legalabb 2 f6t foglalkoztato

Tarsadalmi Tarsadalmi

kkv vallalkozas Elteres kkv vallalkozas Elteres
atlag atlag Py atlag atlag Y
(%) N (db) (%) N (db] | szazalékpont (%) N (db) (%) N (db] | szazalékpont
05SZES alkalmazott 1070 | 404 | 674 | 79 1712 | 280 | 9,52 | 61 7,60
szama [(f6)
Teljes munkaidoben fog- | 7, ¢ | 35, | 784 | 70 3.6 89,4 | 196 | 823 | 60 7,1
lalkoztatottak
Részmunkaiddben
foglalkoztatottak 21,4 354 25,3 70 3,9 16,6 196 17,0 60 0,4
Egyszerisitett
foglalkoztatas 2131 | 353 | 151 | 70 -198,0 38,6 | 196 | 143 | 60 24,3
keretében
alkalmazottak atlagos
Jelenleg
kozfoglalkoztatottként 10,5 354 14,9 69 4,4 9,8 196 17,5 59 7,7
dolgozodk
Onkéntesként 4,8 354 12,8 69 8,0 0,6 196 12,4 59 11,8

Sui generis (tagi
munkavégzésre 7.1 353 13,3 68 6,2 6,5 195 9,5 58 3,1
iranyuld) jogviszonyban

Diplomas 34,7 | 354 | 200 | 69 14,6 211 | 196 | 115 | 59 9,5
Rendelkezik legfeljebb 387 | 354 | 413 | 49 2,6 394 | 196 | 382 | 59 13
érettségivel

Rendelkezik legfeljebb 320 | 353 | 341 | 68 2,1 355 | 195 | 366 | 58 11
szakiskolai végzettséggel

Nem fejezte be

a 8 4ltalanos iskolai 34 | 353 | 32 | 67 0,3 33 | 195 | 37 | 57 0,5
osztalyt

55 év feletti 421 | 353 | 268 | 69 -15,2 337 | 195 | 229 | 59 -10,9
25 év alatti 63 | 354 | 95 | 69 3,2 7.9 | 196 | 61 59 1.8
Megvaltozott 22 | 353 | 34 | 69 12 22 | 196 | 40 | 59 18
munkaképességi

Volt kozfoglalkoztatasbol | 5, | 55, | 545 | 49 23,3 34 | 196 | 292 | 59 25,8
felvett dolgozo

Roma 65 | 354 | 46 | 69 2,0 45 | 196 | 53 | 59 0.8
Ingazé 108 | 352 | 97 | 69 1 154 | 194 | 97 | 59 5,7

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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62. tablazat: A munkatarsak kivalasztasa soran milyen szempontokat tartanak fontosnak?

Kérem, értékelje az alabbi jellemzéket aszerint, hogy mennyire fontosak az Onok szamara.
Kérem, hogy valaszoljon egy négyfoku skala segitségével, ahol az 1 azt jelenti, hogy egyaltalan nem fontos,
a 4 azt jelenti, hogy nagyon fontos.

Osszes valaszado Legalabb 2 f6t foglalkoztato

Kkv Tejrsadalr'ni Kkv Tejrsadalr,ni
vallalkozas vallalkozas
atlag (%) | N (db) | atlag (%) | N(db) | &tlag (%) | N(db) | atlag(%) | N (db)

Szakmai tudas, felkésziiltség 3,46 376 3,31 77 3,49 272 3,25 61
Motivacio 3,47 374 3,63 76 3,54 272 3,58 59
Megfeleld végzettség 2,92 374 2,80 76 3,06 271 2,79 58
Munkatapasztalat 3,01 375 2,83 77 3,08 270 2,92 60
Fiatal életkor 2,24 374 1,87 77 2,22 269 1,72 60
Nyelvtudas 1,57 374 1,54 75 1,56 269 1,37 59
Monotonitastirés 2,47 372 2,57 74 2,47 268 2,29 58
Kreativitas 2,99 374 3,18 77 2,96 268 2,97 60
Jé kommunikacios képesség 2,78 375 2,97 77 2,79 270 2,88 60
Bérigény 3,06 374 3,03 77 3,14 270 2,93 60
Rugalmassag 3,42 373 3,35 77 3,42 270 3,25 60
Elkotelezettség, hozzaallas 3,64 396 3,57 77 3,58 271 3,53 60

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

63. tablazat: A szervezetben dolgozo allandé munkaerd foglalkoztatasa kapcsan mennyiben jelentenek
nehézséget az alabbi tényezdk?

Kérjik, otfoku skala segitségével valaszoljon, ahol az 1 azt jelenti, hogy egyaltaldn nem jelent problémat, az 5 pedig azt,

hogy nagy problémat jelent.

Osszes valaszado Legalabb 2 f6t foglalkoztato
kv ilatkorss kv ilatkorss
atlag (%) | N (db) | atlag (%) | N(db) | &tlag (%) | N(db) | atlag(%) | N (db)
Munkatapasztalat hianya 2,74 357 2,62 76 2,92 271 2,47 59
Alacsony képzettség 2,45 359 2,33 71 2,79 272 2,4 58
Alacsony munkamoral 3,15 359 3,29 75 3,31 272 3,26 58
Szocialis viselkedési problémak 2,87 359 3,05 73 3,04 271 3,05 56
Egészségligyi problémak 2,59 358 2,67 74 2,83 270 2,81 57
Maganéleti problémak 2,27 357 2,35 75 2,52 269 2,54 59
E;?;Z;ﬁ:tl{; Ze;égif;"’:ék 1,88 344 196 69 196 255 196 55

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

114



WL,

-
s
HETFA Az élelmiszer-gazdasag teriiletén miikodd tarsadalmi vallalkozasok hatasa a helyi munkaerdpiacra és gazdasagra

64. tablazat: Van az Ondk szervezetében olyan allashely, amelyet nem tudnak betdlteni legalabb 3 hénapja? (sorszazalék)

kkv Tarsadalmi vallalkozas
Nincs Van Nincs Van

F::;':;T:l'é[f]°rs°d' Heves, Nograd) 78.6% 21.4% 100,0% 75.0% 25,0% 100,0%
F;Z;':Z;laff;:][”ajd”' Jasz, Szaboles) 84.1% 15,9% 100,0% 72.2% 27.8% 100,0%
ﬂi‘;ﬁgg;‘: é[E]aCS' Békés, Csongrad) 84.3% 15,7% 100,0% 66,7% 33,3% 100,0%
K6zép-Mo. (Pest) (sorszazalék) 70,1 29,9% 100,0% 83,3% 16,7% 100,0%
5:;:;3:;‘?5“:;’;2‘:;“?; I'(;“mamm' 83.3% 16,7% 100,0% 66.7% 33.3% 100,0%
:"S’;‘;g:;'zzt‘é“kjnt”l (Gydr, Vas, Zala) 72.5% 27.5% 100,0% 75,0% 25.0% 100,0%
?:llr;g’]”[';i:;‘;gszérlf]"ya' Somogy, 92.2% 7.8% 100,0% 72.2% 27.8% 100,0%
Osszesen (db) 305 74 379 55 22 77

Bsszesen (%) 80,5% 19,5% 100,0% 28.6% 100,0%

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

65. tablazat: A munkaerdhianyt jelz6 szervezetek foglalkoztatasi nagysag szerint

kkv Tarsadalmi vallalkozas
Nincs Van Osszesen Nincs Van Osszesen
0fo db 0 0 0 3 5 8
sor szazalék (%) 0 0 0 37,5 62,5 100
1o db 144 57 201 9 1 10
sor szazalék (%) 71,6 28,3 100 90,00 10,0 100
2-4 16 db 43 29 72 10 4 14
sor szazalék (%) 59,7 40,3 100 71,4 28,6 100
5-9 f6 db 42 34 76 25 6 31
sor szazalék (%) 55,3 44,7 100 80,6 19,3 100
10-24 f6 db 15 8 23 7 4 11
sor szazalék (%) 65,2 34,8 100 63,6 36,4 100
25-49 f6 db 10 6 16 2 2 4
sor szazalék (%) 62,5 37,5 100 50,0 50,0 100
50-99 f6 db 3 4 7 0 1 1
sor szazalék (%) 42,9 57,1 100 0 100,0 100
100-249 f6 db 4 5 9 0 0 0
sor szazalék (%) bbb 55,6 100 0 0 0
Osszesen db 261 143 404 56 23 79
sor szazalék (%) 64,6 35,4 100 70,9 29,1 100
Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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66. tablazat: Cége eléallit-e védjeggyel vagy sajat markanévvel ellatott terméket?

kkv Tarsadalmi vallalkozas

db arany (%) db arany (%)
Igen 60 15,2 31 40,3
Nem 334 84,8 46 59,7
Osszesen 394 100,0 77 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

67. tablazat: Igényelt-e az On szervezete valamilyen hitelt 2017-ben a m(ikddtetéséhez?

kkv Tarsadalmi vallalkozas
db arany (%) db arany (%)
Igen, kedvezményes hitelt 40 10,1 4 5,7
Igen, piaci hitelt 31 7,8 3 4,3
Igen, piaci és kedvezményes hitelt egyarant 16 4,1 2 2,9
Igényelt, de nem kapott 8 2,0 0 0,0
Nem 300 75,9 61 87,1
Osszesen 395 100,0 70 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

68. tablazat: Volt-e az On szervezetének nyertes EU tarsfinanszirozasu vagy hazai forrasu projektje az elmult 5 évben?

kkv Tarsadalmi vallalkozas

db arany (%) db arany (%)
Igen 137 34,9 4t 55,7
Nem 256 65,1 29 36,7
Osszesen 393 100,0 79 100,0

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.

69. tablazat: Igényelt-e 2017-ben és/vagy 2018-ban allaskeresdk vagy kozfoglalkoztatottak foglalkoztatasa utan jard

bértamogatast?

kkv Tarsadalmi vallalkozas

db arany (%) db arany (%)
Igen 49 12,5 23 30,7
Nem 344 87,5 53 70,7
Osszesen 393 100,0 75 100,0

Forras: sajat szamitas a kérd6iv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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70. tablazat: Milyen mértékben akadalyozzak az Onok szervezetének fejlédését az alabbi tényezék?

Kérem, hogy valaszoljon egy 6tfoku skala segitségével, ahol az 1-es végpont az . Egyaltaldn nem akadalyoz”,

mig az 5-0s érték a .Teljes mértékben akadalyozza a fejlédést” végpontnak felel meg!

Osszes valaszadé Legalabb 2 f6t foglalkoztato
5 8 vlalozés  valatkorés
atlag N atlag N atlag N atlag N
(%) (db) (%) (db) (%) (db) (%) (db)
Hitelhez valé hozzaférés 1,76 382 2,54 68 1,89 270 2,46 50
A hitel magas koltsége 1,85 378 2,29 68 2,15 268 2,25 48
Sajat toke hianya 2,33 389 3,43 76 2,53 274 3,56 59
A magas bérkoéltség (bérek szintje) 2,88 385 3,4 76 3,35 273 3,38 58
Nincs rendelkezésre allé munkaeré 3,03 393 2,87 78 3,27 275 2,78 60
l‘:ﬁ :Il(';i:r::azl;’;tak hozzaallasa, 2,19 391 2,39 78 2,43 273 2,37 60
Az allami szabalyozas gyakori valtozasa 2,97 382 3,25 76 3,33 268 3,05 59
A magas adminisztracios terhek
az adatszolgaltatasi kotelezettséggel 3,36 393 3,59 76 3,68 273 3,52 58
kapcsolatban
A bonyolult adorendszer 2,89 384 3,26 76 3,22 268 3,31 58
A magas adodk 3,27 390 3,7 76 3,53 269 3,69 58

A fejlesztési céli tdmogatasokhoz valo
hozzaférés nehézségei (nehezen teljesithetd 3,19 388 3,6 75 3,42 270 3,69 58
palyazati feltételek)

A piaci folyamatokrol valé megbizhaté

informaciék hisnya 2,32 390 2,81 76 2,56 271 2,88 58
A gazdasagi kockazatok 2,85 389 3,08 74 3,11 273 3,25 57
':‘r‘éigf::}ﬁérsak kozlil a nagy szereplok 2,86 390 3,05 76 2,97 272 3,12 58
A megfeleléen képzett munkaerd hianya 2,83 392 3,08 76 3,1 274 3,07 57
A piaci értékesitési lehetségek hianya 2,28 393 2,78 72 2,43 273 2,76 58
A rendelkezésre allé foldteriilet hianya 2,2 387 2,29 66 2,4 267 2,25 52
A foldhoz jutds jogszabalyi akadalyai 2,42 383 2,34 67 2,7 266 2,27 52
A magas munkaadoi jarulékterhek 3,41 393 3,95 77 3,78 275 3,81 59
A szerzodéses fegyelem betartasanak 23 385 251 7% 253 271 255 55

hianya a piaci kapcsolatokban

Forras: sajat szamitas a kérddiv eredményei alapjan, 2018. augusztus.
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2.sz. melléklet: Az interjukban és a workshopon kdzrem(kodo szervezetek listaja

Szervezet Telepiilés

Agrarkamara Zala megyei lgazgatdsaga Zalaegerszeg
Agricolae Kft., Jankmaijtis Jankmaijtis
Bacsalmasért Szocialis Szovetkezet Bacsalmas
Bacsalmasi Agraripari Zrt. Bacsalmas
B.a'.lcsalmélsi Onkorményzati Kozszolgaltatasi Bicsalmas
Kdzhasznu Nonprofit Kft.

Bacsalmasi Polgdrmesteri Hivatal Bacsalmas
Bacsalmasi Start Szolgaltaté Szocialis Szdvetkezet Bacsalmas
Beliigyminisztérium Budapest
Bo-li-ma Szocialis Szovetkezet Magyarszék
Cégénydanyad Kozség Onkormanyzata Cégénydanyad
csaladi gazdasag Bacsalmas
Fructus Tejtermékgyartd Szocialis Szévetkezet Magyarhertelend
Filesdi gyiimolcstermesztd vallalkozas Rozsaly
Janoshalmi Tasko Savanylsag Janoshalma
Kislépték( Termékeldallitok Orszagos Kecskemeét

Erdekképviseletének Egyesiilete

Kisvasarhely Kézség Onkormanyzata/Kis Hecsedli Szocialis

Szovetkezet/ helyi termeld Kisvasarhely

Kiat Program Panyola
Komldi Tésztagyarto Szocialis Szovetkezet Komld
Kunglobal Foglalkoztaté és Szolgaltaté . .
Kozhasznu Nonprofit. Bacsalmas
MAGOSZ térségi tisztviseld/mezbgazdasagi vallalkozd Zalaszentlaszlo
Magyar Faluszovetség Szentkiraly
Mecsek Kincse Szocidlis Szovetkezet Orfd

Mleclsek Vb'lg)./.f;é.g He"gyhét Leader Egyesiilet; Vékény
Vékényi Szocialis Szovetkezet

Nemzetgazdasagi Minisztérium/ Pénziigyminisztérium Budapest
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Bacsalmas
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Fehérgyarmat
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Nyiregyhaza
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Szervezet Telepiilés

NetBlaze Group Szociélis Szovetkezet, Natur izek Szocialis
Szovetkezet, Oko-Zala Szocialis Szévetkezet, Gydgynovények Kisvasarhely, Zalaszentlaszlo, Kehidakustyan,

Volgye Szocialis Szovetkezet 4 szocidlis szovetkezet képvise- | Zalaszentgrot,
letében

Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany Budapest
Panyola Kézség Onkormanyzata Panyola
Rozsaly Kézség Onkormanyzata Rozsaly
Rozsaly Kozségért Joléti Alapitvany Rozsaly
Szatmari izek Haza Szocialis Szovetkezet, Panyola Panyola
Szatmari Konzervgyar Tyukod
Szinergia Egyesiilet Boldogasszonyfa
Zala Mlegyei K(,erényhivatal P(,e§zthely Jér”és.;i Hivatal Foglal- Zalaszentgrét
koztatasi Osztaly, Zalaszentgréti Munkaerdpiaci Pont

Zala Termalvolgye Egyesiilet - Leader HACS Zalaszentgrot
Zalaszentlaszlé Kozség Onkormanyzata/ 7alaszentliszlé

mezdgazdasagi vallalkozd
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