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A FOGLALKOZTATASSAL KAPCSOLATOS ADMINISZTRATIV TERHEK
MAGYARORSZAGON

Bognar Fruzsina — Szab6-Morvai Agnes

ABSZTRAKT

Kutatasunkban a foglalkoztatashoz kothetd adminisztrativ terhek percepcidjat
vizsgaltuk a HETFA Kutatéintézet vallalkozoi felmérése segitségével. Az Eurdpai Unid
orszagaival Osszehasonlitva a magyar foglalkoztatasi helyzetet a munkakinélati oldalon
jelentds elmaradas jellemzi, amely az inaktivak magas aranyaban Olt testet, emellett a
munkakereslet viszonylag nagy elmaradast mutat. Az adminisztrativ terhek gazdasagi
teljesitményre, ezen beliil 1s a foglalkoztatasra mért hatdsainak vizsgéalata azért fontos,
mert hazdnkban ennek mértéke abszolit értékben kiemelkedden nagy,
a GDP 4 szazalékara tehetd, ugyanakkor az orszagos szintli foglalkoztatési ratak és az
adminisztrativ terhelés szintje erds Osszefliggést mutat. Eredményeink azt mutatjak,
hogy minél nagyobb mértékben szervezi ki egy cég a konyvelését, annal nagyobb
nehézséget okoznak szamara a foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztrativ terhek.
Az adminisztracido szubjektiv megitélése jelentds eltérést mutat a konyveldi interjuk
alapjan becsiilt objektiv koltségekhez képest. Ugyanakkor a megkérdezett konyveldk és
cégvezetdk véleménye egyezett abban, hogy a valtozd jogszabalyok nyomon kovetése
jelenti a legzavardbb és legkoltségesebb adminisztracios terhet a vallalatok szdmara.
Az atipikus foglalkoztatas kiilonb6zd tipusait vizsgdlva kimutattuk, hogy a hozzajuk
kapcsolédo adminisztrativ terheket kis mértékben, de magasabbnak érzik a munkaaddk
a teljes munkaidds, hatarozatlan idejii foglalkoztatashoz képest.

ABSTRACT

In this study we analyze the perception of administrative burdens of employment in
Hungary. In comparison with the members of the European Union, the supply side of
the Hungarian labor market is lagging behind. This means that the ratio of the inactive is
relatively high. Moreover, there is also a relatively large gap in the demand of labor. It
is of high importance to analyze the effect of administrative burden on economic
achievement and employment, for two reasons. First, the extent of administrative
burden in Hungary is enormous in absolute value compared to the EU average (4% of
the GDP). Second, the rates of country-level employment and administrative burden
show a strong correlation. According to our results, the more a company outsources its
accounting, the bigger difficulties the administrative burdens of employment pose. The
subjective assessment of burden differs significantly from the objective costs estimated
on the basis of interviews with accountants. However the opinion of CEOs and
accountants interviewed was unanimous that keeping up with the ever-changing legal
environment means the largest burden for employers. Examining the various types of
atypical employment we came to the conclusion that employers deem the related
administrative burdens slightly higher compared to regular, full-time, indefinite
employment.
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BEVEZETES

A kozéleti diskurzusban Magyarorszagon az elmult évben meghataroz6 szerepet
toltott be a foglalkoztatas kérdése, kiillondsen a gazdasagi visszaesésbol valo kilabalasi
torekvések és a kormanyvaltas miatt. A meghirdetett kormanyprogram kiemelten
kezeli az 0j munkahelyek teremtésének kérdését' és a vallalkozasokat terheld
adminisztracios terhek csokkentését?,

Kutatasunkban a foglalkoztatds adminisztrativ koltségeinek percepciojat
vizsgaljuk. Az adminisztrativ koltségek jelentds részét teszik ki a vallalatok
munkaerd-kiigazitasi koltségeinek (Id. HETFA [2011a — 2011d]), igy fontos szerepet
jatszanak abban, hogy a cégek munkaerd-kereslete milyen mértékben igazodik
termékpiaci helyzetiik alakuldsdhoz. Minél szorosabban €s rugalmasabban képesek a
vallalatok az alkalmazott munkaerdt igényeikhez igazitani, annél koltséghatékonyabb
lesz miikodestik, és anndl rugalmasabban tudjak a fogyasztoi igényeket kielégitent,
ami altal termékeik is versenyképesebbek lesznek.

Az adminisztrativ koltségek vizsgalata nem csupan a cégek szempontjabol
fontos, hanem a hazai munkavallalok szdmara is lényeges kérdés. A hazai munkapiac
eurodpai viszonylatban hatranyos helyzetben van, az alacsony aktivitasi rata alacsony
foglalkoztatottsaggal parosul. Kutatdsunk a leghatranyosabban érintett munkavallaloi
csoportok koziil a kisgyermekes ndk és az 50 éven feliiliek, valamint a fogyatékkal
¢lok helyzetét érinti leginkabb. Ezen csoportok munkavéllaldsat nagymértékben
megkonnyitené, ha Magyarorszagon elterjedtebb lenne az atipikus foglalkoztatas.
Az atipikus foglalkoztatdsi forméak elterjedésének egyik legnagyobb akadalya
a foglalkoztatas magas fix koltsége. Ilyen fix koltség példaul a munkaerd-felvétel
vagy a betanitds koltsége, a munkaruha biztositdsa. A fix koltségek nem
elhanyagolhat6 része az adminisztracios koltségek csoportja sem. Hazai szakérték
véleménye szerint az atipikus foglalkoztatasi formak alacsony elterjedtségének egyik
fo oka az lehet, hogy a jol bevalt €s napi gyakorlatban bevett teljes munkaidds
foglalkoztatdshoz képest minden eltérés utdnajarast, tobblet adminisztraciot igényel,
amelynek koltsége miatt mar nem éri meg ilyen formaban foglalkoztatni.

A tanulmanyban el6szor a magyar foglalkoztatasi helyzetet mutatjuk be
az Eurdpai Uni6 orszigaival és mas modern piacgazdasdgokkal Gsszehasonlitva.
Kitériink arra is, hogy hazankat a munkakinalati oldalon jelentds elmaradés jellemzi
az emlitett gazdasdgokkal szemben, ami elsdsorban az inaktiv csoportok munkaképes
kort lakossaghoz viszonyitott magas (és novekvd) aranyaban Olt testet. Szamokban
kifejezve a 15-64 éves kortiak korében az aktivitasi rata 2010-ben alig haladta meg
hazankban a 62 szazalékot, Munkakinalati oldalon tehat a magyar gazdasag igen nagy
hidnyossagokat mutat az inaktiv csoportok nagy szama miatt. Emellett
a munkakeresletet is meglehetdsen nagy elmaradas jellemzi mar a rendszervaltas ota,
amelyet a Sz¢éll Kélman Terven belil a Magyar Munka Terv is hangsulyoz.
Ezért, ahogy fogalmaz: ,,a Kormanyprogram és az Uj Széchenyi Terv egyarant abbol

L Ld. pl.: http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-
a-prioritas/

2 A korméany az Uj Széchenyi Terven beliil kiilon Biirokraciacsokkentd programot is hirdetett:
http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz%C3%A911%20K%C3%A1Im%C3%A1n%20Terv%20
B%C3%BCrokr%C3%Alcia-cs%C3%B6kkento%20program%20l..pdf


http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-a-prioritas/
http://www.ujszechenyiterv.info/2011/05/a-munkahelyteremtes-es-a-vallalkozasok-tamogatasa-a-prioritas/
http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz�ll%20K�lm�n%20Terv%20B�rokr�cia-cs�kkento%20program%20I..pdf
http://www.kormany.hu/download/2/43/30000/Sz�ll%20K�lm�n%20Terv%20B�rokr�cia-cs�kkento%20program%20I..pdf
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indult ki, hogy jelentds szamii 0j és hosszatavon fenntarthatdé munkahelyet
a vallalkozdsok hozhatnak létre, ezért az allam feladata az, hogy ehhez kedvezd
feltételeket teremtsen azok szamara. Ehhez a mikodési €s adminisztracios feltételek
konnyitésére, a szabalyozasi kdrnyezet és az ado- és jarulékrendszer atalakitasara,
valamint az Uj Széchenyi Terv timogatésaira is sziikség van.”

Erdemes foglalkoznunk tehét a kérdéssel, hogy az adminisztraciés terhek miért
csokkenthetik a gazdasagi teljesitményt, ezen belil is a foglalkoztatast.
Ennek vizsgalata kiilondsen aktudlis, mivel a hazai adminisztrativ terhek abszolut
értékben  kiemelkedéen magasak, a Deloitte [2010] felmérése alapjan
aGDP 4 széazalékat teszik ki. Masrészt a foglalkoztatds adminisztrativ koltségei ezen
beliil 1s jelentosek: a husz legnagyobb koltséggel jar6 adminisztrativ
kotelezettségtipus koziil hat a foglalkoztatashoz kotddik, ezek dsszegiikben a felsorolt
husz kotelezettségnek tobb mint 20 szdzalékat teszik ki.

Kutatasunk soran azt vizsgaljuk, ez valoban befolyasolja-e a munkakeresletet,
illetve azonositjuk, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek Osszefiiggenek
a munkakereslet csokkenésével. Vizsgalatunkat mikro- és kisvallalatok korében
elvégzett kérddives felmérésekre alapozzuk, amelyeket a vallalkozdsok vezetdivel
készitettlink, szubjektiv képet kapva arrdl, mely kotelezettségek jelentik a legnagyobb
megterhelést a vallalkozdsok szamara. A vizsgalatot konyveldi interjukkal
egészitettiik ki, amelyek segitettek eldonteni, melyek azok az adminisztrativ terhek,
amelyek objektive legsulyosabbak egy kisvallalkozas ¢letében. Cikkiinkben
e vizsgalat eredményeit foglaltuk 6ssze.

¥ Szé11 Kalméan Terv — Magyar Munka Terv [2011]: 6.



5 Bognar Fruzsina - Szab6-Morvai Agnes

A FOGLALKOZTATAS HELYZETE MAGYARORSZAGON

Magyarorszag munkanélkiiliségi ratajat* vizsgalva azt latjuk, hogy az Eurdpai Unioban
tapasztalhatd atlaghoz képest nem marad el lényegesen, az eltérés minddssze két
szazalékpont. Ahogy az alabbi abran lathatjuk, ezzel az arannyal a nyugat- és kozép-
europai orszagok mogott helyezkediink el, és jellemzden a déli és a balkani orszagok
rendelkeznek ndlunk is magasabb munkanélkiiliségi rataval. Emellett azt is lathatjuk,
hogy az Eurépan kiviili fejlettebb piacgazdasagokban, igy az Egyesiilt Allamokban és
Japanban is alacsonyabb, az FEuropai Unié orszagainak atlaganal kisebb
a munkanélkiiliségi rata.

1. abra:
A munkanélkiiliségi rata eltérése (szazalékpont) az EU-27 orszagok atlagahoz képest 2010-ben
(EU-27 atlag = 8,3%)

-6,0 -4,0 2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0
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Adatok forrasa: Eurostat

* A munkanélkiiliségi rita azt mutatja meg, hogy a teljes munkaeré-allomanyon beliil

(amely a foglalkoztatottakat ¢és a bejelentett munkanélkiilieket foglalja magaban) mekkora
a munkanélkiiliek aranya.
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A munkanélkiiliségi rata mellett joval nagyobb elmaraddst mutat azonban
a foglalkoztatas ¢€s az aktivitds alacsony szintje, amely a rendszervaltas oOta jellemzi
a magyar gazdasagot. Az Eurostat 2010-es adatai szerint az EU-27 orszagaiban mind
az aktivitasi rata’, mind a foglalkoztatasi rata® nagyjabol atlagosan 9 szazalékponttal
haladja meg hazankét. Ebb6l a szempontbol valéban az utolsék kozott vagyunk
a vizsgalt orszagok kozott, ez ugyanis azt jelenti, hogy a munkaképes koru lakossagnak
(1564 évesek) csak 55 szazaléka dolgozik.

2. abra:
A foglalkoztatasi és aktivitasi rata eltérése az EU-27 atlagahoz képest (szazalékpont) 2010-ben
(foglalkoztatasi rata atlaga=64,2; aktivitasi rata atlaga=71,0)
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O Aktivitasi rata eltérése az EU27 atlagahoz képest

W Foglalkoztatasi rata eltérése az EU 27 atlagatdl

Adatok forrasa: Eurostat

® Az aktivitdsi rata megmutatja, hogy mekkora a munkaeré-allomany a munkaképes korti lakossaghoz
képest.

® A foglalkoztatasi ratabol tudhatjuk meg, hogy mekkora a foglalkoztatottak aranya a munkaképes kort
lakossaghoz képest.
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A kérdéssel foglalkozo elemzések szintén azt mutatjak, hogy Magyarorszagon
alapvetden a munkidt mar nem keresd inaktiv rétegek okozzdk a foglalkoztatasi
problémak er6sodését (Kolls, Nacsa [2006]; Balas és szerzétarsai. [2011]).
Ezt ugy is megfogalmazhatjuk, hogy haziank EU-hoz képesti foglalkoztatasi
kiilonbozete az inaktivak magas szintjébdl adoédik. Inaktivaknak nevezziik azokat
a munkaképes koru személyeket, akik nem tartoznak a munkaerd-allomanyba, tehat aki
nem tud vagy nem akar dolgozni, illetve nem keres aktivan munkat. Ide soroljuk tobbek
kozott a passziv munkanélkiilieket is, akiknek nincsen munkajuk, de nem regisztraljak
magukat a munkanélkiiliek kozé.

Azon munkdval nem rendelkez6k kozil, akik mar a munkaiigyi
ellatorendszerbdl is kiestek, alig 1-2% tud csak visszakapaszkodni a munkaerdpiacra.
Az alabbi tablazatban Kéll6 és Nacsa [2006] alapjan a munkaerd-piaci aramlasokat
foglaltuk 0Ossze. Lathatjuk, hogy mig az inaktivaknak 1,74 szazaléka valt
foglalkoztatottd 2003-ban, addig a munkanélkiiliek 7,65 szazaléka valt inaktivva.

Munkaeré-piaci aramlasok a 15 éves és nyuléégll)(loarzhcg‘;ér kozotti népességen beliil, % (1993/2003)
Végallapot
Foglalkoztatott Munkanélkiili Inaktiv
‘g Foglalkoztatott 97,33 /98,58 1,19 / 0,55 1,48 /0,87
?E Munkanélkiili 11,83 / 14,53 81,70 / 77,82 6,47 / 7,65
E Inaktiv 1,98/ 1,74 1,77 /0,72 96,26 / 97,55

Forras: Koll6, Nacsa [2006], a kedvez6 valtozasok kiemelve

Az inaktivakon beliil a hazai szakirodalom és szakpolitika 6t olyan célcsoportot
azonosit, akik aktivitdsa dramaian eltér az Europai Unid orszagainak atlagatol,
de szdmos esetben még a hazdnkhoz sok mindenben hasonlod fejlddési palyat befutd
visegradi orszagokétol is. Ezek a célcsoportok: (1) alacsony végzettségiliek,
(2) az 50 éven felilieck (3) a megvaltozott munkaképességli személyek,
(4) a kisgyermekes ndk, valamint (5) a fiatal palyakezddk. A kdvetkezd tablazatban
bemutatjuk, hogy e csoportok foglalkoztatasi helyzete Magyarorszagon nemzetkodzi
Osszehasonlitdsban milyen lemaradést mutat.
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2. tablazat. Az egyes célcsoportok foglalkoztatasi helyzete nemzetkozi 6sszehasonlitasban

A csoport létszama

A csoport foglalkoztatasi ratija

V4
Célcsoport » orsza-
ebbol EU-15- .
M.o.-n foglalkoztatott M.o.-n ben EU-27-ben gol\l:))an
nélkiil*
Idosek (55-64) 1335600 457500 34,4% | 48,4% 46,3% 37,19%
Alacsony
végzettségiiek 1642800 424900 25,9% | 47,8% 45,1% 22,41%
(15-64)
Fiatalok (15-24) 1196000 216900 18,2% | 37,3% 34,1% 25,43%
Megvaltozott 771900 | 89331 | 11,5% | 521% | 49,6% | 23,19%
munkaképességiiek
3 évesnél kisebb
gyermeketnevelk |, ;0,0 | y5ggg | 1550 | - 50,9%  |39,83%
(Gyest igénybe vevok
szama, KSH, 2008)***

*A kismamak esetén az OECD-rata, megvaltozott munkaképességiiek esetén pedig az
EU-25 rataja szerepel

**A megvaltozott munkaképességlieknél Lengyelorszag esetében 2007 utolso
negyedéves adatait hasznaltuk fel

***Az EU-25 szerepel 27 helyett, V4-M.o. esetében Lengyelorszag adatara a 2007
utols6 negyedévét hasznaltuk

*#*% V4-HU esetében az orszagok 3 év alatti gyermekeinek szamat hasznaltuk a
sulyozashoz, amikor a kismamak foglalkoztatasi ratajat szamoltuk

Forras: Balds és szerzdtarsai [2011] az Eurostat [2011], az OECD [2008], és az ANED [2007] alapjan

Magyarorszdgon az 5 csoport foglalkoztatasi helyzete rosszabb, mint az uni6
orszagainak atlaga, de kiilondsen igaz ez, ha hazank adatait a régebbi tagorszagok
atlagahoz hasonlitjuk. A visegradi orszagokkal 0sszehasonlitva is jelentds, bar kisebb
lemaradasban vagyunk, egyediil az alacsonyan képzettek terén tartozunk a régios
atlaghoz, azonban e csoport részaranya a munkavallald kort népességen beliil
hazankban 1ényegesen nagyobb, mint a régid tobbi orszagaban.
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AZ ADMINISZTRACIOS TERHEK — ELMELETI KERET

Magyarorszagon tehat munkakinalati oldalrol leginkabb az alacsony munkaero-
allomany, az inaktiv csoportok magas és novekvd aranya okozza a legnagyobb
gondot. Ezért alapvetéen azon eszkdzok célzott megtaldlasa a fontos, amellyel ezen
csoportok munkapiaci belépését tudjuk Osztondzni, amelyet tobb osztalyban is
az atipikus foglalkoztatas (pl.: részmunkaidd, tdvmunka, rugalmas munkaidd)
szélesebb korben vald elterjesztésével lehetne megoldani (Balds és szerzétarsai
[2011], Balint és szerzétarsai [2010]).

A munkanélkiiliség mértéke azonban nem kizardlag a munkat keresdk
aktivitdsan, a munkakinalaton mulik. Boeri és Garibaldi [2000] az olasz gazdasagot
vizsgalva azt modellezik, hogy a vallalkozasok bizonyos add- és adminisztrativ
teherszint (6k a foglalkoztatottak szamanak csdkkentését noveld szabalyozasokat
emelték ki) mellett inkabb az informalis foglalkoztatas felé fordulnak, amely
alacsonyabb aktivitasi ratat eredményez, hiszen ezek a munkéasok nem jelennek meg
az aktiv munkapiacon. Modelljiikben vizsgaltdk az exogén bérek (pl.: minimalbér)
hatasat, ami szintén novelheti az informalis foglalkoztatast azokban az esetekben,
amikor a cégen beliil kialkudott bérek ennél alacsonyabbak lennének. Cikkiikkben
kimutatjadk, hogy az A4ltaluk kialakitott modellben két egyensuly létezik:
egy ,,JO0 egyensuly”, amelyben alacsony adok ¢€s alacsony munkanélkiiliségi rata
parosul alacsony informdlis gazdasagi aktivitdssal; €és egy ,rossz egyensuly”,
amelyben magas adok ¢és munkanélkiiliségi rata mellett az informalis gazdasag nagy
teret kap. Kovetkeztetéseik szerint a megnovekedett ellenérzés a cégek felett csak
a ,,J0 egyensulyban” képes hatékonyan csokkenteni az informalis gazdasag szintjét.
A munkaerdpiacon aktivan munkat keres6k aranya ugyanis erdsen fiigg
a szabalyozasi kornyezettdl, az informalis foglalkoztatas és az inaktivitasi arany
csokkentése nem érhetd el egyszeriien a szabalyok szigorubb betartatdsaval, hanem
ahhoz a munkaerdpiac rugalmasabba tétele is sziikséges.

Termeléselmélet és iizleti ciklusok

A rugalmasabb munkaerdépiac megvaldsitasanak igénye a munka keresleti
oldalarél, méghozza a vallalkozasok termelési fliggvényének felhasznéalasaval
kozeliti meg a munkapiac problémadit. A kézgazdasagtan a vallalatok termelését két
tényezd, a toke és a munka felhasznaldsaval irja le. A t0kén olyan tartds joszagokat
értiink, amelyek a termeléshez sziikségesek, mint példaul a munkagépek. A termelési
fliggvény megmutatja, hogy e két tényezd mekkora felhasznaldsa sziikséges egy
termék  eldallitdsahoz. Mindkét tényezd felhasznaldsanak van koltsége,
a t0ke esetében ez klasszikusan az amortizacid, mig a munka esetében a munkabér.
A klasszikus kozgazdasagtanban a tényezOarak hatdrozzdk meg az output
eldallitasanak technologidjat és koltségét, vagyis hogy inkdbb tokét vagy munkat
hasznél fel a vallalat. Rovid tdvon van tehat legalabb egy tényezd, amelyet a vallalat
nem tud megvaltoztatni (példaul a megrendelések novekedésével nem tud azonnal 0]
iizemcsarnokot épiteni), hosszli tdvon azonban az Osszes termelési tényezot
szabadon valtoztathatja. Ennek megfeleléen a klasszikus kozgazdasagtan szerint
a munkaerd inputja az lenne, amit rovid tavon flexibilisebben valtoztatnak
a vallalatok az iizleti ciklusokhoz alkalmazkodva.
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Az 1j-keynesi kozgazdasidgtan ugyanakkor elutasitja az darak és bérek
rugalmas alkalmazkodasat. Az elméleti iranyzat képviseléi szerint az arak
ragadosak, mivel az alkalmazkodas kiigazitasi koltséggel (ugynevezett
étlapkoltséggel) jar (Ball és szerzdtarsai [1988]). A 90-es évek elejétdl kezddédden
tobb empirikus kutatas (Kydland és Prescott [1990], Boldrin és Horvath [1995]) is
kimutatta, hogy a GDP aranyosan aggregalt munkajovedelem-aranya (munkaarany)
az uizleti ciklusokkal ellentétesen mozog: gazdasagi ndvekedés idején a munkaarany
csokken, mig recesszid idején ndvekszik. A jelenséget a kiigazitasi koltségek
bevezetésével sikerlilt megmagyarazni: teljesen rugalmas munkapiac nem létezik,
mind a munkaerd felvételének, mind az elbocsatasanak vannak koltségei, amelyeket
a vallalatok beépitenek dontéseikbe, igy gazdasagi boom idején a termelési
optimumhoz képest kevesebb embert foglalkoztatnak, visszaesés idején pedig
kevesebb embert bocsatanak el. Vermeeren [2007] francia gyart6 vallalatok adatait
felhasznalva az elbocsatas koltségeit haromhonapnyi atlagbérre kalibralva egy jo
illeszkedésti  modellt alkotott, amely megmagyarazza a  foglalkoztatas
anticiklikussagat.

A munkaerdpiacot tehat nemcsak a kozvetlen bérkdltségek, hanem
a foglalkoztatassal és elbocsatassal kapcsolatos jarulékos terhek is rendkiviili médon
befolyasoljak. A vallalatok termelési dontéseiben kozvetleniil is szerepet jatszanak
az alkalmazas és elbocsatas terhei. Az adminisztrativ koltségek jelentds részét teszik
ki a vallalatok munkaerd-kiigazitasi koltségeinek, igy fontos szerepet jatszanak
abban, hogy a cégek munkaerd-kereslete milyen mértékben igazodik termékpiaci
helyzetiik alakuldsdhoz.

Az adminisztrativ terhek

Adminisztrativ  koltségeknek nevezziik altaldban az egyes jogszabalyi
eloirasoknak vald megfelelés koltségeit. Adminisztrativ terheknek tekintjiik a szokéasos
iizleti miikédésen tuli tevékenységek koltségeit, melyeket a wvallalat elhagyna,

ha jogszabalyi eldiras nem kotelezné azok elvégzésére. (Reszketo és szerzotarsai
[2009])

Kutatasunkban a foglalkoztatds adminisztrativ terheinek percepciojat
vizsgaljuk. A fokuszcsoportunkat a mikro- €s kisvallalkozasok képezték, tobb okbol
is: egyrészt a legnagyobb foglalkoztatds-novekedést a kkv-k részérél varja
a korméany, masrészt a foglalkoztatdshoz kapcsolodé adminisztrativ terhek fix
koltségei a kkv-kat jobban terhelhetik, mint a nagyvallalatokat. Ezeknél
a vallalatoknal ugyanis a humaner6forrds toborzdsanak ¢és kivalasztdsanak
a méretgazdasdgossaggal jar6d alacsonyabb koltsége sem érvényesiil: nyilvanvalo,
hogy egy nagyvallalat HR osztdlya kisebb koltséggel tudja kezelni a munkaerd
bocsat el alkalmazottat. A foglalkoztatdssal jaré adminisztracids terhek esetében
ezért nemcsak azt kell vizsgalnunk, hogy ennek mekkora az objektiv,
vallalkozasokra nehezedd mértéke, hanem azt is, hogy a véllalkozasvezeték milyen

crer

hiszen ez befolyasolja kdzvetleniil a vallalkozas foglalkoztatasi dontéseit.
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Az adminisztrativ terhek vizsgélata nem csupan a cégek szempontjabol
fontos, hanem a hazai munkavallalok szamara is Iényeges kérdés, hiszen ahogy
bemutattuk, a hazai munkapiac eurdpai viszonylatban is hatranyos helyzetben van.
Kutatasunk a leghatranyosabban érintett munkavallaléi csoportok  koziil
a kisgyermekes ndk és az 50 éven feliiliek, valamint a fogyatékkal ¢l6k helyzetét
érinti leginkabb. Ezen csoportok munkavallaldsat nagymértékben megkonnyitené,
ha Magyarorszdgon elterjedtebb lenne az atipikus foglalkoztatds. Az atipikus
foglalkoztatasi formak elterjedésének egyik legnagyobb akadédlya az, ha magasak
a foglalkoztatas fix koltségei. Ilyen fix koltségek példaul a munkaerd-felvétel vagy
a betanitas koltségei, a munkaruha biztositasa. A fix kdltségek nem elhanyagolhatd
része az adminisztracios koltségek csoportja. Hazai szakérték véleménye szerint
az atipikus foglalkoztatasi formak alacsony elterjedtségének egyik f0 oka az lehet,
hogy a jol bevalt és napi gyakorlatban bevett teljes munkaidds foglalkoztatdshoz
képest minden eltérés utanajarast, tobblet adminisztraciot igényel, amelynek
koltsége miatt mar nem ¢éri meg ilyen formaban munkavéllalokat felvenni.
Ez a jelenség szintén elsdsorban a kisvallalkozasoknal figyelhetd meg.

Kiilonbséget kell tenniink adminisztrativ teher és adminisztrativ koltség
kozott. Az adminisztrativ terhek mindazon id6t, pénzt és faradtsdgot magukban
foglaljak, amit a vallalkozds az adminisztrativ kotelezettségeinek teljesitése
érdekében befektet. Az adminisztrativ koltség kizardlag az adminisztracioval
kapcsolatban felmeriilt pénzaldozatot fedi.

Kutatasunk célja annak felmérése, hogy a hazai mikro-, Kis- ¢és
kozépvallalkozdsoknal milyen mértékben korlatozzak a  foglalkoztatéssal
kapcsolatban felmeriil6 adminisztrativ kotelezettségek az 1j munkatarsak felvételét,
illetve a rugalmas, atipikus foglalkoztatasi formak szabad, a cég pillanatnyi igényeit
kielégité alkalmazasat. Az utdbbi években szamos kutatas sziiletett az egyes
adminisztrativ  koltségek nagysagarol. Arrdl is szilettek kutatasok, hogy
altalanossagban az adminisztrativ terheket mennyire érzik a piaci szereplok
korlatozé erejiinek. Jelen kutatds e kettd oOtvozetét adja, vagyis azt méri fel,
hogy a cégvezetOk mennyire ¢érzik terhesnek, zavardénak az egyes konkrét
adminisztrativ teenddket. Egy alacsony koltséggel jard, de szubjektive nagyon
zavaronak érzett adminisztrativ kotelezettség ugyanis esetenként jobban
korlatozhatja a foglalkoztatas boviilését és rugalmasabbé valasat, mint egy magasabb
koltségli, de kevésbé zavard adminisztracio. A szubjektiv érzet tagabb fogalom, mint
az objektiv koltség, mivel egyszerre, sulyozva fejezi ki az adott adminisztrativ
teendd pénz- és idokoltségét, illetve azt, ha feleslegesnek vagy talbonyolitottnak
talaljak a kotelezettséget. Ezt kiegésziti, hogy egy ésszertitlen szabalyozas esetében
a vallalkozdsok nem tudjdk nulldra redukélni a biintetési kockazatot, igy az ilyen
szabalyozasok koltsége nem csupdn a direkt koltség, hanem a bizonytalansag
koltsége is. Emiatt az ujabb dolgozd felvételének nettd hozama bizonytalanabb,
ami miatt az elvart atlagos hozam is magasabb lehet, ami pedig visszavetheti
a foglalkoztatas boviilését.
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Az adminisztrativ koltségek nemzetkozi viszonylatban

Az adminisztrativ koltségekrdl tobb felmérés is késziilt, amelyekben
Magyarorszag rendre a lista végén teljesitett (Id. pl: HETFA [2011a]).
A Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum) Global Competitiveness Indexe
sajat gyljtésti adatokra, illetve egy vallalkozdsok vezetdivel készilt kérddivre
alapozza rangsorat. A 133 orszagot értékeld évkonyvben Magyarorszag 2010-ben
az 58. helyezést érte el. Az adminisztrativ terhekre vonatkozo kérdést a kérdéivbol
kiemeljiilk, ebben Magyarorszdg az Osszes altalunk vizsgalt orszdg mogott
helyezkedett el, a lista 130. helyén all, vagyis a hazai vallalkozasok adminisztrativ
terhelése az egyik legmagasabb. A kérdés a kovetkezoképpen hangzik:
Az On orszagiban mennyire terhes a véllalkozdsok szdmara a kormanyzat
adminisztrativ kovetelményeinek (engedélyek kérése, jelentések készitése, stb.)
teljesitése? A kérdésben a valaszadas egy hétfoku skalan zajlott, ahol az egyes
jelolte a rendkiviili médon terhes adminisztraciot, mig hetessel jelolték a valaszadok,
ha az egyaltalan nem terhes. Magyarorszagon a valaszok atlaga 2,1 lett,
ami azt jelenti, hogy az adminisztracio a vallalatok szamara rendkiviili terhet jelent.
Az alabbi 4bran az egyes orszdgok adminisztracios terhének értékelését
¢s a foglalkoztatasi ratajukat abrazoltuk. Ezen az abran vilagosan kirajzolodik,
hogy azokban az orszdgokban, ahol a vallalkozasok vezetd6i az adminisztrativ
terheket sulyosabbnak érzékelték (tehat az 1-hez kozelebbi tartoméanyba estek),
ott a foglalkoztatési rata alacsonyabb.

3. abra: Az adminisztracios terhek és a foglalkoztatasi rata Gsszefliggése

=

- # 1L #1C
m
=
=
[
«m
m
I
S L
G #rR
on
o
“ g $EE

[Tn] R 'Eb:iﬂg%“’

LT
17
- & HU 0T
w0 $HR
2 o 5
Adminisztracids teher
# foglalkoztatasirata ~ ——— Linear prediction

Adatok forrasa: WEF-GCI [2010], Eurostat [2010]
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Adminisztrativ terhek hazai értékelése

A hazai adminisztrativ koltségeket illetéen tobb mérési adat is rendelkezésre
all. Ezek azt mutatjdk, hogy Magyarorszagon magasak ¢és korlatozd erejiek
az adminisztrativ koltségek. A 2005-ben késziilt Kox-jelentés alapjan a vizsgalt
unios tagorszagok koziil hazankban a legmagasabb, 6,8 szazalékos az adminisztrativ
terhek nagysdga a GDP-hez viszonyitva. Egy még frissebb mérés szerint
az adminisztrativ koltségek mértéke akar a GDP 10 szazalé¢kanal is magasabb lehet
hazankban. (Deloitte [2010]) Az objektiv koltségbecslés mellett az is Iényeges,
hogy maguk a gazdasagi szereplok hogyan itélik meg az adminisztrativ koltségek
nagysagat. Mike és Szalai [2009] szerint a vallalkozasokat sUjtd6 adminisztrativ
terhek még az adoterheknél is jobban hatraltatjak tevékenységiiket. 2009-ben
a megkérdezett kisvallalkozok a harmadik legfontosabb hatraltatdo tényezdként
emlitették az adminisztracios terhelést. (Szirmai és Szerb [2009]) A GVI 2007-es
felmérése szintén azt az eredményt mutatja, hogy a vallalkozdsok szdmara
az adminisztrativ terhek jelentik a nodvekedés egyik legnagyobb gatjat.
(Toth és Papp [2007])

A hazai adminisztrativ koltségek kozott jelentések a foglalkoztatas
adminisztrativ koltségei. A Deloitte [2010] felmérése alapjan a htsz legnagyobb
koltséggel jar6 adminisztrativ kotelezettségtipus koziil hat a foglalkoztatashoz
kotddik, ezek dsszegiikben a felsorolt hiisz kotelezettségnek tobb mint 20 szdzalekat
teszik ki. (Ld. 1. tablazat)

4. tabldzat: Foglalkoztatashoz kapcsolodo adminisztrativ kotelezettségek és becsiilt koltségiik

Adminisztrativ

Adminisztrativ kdtelezettség neve teher (Mrd Ft)

Munkaltatok adminisztrativ kotelezettségei a foglalkoztatot
terhel6 bejelentési, nyilvantartasi, jarulék-megallapitasi, bevallasi 28,5
és jarulék-levonasi kotelezettségeket illetGen

Munkaltat6i adé megallapitasara iranyul6 nyilatkozat 20,6

Munkaltatoi igazolas kiadasanak kotelezettsége a targyhonapban,
illetve a targyévben altala megfizetett, levont jarulékokrol, 19,2
valamint az év soran fennallo biztositasi id6

Nyilvantartasi kotelezettség alkalmi munkavallalé adatairol 18,0
Folyésitott tgyas, gyed, tappénz megsziinését kovetben nyujtott 90
adatszolgaltatas ’
Adatrogzités az alkalmi munkavallaléi kdnyvben 7,5
Osszesen 102,8

Forras: Reszket és szerzdtarsai [2011], a Deloitte [2010] alapjan
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A felmérés szerint a 150 legfontosabb eldirasbol szarmazo adminisztrativ teher
(top 150) évente 608 milliard forintba keriil a vallalkozadsoknak. Ebbdl kiindulva
az 0sszes adminisztrativ teher koriilbeliil 1037-1146 milliard forintra becsiilhetd éves
szinten, amely a GDP-re vetitve 4 szazalék koriili aranyt jelent. Az alabbi tablazat
teriiletcsoportokon beliil mutatja be a top 150 adminisztrativ teher koltségét.

5. tablazat: A részletesen felmért top 150 adminisztrativ koltség és teher fokuszteriilet szerint

Osszes érintett vallalat Ossi(:is“:':;tett
Fokuszteriilet admin koltség/év . .
(Mrd Ft) admin teher/év
(Mrd Ft)

Adok és jarulékok 900.2 253.5
Adatszolgaltatas 930.3 221.3
Eng('ed'elyelfkfe’l kapcsolatos 213.8 98.8
adminisztracio
Foglalkoztatdsi adminisztrdcio 71.5 30.7
Tamogatasok, palyazatok 5.4 33
Minddsszesen 2121.3 607.6

Forras: Reszketd és szerzétarsai [2011], a Deloitte [2010] alapjan

Lathato, hogy a két, foglalkoztatassal szorosan Osszefliggd teriileten mért
adminisztrativ terhek Osszege megkozelitdleg a teljes Osszeg felét, 284 milliard
forintot tesz Ki. A kovetkezé tablazat egy még ennél is stulyosabb problémara hivja
fel a figyelmet. Az egy fore jutd foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztrativ
terhelés bemutatdsabol kitlinik, hogy a kisvallalatoknak szinte minden teriileten
tobbszoros terhelést kell elviselniiik.

A bemutatott eredményekbdl latszik, hogy az adminisztrativ terhek gatjat
képezhetik a foglalkoztatds novekedésének, méghozzad leginkabb azokat
a kisvallalatokat sujtva, amelyekt6l a foglakoztatas fellenditését varjuk.
Ezért célunk, hogy ezeknek a véllalkozdsoknak a vezetdit megszolitva valaszoljunk
arra, hogy az adminisztrativ terhek ténylegesen gatoljak-e Oket az alkalmazottaik
létszambdvitésében, illetve hogy feltérképezziik, pontosan melyek azok a terhek,
amelyek a legnagyobb nehézséget jelentik szamukra mint munkaadok szamara.
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6. tablazat:

A foglalkoztatassal kapcsolatos egy fore jutd adminisztrativ teher vallalatméret szerint
(stilyozas nélkiili atlag)

Kisvallalat| Kozepes | Nagyvallalat
Cégauté magdncéli haszndlatabol —szdrmazé |  5e9 114 10
Jjévedelem admin.
T,‘ermesze:tbem juttatds utdni adé megfizetése 14133 2158 462
és bevallasa
Nyilvdntartdsi kotelezettség alkalmi munkavdllalé 4983
adatairdl
Fo,glalqutatm, igazolas tgyas, gyed, tappénz 4143 795 219
igénybejelentésre
Munkaltatoi addémegallapitasra iranyuld 3743 167 28
nyilatkozat
Jarulék bevalldsa és megfizetése - tappénz-
hozzajarulas feltlintetésének kotelezettsége 3536 219 85
Vallalkozdi személyi jovedelemadd bevallasi 3126
kotelezettsége, megdllapitasa
Le nem  vont  addeldleg  Osszegérdl
adatszolgaltatas az dllami ad6hatdsag részére 3083 290 102
Fe,ls%amltott , ke,sedelmll p,otlek, onellendrzési 2154 277 132
potlék bevallasa és megfizetése
Adatrégzités az alkalmi munkavallal6i kényvben 1960 400
Munkaltatok adminisztrativ kotelezettségei a
foglalkoztatot terheld bejelentési, nyilvantartasi, 1636 20 13
jarulékmegallapitasi, bevallasi és jaruléklevonasi
kotelezettségeket illeten
Kamatjévedelem utdni adé megdllapitdsa, 1244 2732 1542
levondsa, megfizetése és bevalldsa
Elszamolds a pénzbeli elldtdsokrdl, baleseti
tdppénzrol, a kifizet6helyet megilleté 1%-o0s 1174 574 302
mértékii koltségtérités dsszegérdl
Folyositott tgyas, gyed, tappénz megszilinését 1038 310 46
kovet6en nyujtott adatszolgaltatas
Foglalkoztaté nyilvantartasi laprol készitett 934 55 5
jegyzék (NYENYI)
Osztalékbol és  osztalékel6legb6l — szarmazo
jovedelme utdn fizetend6 ad6 bevallasa, 924 419
megfizetése
Adoel6leg levondsa, megfizetése, bevallasa 800 59 18
Munkaltatéi igazolas kiadasanak kotelezettsége a
targyhoban/évben altala megfizetett, levont 795 161
jarulékokrdl és a biztositasi id6rél
Igazolds készitési kotelezettség  biztositottak 379 1180 7

részére személyes adataik nyilvdntartdsdrol

* DOt bettivel kiemelve a barmelyik vallalattipusban elsé harom kozott szerepld, félkovérrel
szedve a mindharom tipusban az elsé harom kozott szereplé adminisztraciés kotelezettség. A
terheket itt sulyozas nélkiil adjuk meg, igy Osszegiik nem vethet6 Ossze a 4. tablazatban

feltlintetett 6sszegekkel.

Forras: Reszketd és szerzdtdrsai [2011], a Deloitte [2010] vallalati szint(i adatai alapjan
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A HETFA FELMERESE ES A MINTA BEMUTATASA

A HETFA 2011 tavaszi vallalkozoi felmérése soran 300 mikro- és kisvallalkozas
igyvezetojét kérdeztiik a munkaerd-felvétel, a foglalkoztatas, szabadsagolas
¢s jarulékfizetés, valamint a munkaer6-elbocsatds adminisztrativ teenddivel
kapcsolatban leggyakrabban felmeriild adminisztrativ feladatokrol, a kiilonb6zo
szerzddési és munkavallaloi tipusokhoz kapcsolodd adminisztracios terhek nagysagarol.

A lekérdezés soran 5 fonél tobbet és 50 fonél kevesebbet foglalkoztatd
vallalkozasokat kerestiink meg elészor telefonon, majd személyes interjut készitve.
A vallalkozésokat hét varosbol valogattuk Ossze, Budapest mellett harom kelet-
magyarorszagi (Szeged, Miskolc és Debrecen) ¢€s hiarom nyugat-magyarorszagi
(Dunatjvaros, Szekszard és Zalaegerszeg) varos keriilt bele a mintaba. A kérdések
koziil 8 a wvallalkozasokra és 8 a vallalatvezetok demografiai jellemzodire,
illetve16 kérdés a foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztrativ terhekre vonatkozott.

A kérdéivben nevesitett adminisztrativ tevékenységekkel kapcsolatban
szakértoket (konyveldket) is megkérdeztink azok wvalés és becsiilt koltség-,
valamint idéigényé€rdl, igy lehetdségiink volt dsszevetni azok cégvezetdk altal érzékelt,
illetve tényleges mértékét. Az dsszevetésbdl tobbek kozott arra is valaszt kaphattunk,
hogy az adminisztrativ kotelezettségek teljesitése kapcsan mely tényezdk zavarhatjak
leginkabb a gazdasag szerepldit.

A kérdoiv a vallalkozds adatai mellett (méret, agazat, elhelyezkedés) tobb
kérdést tartalmazott a vallalkozas vezetdjével kapcsolatban is. Ezen jellemzdk alapjan
a minta eloszlasat az alabbi tablazatokban mutatjuk be.

7. tablazat: A vallalatok arbevétel (millié Ft) és 1étszam szerinti megoszlasa

5-9 16 10-49 f6
<100 M 69 30
100M - 500 M 36 72
500M< 38 55

Az adminisztrativ terhek szempontjabdl fontos tényezd, hogy a vallalkozasnak
van-e kiils6 megbizott konyveldje, vagy belsbleg oldja meg a konyveléssel jard
feladatokat. Ugyanis sok esetben a konyvelési és egyéb, foglalkoztatdshoz kapcsolodod
adminisztracios feladatokat ugyanaz végzi. Vagyis, ha a cég belsdleg oldja meg
a konyvelést, nagyobb valdszinliséggel szembesiil a tobbi adminisztracios
kotelezettséggel is.
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8. tablazat:
A konyvelést a cég belsdleg oldja meg, kiszervezéssel, vagy részben belsdleg, részben
kiszervezéssel? Az adatokat 1étszam kategoriakra bontva adjuk meg darabszamban,
illetve zardjelben a sor %-aban.

N . N Részben cégen
Kizarolag cégen Kizardlag o,
> . y o3z beliil, részben
beliil Kiszerzodéssel . y 3z
Kiszerzodéssel
19 115 9
5-9 6
(13.29%) (80.42%) (6,29%)
25 69 14
10-49 f6
(26.75%) (64,97%) (8,28%)

A tablazatbol kitlinik, hogy a kisebb cégek nagyobb ardnyban szervezik ki

a konyvelést, mig a nagyobb cégeknél a belséleg megoldott konyvelés a nagyobb
aranyu. Ezzel Osszhangban all, hogy a tobb embert (1049 f6t) foglalkoztatd cégek
kozott kétszer annyian vannak, amelyek belsdleg oldjak meg a konyvelést: aranyuk eléri
a 26,75 szazalékot a nagy létszamu cégek kozott, azonban a vallalatok nagy része még
ebben a kategoriaban is inkabb kiilsé konyveldvel oldja meg konyvelést.

9. tabldzat:
A konyvelést a cég belsbleg oldja meg, kiszervezéssel, vagy részben belsdleg, részben
kiszervezéssel? Az adatokat agazatokra bontva adjuk meg darabszamban,
illetve zardjelben a sor %-aban.

L . s Részben cégen
Kizarolag cégen Kizardlag s
> . Y3z beliil, részben
belil Kiszerzodéssel . P
Kkiszerzodéssel
13 68 7
Ipar
(14.77%) (77.27%) (7.95%)
17 74 4
Kereskedelem
(17.89%) (77.89%) (4.21%)
31 75 11
Szolgaltatas
(26.50%) (64.10%) (9.40%)

Azt latjuk, hogy a szolgaltaté cégek sokkal nagyobb hdnyada oldja meg cégen
beliil a konyvelést, mint az ipari vagy a kereskedelmi cégek.
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A cégek vizsgalata mellett fontos, hogy a megkérdezett cégvezetd milyen
tulajdonsagokkal bir, és hogy ezek a tulajdonsiagok szamottevéen befolyasoljak-e
az adminisztracioval kapcsolatos benyomasait.

A megkérdezett cégvezetok 36 szazaléka kozépfoku végzettségli, a tobbiek
felsdfoku végzettséggel rendelkeznek. A cégvezetdk kor és nem szerinti megoszlasat
tablazatba foglaltuk.

10. tablazat: A megkérdezett cégvezetdk kor és nem szerinti megoszlasa

Korév No Férfi
<20 0,33% 0,00%
20-30 0,33% 0,33%
30-40 5,33% 9,67%
40-50 9,00% 14,33%
50-60 10,00% 28,67%
60< 3,00% 19,00%

A valaszadok 23 szazaléka kevesebb mint 10 éve vallalkozd, 21 szazalékuk tobb
mint 20 évvel ezelott lett vallalkozo és 83 szazalékuk egyben a cég tulajdonosa is.
37 szazalékuk allitdsa szerint a papirmunka nagy részét 6 maga intézi a cégnél.
A kisebb cégek esetében ez az arany 41 szazalék, a nagyobb cégek esetében
30 szazalék. Ez azért 1ényeges, mert ha a cégvezetd intézi a papirmunkat, akkor jobban
meg tudja itélni annak hatasait a valaszadas soran, masrészt az adminisztracios terhek
annal nagyobb hatassal lehetnek a foglalkoztatasi dontésre.
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AZ ADMINISZTRACIOS TERHEKRE VONATKOZO ALTALANOS
VELEKEDESEK

Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy a kérdéiv adminisztracios terhekre vonatkozd
16 kérdése alapjan altalanossagban mit tudhatunk meg a vallalkozasvezetok
percepcidjarol. Az értékelésbe bevont adminisztracios teherfajtakat szakértdi javaslat
alapjan valasztottuk ki. A szakértdi interjukban megkérdezett konyvelok tobb korben
valasztottak ki és értékelték a legterhesebb adminisztrativ teenddket, amelyek sok iddt
¢s energiat igényelnek, vagy valamilyen szempontbol feleslegesnek vagy idegesitonek
mindsithetok.

Ahogy az elozoekben lathattuk, a cégek nagy tobbsége konyvelot vagy
konyveldcéget foglalkoztat, minddssze 20 szazalékuk oldja meg teljes egészében belsd
eréforrasaival a konyvelést. A vallalatok 40 szazaléka esetében a cégvezetd,
mig 60 szazalékuk esetében egy munkatérs végzi el az adminisztraciot.

A vallalatok atlagosan havonta 104 ezer forintot fizettek konyvelésre. Az alabbi
abran azt mutatjuk be, hogy a cégek az 0sszegkategoriakon beliil hogyan oszlanak meg.
Lathatjuk, a cégek egyharmadanak esetében a konyvel0k havi dija 50 ezer forintnal
kevesebb. Ezenkiviil nagy ugrds tapasztalhato az 51 ¢és 100 ezer forint kozotti
kategoridban, a cégek 42 szazaléka havonta ekkora sszeget fizet a konyvelésért.

4. dbra: Atlagosan fizetett havi 6sszeg a konyvel6i szolgaltatasokért
(a fliggbleges tengelyen a véllalatok kumulalt gyakorisagat talaljuk %-ban megadva)

Atlagosan fizetett havi dsszeg a kinyveldi
szolgaltatasért

100,0
30,0
60,0
40,0
20,0 -

0,0

20ezer t 2130 3140  41-50 51-100 101-150 151-200 201-250 250ezer
alatt  ezerFt  ererFt  ezerFt ezerFt  ezerFt  ezerFt  ezerFt  Ftfelett

B Kumulalt gyakorisag (%)
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A cégek felénél az elmult évben nem volt részmunkaidds, tdvmunkas
vagy egyéb atipikus foglalkoztatasu alkalmazott. Azon cégek, amelyek
foglalkoztattak ilyen alkalmazottat, koriilbeliil egyharmada 1 ilyen fot alkalmazott.
A vallalatok minddssze 6 szazalékara jellemzd, hogy 5 fénél tobb ilyen nem tipikus
foglalkoztatasti alkalmazottal rendelkezik. Az atipikus foglalkoztatottat alkalmazo
cégek korében az atlagos atipikus  foglalkoztatottak szama 2,9  f6.
Erdekes,hogy a munkaltatok ezen munkavallalok foglalkoztatasahoz jellemzen nem
kaptak allami tamogatast (pl.: Start-kartya): 80 szazalékuk nem igényelt semmilyen
allami kedvezményt az atipikus munkavéllalé alkalmazéasa utdn, amely eredmény
fakadhat abbol az a priori vélekedésiikbol is, hogy ez tul sok papirmunkaval jarna
egyiitt. Azon vallalkozasok, akik mégis igényeltek ilyen tdmogatast, azoknak csak
mindossze 17 szazaléka jelezte annak tulzo voltat.

A vallalatvezetok vélekedése szerint a foglalkoztatdshoz kothetd
adminisztracios kotelezettségek viszonylag alacsonyak. A foglalkoztatashoz kothetd
papirmunkahoz kapcsolodéan 4 kategoériara bontottuk a kotelezettségeket:
munkaerd-felvétellel, -foglalkoztatassal, munkaerd-elbocsatassal ¢és ado- €s
jarulékfizetéssel kapcsolatos kotelezettségek. Arra voltunk kivancsiak, hogy ezen
osztalyokon beliil melyek azok, amelyek a legnagyobb nehézséget okozzak
a vallalatok szamara (1-4-ig értékelve a nehézséget). Az eredményeket az 5. 4bra
foglalja 0ssze, amely megmutatja, hogy a vallalatok altalaban csekély nehézségiinek
itélik az alkalmazassal kapcsolatos koltségeket.

Vannak ugyanakkor olyan kotelezettségek, amelynek megitélése eltér azok
kozott, akik kiils6leg oldjak meg a konyvelést és azok kozott, akiknek a konyvelését
belsé munkatars végzi. A legnagyobb eltérést a képzés elszamoldsanal, az elbocsatas
dokumentumainak kit6ltésénél taldlhatunk, amelyeket a kiilsé konyveldvel
rendelkezd vallalatok joval terhesebbnek éreznek, mint a bels6 konyveléssel
rendelkezék. Ellentétes irany( eltérést taldltunk a munkaszerzodés megirasa,
illetve a szabadsagengedély-tomb vezetése esetében. Ezeket a kotelezettségeket
inkabb a bels6 munkatarssal konyveld vallalatok gondoltdk terhesebbnek.
Ezen kiviil a foglalkoztatashoz itt fel nem sorolt vagy kdzvetleniil nem kapcsolodo
terhek koziil legtobben az addérendszer bonyolultsagat, a kornyezetvédelmi
jelentésekkel kapcsolatos adminisztracidt, a statisztikai jelentések készitését,
a szakmunkés tanuldkkal kapcsolatos elszdmolast és a szakképzési hozzéjarulast,
a munkaiigyi kdzponttal kapcsolatos ligyintézést emelték ki.
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5. abra: A foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztracio nehézsége a vallalkozasok életében
(1-es esetében egyaltalan nem jelent gondot, 4-es szerint nagyon nagy gondot jelent)

képzés elszamolasa

1,62

munkahely kockézati szabélyzat elkészitése Aleg
kulfoldon végzett munka adminisztracioja 1,55
elbocsdjtas dokumentumainak kitoltése 1,49

tappénzzel kapcsolatos ligyintézés ,
heti foglalkoztatdsi terv kézitése }ﬂ%
koltségteérités elszamolasa

a kozterhek kiilonbozo szamlara valo utaldsa
az izemorvosi ellatdssal kapcsolatos teenddk
Tajekoztatas c. lap kitoltése a NAV-nak
jelenléti iv vezetése

szabadsdg-engedély tomb vezetése

szabadsag-nyilvantartas vezetése

munkaszerzddés

munkavallalo kérésére adott igazolas

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 350 4,00

B konyvelést belséleg oldjak meg B konyvelest killsé oldjak meg

A valaszokbol az rajzolddik ki, hogy a vallalatok nagy részét feltehetéen nem
Ezt megerdsiti ugyan, hogy 15 szdzalék azok aranya, akik ismernek olyan véllalkozast,
amely a tulzonak talalt papirmunka miatt nem vett fel (legalisan) ujabb alkalmazottat,
de ez az ardny azt is jelenti, hogy minden hetedik vallalkozas kdrnyezetében tobb példa
is eléfordul erre.
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6. dbra: Az adminisztracios kotelezettségek hatasa az j munkaerd felvételére

lsmer a kornyezetében olyan céget, amely
azert nem vett fel ujabb alkalmazottalkalt
legalisan, mert tulzottnak talalta az ezzel jaro
adminisztrativ
kotelezettsegeket, papirmunkat?

75%  80% 8%  90%  95%  100%

Nemismerek egyet sem
W smerek egyet-kettot
W [smerek sok ilyet

W Tudok olyanrol, hogy az ilyen esetekben feketén oldjak meg a foglalkoztatast

Leird statisztikai modszerekkel tehat arra jutottunk, hogy a vallalkozasok
percepcioi szerint a foglalkoztatds adminisztrativ terhei altalaban nem kifejezetten
talzéak ¢€s azok kevéssé korlatozzak a foglalkoztatas bovitését. A tovabbiakban
az Okonometriai elemzés modszerével azt vizsgaljuk, hogy elkiilonithetiink-e olyan
vallalkozastipusokat illetve cégvezetd tipusokat, amelyek kevésbé hajlanddak atipikus
foglalkoztatottat alkalmazni, illetve ennek okait is igyekeztiink feltérképezni.
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AZ OKONOMETRIAI VIZSGALAT EREDMENYEI

Ebben a fejezetben az Osszegyujtott adatok segitségével Okonometriai modelleket
alkalmazva 16 hipotézist vizsgdlunk meg. A regresszios tablazatokat a Melléklet
tablazatai tartalmazzak. A regressziokba bevont valtozokat modellszelekcido soran
valogattuk ki, igy a regressziok esetében a lehetd legpontosabb illesztést értiik el
a valtozok szamaval korrigadlva (a valtozok bevonasa az igazitott R-négyzet értékek
alapjan tortént). A hipotézisek utdn zardjelben kozoljik a regresszid szamat,
illetve a relevans valtozot, amely alapjan a hipotézist vizsgaltuk. A regressziok
valtozoinak pontos leirasa a 2. Mellékletben szerepel.

1. A részmunkaidos és mas atipikus foglalkoztatas adminisztracios terheit
magasabbnak itélik meg a vallalatok a teljes munkaidos, hatarozatlan idejii
foglalkoztatdashoz képest.

E hipotézisink a bevezetében felvillantott sejtést teszteli, mely szerint
a hagyomanyostol eltérd foglalkoztatasi formak sok utdnajarast és adminisztraciot
igényelnek, emiatt nem terjedtek el széles korben. Az aldbbi tdblazat alatdmasztja
e tételt, ugyanis a megkérdezettek minden alternativ foglalkoztatdsi tipus esetében
magasabbnak itélték a terheket. Ugyanakkor a részmunkaidd, a rugalmas munkaidd,
a tdvmunka ¢és a nyugdijas foglalkoztatasa esetében alig magasabbnak itélték
az adminisztraciot a rendes foglalkoztatashoz képest.

1. abra.
Jeldlje meg, hogy az alabbi munkavallaloi csoportok esetében milyennek itéli
az egy fore juto, foglalkoztatashoz kapcsolodo adminisztracios terheket egy atlagos,
teljes munkaidds, hatarozatlan idejii szerz6déssel foglalkoztatott alkalmazotthoz képest.
(1= Kevesebb; 2= Ugyanannyi; 3= Tobb; 4= Sokkal tobb)

Kiilfoldi dllampolgar

Fogl. tdmogatassal felvett
Kiilfélddn dolgozo alk.
Megvaltozott munkakeépességl
Kdlesdnzott munkaerd
AlkalmiMunkavallaloi konyves
Gyakornok

Kisgyermekes

Pélyakezdd

Didk

Részmunkaidds

Rugalmas munkaidds
Tavmunkas

Nyugdijas
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8. abra:

Konyvelés kiszervezettsége szerint megbontva: Jelolje meg, hogy az alabbi munkavallaloi
csoportok esetében milyennek itéli az egy fore jutd, foglalkoztatashoz kapcsolodo
adminisztracios terheket egy atlagos, teljes munkaid6s, hatarozatlan idejii szerzédéssel
foglalkoztatott alkalmazotthoz képest.

(1= Kevesebb; 2= Ugyanannyi; 3= Tébb; 4= Sokkal tobb)

Kulfoldillampolgar

Fogl. Timogatdssal felvett
Kilféldon dolgozo alk.
Megvaltozott munkaképességli
AlkalmiMunkavallali kdnyves

Kolcsonzott munkaerd

Kisgyermekes M [s-is
Gyakornok Kiils6 kényvel s
Palyakezdd

dlyakezdo m Cégen belil
Didk

Részmunkaidds
Rugalmas munkaidds
Tavmunkas

Nyugdijas

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

A 8. abra azt mutatja meg, hogy a konyvelés kiszervezettsége szerint megbontva
hogyan alakul az egyes munkavallaléi csoportok alkalmazasanak adminisztrativ
koltsége. Némi eltérés ugyan tapasztalhatd az egyes csoportok kozott, azonban
nagyrészt egyiitt mozognak az adminisztrativ terhek a belsd és kiilsd konyveléssel
dolgoz6 cégek kozott.

2. Az adminisztrativ terhek nagyobb problémadt jelentenek azoknak a cégeknek,
amelyek a kényvelést belséleg oldjik. (Regl — konykisz1)

A hipotézis arra a megallapitasra épiil, mely szerint a kiilsé konyveldvel
dolgoztatd cégek szamara a konyveld igen sok adminisztrativ feladatot is elvégez.
A regresszio alapjan 10 szazalékon szignifikans az az eredmény, hogy minél nagyobb
mértékben szervezi ki egy cég a konyvelését, annal nagyobb nehézséget okoznak
szamara a foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztrativ terhek altalaban. Erre példaul
az lehet a magyarazat, hogy a cégek egyébként is akkor szervezik ki az adminisztraciot,
ha az nagyobb gondot jelent nekik, példaul nincs erre alkalmas adminisztrativ
személyzetiik. Ugyanakkor kiilsé konyvelé alkalmazisa esetén is akad szdmos olyan
adminisztrativ teendd, amit a cégen beliil kell ellatni, igy ezek relative nagyobb terhet
okoznak a cégvezetdk szdmara — akik sok esetben maguk végzik ezeket a feladatokat.
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Ezt tamasztja ald az is, hogy a kiilsd konyvel6t alkalmazd cégek 40 szazalékanal
a cégvezetd maga intézi a megmaradd papirmunkat, vagyis nincs kiilon erre a feladatra
felvett személyzet. Azoknal a cégeknél, ahol belséleg oldjak meg a konyvelést,
az adminisztraciés munkat végzo cégvezetdk aranya csupan 24 szazalék.

11. tablazat:
A konyvelést a cég belsdleg oldja meg, kiszervezéssel, vagy részben belséleg, részben
kiszervezéssel? / A cégnél a papirmunka, adminisztracié legnagyobb részét ki intézi?

Adminisztrativ , o
. Cégvezeto
munkatars
Kizarolag cégen beliil 45 14
Részben cégen beliil,
. . , 16 5

részben Kiszervezéssel
K'lzarolag ) 127 87
Kiszervezéssel

3. Az adminisztrativ terhek nagyobb problémat jelentenek az alacsonyabb
létszamu cégeknek. (Regla — letszam)

Az alabbi abrarol azt olvashatjuk le, hogy vannak olyan foglalkoztatasi formak,
amelyek a kisebb 1étszamu, mig masok a nagyobb létszamu vallalkozasoknak jelentenek
nagyobb adminisztrativ terhet. A kérdés eltéré megitéléséhez a kisebb és nagyobb cégek
eltér6 foglalkoztatasi tapasztalatai is hozzdjarulhatnak. Példaul elképzelhetd,
hogy a nagyobb vallalkozdsok nagyobb ardnyban alkalmaztak részmunkaiddsoket,
igy realisabban fel tudtak mérni az adminisztrativ kotelezettségek szintjét.

9. dbra:

Jeldlje meg, hogy az alabbi munkavallal6i csoportok esetében milyennek itéli az egy fore jutd,
foglalkoztatashoz kapcsolodd adminisztracids terheket egy atlagos, teljes munkaidos,
hatarozatlan idejli szerzdéssel foglalkoztatott alkalmazotthoz képest.

(1= Kevesebb; 2= Ugyanannyi; 3= T6bb; 4= Sokkal tobb)

Kulfoldiallampolgar

Kolfalddn dolgozé alk.
Megvaltozott munkaképességu
Kolesdnzdtt munkaerd

Fogl. Tamogatassal felvett
Alkalmi Munkavallaloi kényves
Gyakornok

Kisgyermekes 10-49f6

Pélyakezdd m5-9f6
Rugalmas munkaidds
Diak

Részmunkaidds
Tavmunkas

Nyugdijas

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
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A regresszid eredménye inszignifikans, vagyis hogy a foglalkoztatasukkal
kapcsolatos adminisztrativ terhek mekkora nehézséget okoznak a cégnek,
nem fligg a cégben foglalkoztatottak 1étszamatol. Az eredmény meglepd, ugyanakkor
meg kell jegyezniink, hogy a létszam mérésére kétféle, 5-9, illetve 10-49 fos 1étszam-
kategoria all rendelkezéslinkre, ami igen nagy mérési hibat hordoz magaban.
Elképzelhet6 tehat, hogy az eredmény csupan azt tiikkr6zi, hogy ekkora mérési hibaval
nehéz Osszefliggést feltarni.

4. Az adminisztrativ terhek nagyobb problémat jelentenek azoknak a cégeknek,
amelyeknél az tigyvezeté maga végzi az adminisztraciot. (Regl — pmun)

A regresszi6d altal mért egyiitthatd inszignifikdns, igy annak, hogy az ligyvezetd
maga végzi-e az adminisztracids munka nagy részét, nincsen kimutathato hatasa arra,
hogy mennyire okoz nehézséget e feladatok ellatasa a cég szamara.

5. Az adminisztrativ terhek nagyobb problémat jelentenek azoknak a cégeknek,
amelyek alacsonyabb arbevétellel rendelkeznek. (Regl — larb; Reglb —
arbev)

A hipotézis lényege, hogy vajon a kevesebb erdforrassal rendelkezd cégek
szamara nagyobb erdfeszitést igényel-e az adminisztrativ kotelezettségek teljesitése?
Az arbevétel hatasat kétféleképpen is vizsgaljuk. A 1étszamhoz viszonyitott,
illetve a sima 2009. évi nettd arbevétel hatasat nézziik, de egyik sem mutat szignifikans
Osszefliggést azzal, hogy a cég szamara nehézséget okoznak-e a foglalkoztatassal
kapcsolatos adminisztrativ kotelezettségek, igy a hipotézist elvetjiik.

6. A teljes munkaidos alkalmazas esetében az adminisztracios terhek
a foglalkoztatast nem, csupan a legalis foglalkoztatast sziikitik.

12. tablazat: Az adminisztrativ kotelezettségek hatdsa a foglalkoztatdsra

Igen Nem

Ismer a kérnyezetében olyan céget, amely azért nem vett
fel ujabb alkalmazottat legalisan, mert tulzottnak talalta

pu .  Lx . 13% 87%
az ezzel jaré adminisztrativ kotelezettségeket,
papirmunkat?
Tud olyanrél, !mgy az ilyen esetekben feketén oldjak meg 0,5% 99,5%
a foglalkoztatast?

A valaszok alapjan a foglalkoztatdssal kapcsolatos adminisztracios terhek
a foglalkoztatast némileg csokkentik, azonban a feketefoglalkoztatdsra gyakorlatilag
nincsen hatasuk. Vagyis a hipotézist elvetjiik.
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A feketefoglalkoztatast nagy valdsziniiséggel inkabb az adoterhek nagysaga
befolyasolja. Raadasul wvalakit feketén foglakoztatni viszonylag nagymértéki
»adminisztracids kotelezettséggel” jar, hiszen a feketebért valahonnan ki kell gazdalkodni,
masodik konyvelést kell vezetni vagy mas modokon kell tigyeskedni, igy az improduktiv
tevékenységgel toltott id0 nagy valoszinliséggel nem, csupan a foglalkoztatds koltsége
(fizetend6 add) csokken.

7. Azon cégek esetében, amelyeknél nincsen atipikus foglalkoztatas,
magasabbnak itélik a foglalkoztatdssal jaré adminisztrativ terheket,mint
azon cégeknél, amelyeknél mar van atipikus foglalkoztatds. (Reglc — atip)

Tesztelésre érdemes hipotézis, hogy az atipikus foglalkoztatas és az érzékelt
adminisztracios terhek kozott van-e 6sszefliggés. Az sszefliggés elméletileg kétiranyt
is lehet. Egyrészt elképzelhetd, hogy azok vallaljak be az atipikus foglalkoztatast, akik
eleve alacsonyabbnak érzékelik az adminisztraciot. Masrészt azok a cégek, amelyek mar
beleastdk magukat az atipikus foglalkoztatas adminisztraciojaba, ugyanazokat a terheket
kevésbé fogjak zavaronak vagy iddigényesnek érezni.

A regresszioban az atipikus foglalkoztatds egyiitthatéja nem szignifikans,
igy azt allapitjuk meg, hogy az atipikus munka jelenlétének nincs hatdsa az érzékelt
adminisztrativ terhek nagysagara.

8. Minél tobb alkalmazott van egy adott szerzédéstipusban, anndl kevesebb
az egy fore juto adminisztracios teher az adott szerzodéstipusra
vonatkozoan. (Reg3A-L)

Ebben a hipotézisben a foglalkoztatasi tipusok méretgazdasdgossagat teszteltiik.
Az adott tipusbol az elsé munkavallald foglalkoztatasa jarhat a legnagyobb koltséggel,
mivel ebben az esetben kell az Osszes szabalynak utdnajarni és az adminisztracios
kotelezettségekkel megismerkedni. Minden tovabbi foglalkoztatott esetében novekszik
az adminisztracios kotelezettségekkel kapcsolatos tudés és gyakorlat, igy annal kevésbé
lehet zavar6 a vele jaro adminisztracio.

A cégvezetOket arra kértiik, hogy 14 féle atipikus foglalkoztatasi formaval
kapcsolatban adjak meg, mekkora az adott formaban foglalkoztatottak aranya a teljes
statisztikai 1étszdmban (foglalkoztatasi ardny), illetve, hogy a foglalkoztatasi forma
a rendes foglalkoztatashoz képest mennyi adminisztracioval jar (relativ adminisztracio).
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A didkmunka’, részmunkaid3s®, alkalmi munkavallaléi konyves® foglalkoztatas
és kiilf1di allampolgar™ foglalkoztatasa esetében negativ az dsszefliggés, vagyis minél
tobb részmunkaidds alkalmazott van a cégnél, a cégvezetd szerint annal kisebb
az atipikus foglalkoztatassal jar6 adminisztracio. Ezekben az esetekben igazolhato
a hipotézis.

A tavmunka, a kolcsonzott munkaerd, a gyakornokok, a megvaltozott
munkaképességii, a kisgyermekes, a nyugdijas, a foglalkoztatasi tdmogatassal felvett
alkalmazottak foglalkoztatasa, tovabba az alkalmi munkavallal6i konyves és a rugalmas
munkaidds foglalkoztatas, valamint a kiilfoldon dolgozé alkalmazott esetében nem lehet
Osszefliggeést kimutatni az adminisztracio szintje €s az atipikus foglalkoztatas mértéke kozt.

9. Nem feltétleniil all aranyban az egyes adminisztracios kotelezettségek objektiv
pénzbeli és idobeli koltsége, valamint annak mértéke, hogy mennyire talaljak
Oket zavaronak (szubjektiv terhelés).

A cégektdl megkérdeztik, mekkora nehézséget okoznak a kiilonbozo,
foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztrativ kotelezettségek. Ugyanezekrol
az adminisztrativ kotelezettségekrdl szakértdi kérdéiv keretében konyveldket is
megkérdeztiink. Arra kértiik oket, adjanak becslést arra vonatkozdan, hogy egy adott
kotelezettség menyi id6t vesz igénybe. A munkaerd-felvétellel és -elbocsatassal kapcsolatos
kotelezettségek esetében ora/fd, a foglalkoztatassal ¢és adofizetéssel kapcsolatos
kotelezettségek esetében ora/fo/év volt a mértékegység. A konyvelok altal megadott
idObecslést tigy tekintjiik, mint ami kifejezi a kotelezettségek objektiv idobeli koltségét.
A pénzkoltséget a konyveld oradijaval felszorozva kapjuk, &m ez nem moddosit jelentdsen
a sorrenden, ha a konyvelok dijazdsa hasonld. Az alabbi diagramban a cégek valaszai
szerint rendeztiik sorba az adminisztrativ kotelezettségeket.

" 5%-on szignifikans. Ez viszonylag gyenge hatast jeldl, a diakmunkésok 6sszes foglalkoztatotton beliili
aranya 70%-kal kell névekedjen ahhoz, hogy az érzékelt adminisztrativ teher egy kategoriaval csokkenjen
(pl. a,, Tobb” kategoriabol az ,,Ugyanannyi” kategdriaba kertiljon).

8 59%-on szignifikans. A részmunkaidésok aranyanak 15 szazalékpontos novekedése a foglalkoztatottakon
beliil egy kategoriaval javitja az adminisztrativ terhek relativ megitélését.

° 10%-on szignifikans.

0 19%-on szignifikans. Statisztikailag a legersebb ¢és egyben a legnagyobb hatis. A kiilfoldi
allampolgéarok aranyanak 12 szdzalékpontos emelkedése egy kategoridt javit az adminisztrativ terhek
megitélésén.
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10. abra:

A konyvel6i interjuk alapjan az egyes adminisztrativ teendokre forditand6 id6
(munkaer6-felvétel, -elbocsatas: ora/fo, foglalkoztatas és adofizetés: ora/fo/év) a cégek altal érzékelt
nehézségi fok szerint sorba rendezve.

(1=nem okoz nehézséget; 2= csekély nehézséget okoz; 3= nehézséget okoz; 4= nagyon komoly
nehézséget okoz)

Nehéza gyakran valtoz jogszabalyokkal Iépést tartani, azokhoz pontosan.. g
Minden kozterhet kiilonbzo szamlara kel utalni

Aszakképzési hozzajarulas bejelentéséhezalkalmazott nyomtatvany ..
Azalkalmi munkavallalokkal kapcsolatos munkaiigyi adminisztracio
NAV/APEH jelentési kotelezettség ismétlése KSH felé

Akorabban a NAV/APEH felé beadott adatok lejelentése az évvégéna.. m
Szabadsag-engedély tomb vezetése &

Adatszolgaltatasi kételezettség korabban jelentkezik, mint ahogy az adott... &
Afelvett munkaerd a munkaba-allasanak bejelentési kotelezettsége
Alkalmi munkavallalo lejelentése

OEPjelentési kitelezettség [A jovedelemigazolason megadott adatokat... §
Havi munkabér jarulék bevallas kitéltése nagyon bonyolult és hosszt idét... i
ATGYAS, GYED, vagy GYES igényléshezkapcsolddd tigyintézés
Ajarulékbefizetés havi igazolasa dolgozok felé

Afizetés nélkiili szabadsag kiadasahoz kapcsolodo lgyintézés.
Képzéselszamolasa

kilépésekor egészségbiztositasi jovedelemigazolés kiadasa

Tajékozodas a sziikséges dokumentumokral, jelentésekrdl (kitdltési... k
Aszakképzési ésrehabiliticios hozzajarulas nyilvantartasa és bevallasa... &
Allomanyba vételi lap kitoltése, errdligazolss kiadssa a munkavallalonak &
Tajékoztatss c. lap kitoltése

Munkaidg-keretes foglalkoztatas esetében heti foglalkoztatasi tervek...
Munkahelyi kockazati szabalyzat elkészitése

Tappénzzel kapcsolatos Ggyintézés (Tappénz esetén tobb oldalas...
Koltségtérités elszamolasa

Szabadsag-nyilvantartas vezetése &

Munkaszerzddes

Jelenlétiiv vezetése

Aziizemorvosi ellatassal kapcsolatos teenddk (az tizemorvost is le kell...
Az0EP Igazolvany kitdltése.

NCég MKonyveld
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A diagram azt mutatja, hogy az objektiv és a szubjektiv mdédon érzékelt
adminisztrativ nehézségek, illetve koltségek nem feltétleniil fliggenek Ossze.
A konyvelok és cégek valaszai kozotti korrelacio 0,299, ami gyonge egyiittmozgast
jelez. A legmegterhelobb kotelezettségekkel kapcsolatban ugyanakkor megegyezik a
cégek és a konyveldk véleménye. A legtdbb idot veszi el és a legkomolyabb nehézséget
az okozza, hogy Iépést kell tartani a gyakran valtozé addjogszabalyokkal.
Ezt a kotelezettséget a cégek koziil csak azoknak kellett értékelniiik, akik cégen beliil
végzik el a konyvelési feladatokat. A valaszold cégek fele szamara okoz valamilyen
szinti nehézséget Iépést tartani a jogszabalyokkal, 40 szazalékuk szdmara pedig
kozepes vagy komoly nehézséget okoz ez a feladat. A masodik legkomolyabb
nehézséget az okozza, hogy minden kiilonb6zé kozterhet kiilonb6z6 szamlara kell
utalni. A megkérdezett cégek 20 szazalékanak okoz ez valamilyen szintii nehézséget.

A fenti tablazat hatrdnya, hogy egy diagramban abrézolja az egyszeri ¢€s
az ¢évente rendszeresen felmeriild adminisztrativ teenddket. Az egyszeri, illetve
az évente felmeriild kotelezettségeket szétbontva szintén megvizsgaltuk a konyveldk és
a cégek valaszai kozotti 6sszefliggést.

11. abra:

Egyszeri kotelezettségek munkavallalo alkalmazasa vagy elbocsatasa esetén: A konyveldi interjik
alapjan az egyes adminisztrativ teendékre forditandé id6 (munkaerd-felvétel, -elbocsatas: ora/fo,
foglalkoztatas és adofizetés: ora/fo/év) a cégek altal érzékelt nehézségi fok szerint sorba rendezve.
(1= nem okoz nehézséget; 2= csekély nehézséget okoz; 3= nehézséget okoz; 4= nagyon komoly
nehézséget okoz)

OEPjelentasikitelezettseg [Ajovedelemigazolason megadott
adatokat egy az OFP altal forgalmazotttdmbbeis be kell...

Alkalmimunkavallalo lejelentése

Afelvett munkaerd amunkaba-allasanak bejelentési
kitelezettsége

Tajekozodas aszlkséges dokumentumokrdl, jelentésekrdl
(kitdltésiatmutatd megismerése/ megértése]

kilépésekoregészséghiztositasijovedelemigazolas kiadasa

1

Tajekoztatas . lap kitoltése

Allomanybavételilap kitoltése, errdligazolds kiadasaa
munkavallalonak

Munkaszerzddes

Az OEP Igazolvany kitoltése,

11

(e ]

62 04 06 08 1 12 14

Cég mKdnyveld
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12. abra:

Evente rendszeresen felmeriilé kotelezettségek: A konyveldi interjuk alapjan az egyes
adminisztrativ teendokre forditando id6 (munkaerd-felvétel, -elbocsatas: 6ra/fo, foglalkoztatas
és adofizetés: ora/f6/év) a cégek altal érzékelt nehézségi fok szerint sorba rendezve.

(1= nem okoz nehézséget; 2= csekély nehézséget okoz; 3= nehézséget okoz; 4= nagyon komoly
nehézséget okoz)

Nehéz agyakran valtozd jogszabalyokdal | pésttartani, azokhoz pontosan..

A szakképaésihozzajarulashejelentéséher allkalmazott nyomtatvany..
Minden kizterhet kiilinb gz szamlarakell utalni

Adatszolgaltatas kitelezettség korabbanjelentkezik, mint ahogy a adott..

A korabban aNAY/APEH felé beadutt adatok [&jelentése az évvégen a..
Az alkalmi munkavallalaklal kapcsolatos munkatioyi adminisztracia
NAV/APEH jele té si kitelezettse gismétlese KSH fele
Stabadsag-engedély timb vezetése

Haivi munkabér jarulél bevallés kitdlté s nagyon bonyalult é s hosszdidat..
ATGYAS, GYED, vazy GYES igé nyléshez kapcsalads iigyintézés
Afizetésnélkiili szabadsag kiadasahoz kap csoladdtigyintézés.
Ajarulékbefizeté shaviigazolasa dolgozokfelé

Aszakképzési ésrehabilitacos hozzajarulas nyilvartartasa és bevallasa..
Képzeselszamolisa

Tappénzzel kapcsolatos igyintézés (Tappénz & setén tibb oldalas..

Munlkaida-keretesfoglallortatas e seteben hetifoglalkoztatasite rvele..
Munkahelyi kodcazati szabalyzat & lkesaitése
Kiiltsé gtérités elszamalasa

Szabadsag-nyilvantartas vezetése

Aziizemarvos ellatassal kapcsolatosteendik (az lzemorvostisle kell.

Jelenlétitvezeté s

Cég WMKonyveld

A szétbontas utan némileg novekedett a cégek és a konyveldk altal érzékelt
nehézségek kapcsolatanak szorossidga. Az egyszeri kotelezettségek (alkalmazott
felvétele, illetve elbocsatdsa) esetében 0,31, a rendszeresen felmeriild kotelezettségek
esetében 0,38 a korrelacio értéke. Frdemes megjegyezni, hogy az egyszeri
kotelezettségek esetében jobban eltér az adminisztrativ terhelés objektiv és szubjektiv
mértéke, mig a rendszeres kotelezettségek esetében jobban kozelit egymashoz a két
értékelés altal adott sorrend. A cégek szamara az egyszeri kitelezettségek nagyon ritkan
jelentkeznek, mig a kdnyveldk rendszeres napi miikodésének éppugy részei az egyszeri,
mint a rendszeres adminisztrativ kotelezettségek elvégzése. Ez a jelenség utalhat arra
(bar nem bizonyitja azt), hogy minél gyakrabban meriil fel egy adminisztrativ teendo,
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annak terhessége annal inkabb kozelit elvégzésének objektiv idokoltségéhez, illetve
minél ritkdbban taldlkozik egy cég egy adott adminisztrativ kotelezettséggel,
az adminisztrativ feladat megitélésében annal nagyobb szerepet kapnak a szubjektiv
elemek, és annal kevésbé szamit a ténylegesen raforditott id6 mértéke. Ez a feltételezett
szabalyszerliség megerdsiti egy masik eredménylinket: a szabalyok valtozasa jelenti
mindenki szamara a legnagyobb koltséget.

Végiil az utols6 diagram az atlagok atlagdt mutatja, vagyis az egyes
adminisztrativ kategoéridk atlagos értékeit. Az adozassal kapcsolatos adminisztrativ
terheket nem csupdn a cégek, de a konyveldk is a legsulyosabbnak itélik. A cégek
szamara a legkevesebb nehézséget az elbocsatds, a konyvelok szamara a legkevesebb
idoraforditast a munkaerd-felvétel jelenti.

13. abra:

Adminisztrativ kotelezettségek kategoriai: A konyveldi interjuk alapjan az egyes adminisztrativ
teenddkre forditandd id6 (munkaerd-felvétel, -elbocsatas: ora/fo, foglalkoztatas és adofizetés:
ora/f6/év) a cégek altal érzékelt nehézségi fok szerint sorba rendezve.

(1= nem okoz nehézséget; 2= csekély nehézséget okoz; 3= nehézséget okoz; 4= nagyon komoly
nehézséget okoz)

Felvétel
Ceg

Foglalkoztatds B Konyveld

Elbocsdjtas

s
_-
—
-

0 2 4 6 8 10

A bemutatott diagramok és a mért korrelaciok alapjan a hipotézist tehat

elfogadjuk.

10. Azon cégeknél, amelyek adltalaban kevésbé talaljak zavaronak az
adminisztrativ kitelezettségeket, magasabb a foglalkoztatas. (Reg2 — atlneh)

A foglalkoztatas szintje (létszam-kategdria) nincs szignifikdns kapcsolatban
azzal, hogy az adminisztracios kotelezettségeket mennyire taldljdk zavaronak
a vallalatok.
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11. Azon cégeknél, amelyek dltalaban kevésbé  talaljak  zavaronak
az adminisztrativ kotelezettségeket, magasabb az atipikus foglalkoztatas
mértéke. (Reg3 — atlneh)

Az atipikus foglalkoztatds altalanos szintje nem fliigg az adminisztracios terhek
nagysagatol.

12. Azon iigyvezetok, akik ugy vélik, hogy az dallamnak nagyobb szabadsagot
kellene adnia a vallalatok szamara, adltaldban zavarobbnak érzik
az adminisztrativ terheket. (Regl — szabads)

Az adatok elemzése aldtdmasztja a hipotézist. Minél inkabb gy véli egy
cégvezetd, hogy az allamnak nagyobb szabadsagot kellene biztositania a vallalatok
szamara, annal inkabb tartja ugy, hogy a foglalkoztatas adminisztrativ terhei nehézséget
okoznak a cég szamara. Az eredmény 1 szazalékon szignifikans és 5= —0,14 | vagyis
egy teljesen szabadsagparti cégvezetd (Szabads=1) atlagosan tobb mint egy kategoriaval
rosszabbra értékeli az adminisztrativ terheket, mint egy teljesen ellendrzésparti
(szabads=10) cégvezeto.

13. Az erdsebb vallalkozoi készségekkel rendelkezo (kreativabb, kevésbé biztonsagra
torekvo, uj tevékenységeket, szabad dontést kedveld) tigyvezetok dltaldban
zavarobbnak itélik meg az adminisztrativ tevékenységeket. (Regl — F _...)

Az itt felsorolt tényezOk koziil egyediil a szabad dontés mutatkozott olyan
tényezOnek, amely hatassal van az érzékelt adminisztrativ kotelezettségek nagysagara.
Minél inkabb kedveli a szabad dontés lehetdségét a cégvezetd, anndl inkabb érzi ugy,
hogy a foglalkoztatds adminisztrativ terhei nehézségeket okoznak a cég szamara.
A valtozoé (F_szabads) 1 szazalékon szignifikdns, és majdnem teljesen ugyanakkora
hatast mutat (6= —024) mint az el6z6 hipotézis eredménye. Vagyis egy olyan
cégvezetd, akinek nagyon fontos, hogy sajat maga dontson ardl, amit csinal
(F_szabads=6), atlagosan tobb mint egy kategoriaval rosszabbra értékeli
az adminiszracios terheket, mint egy olyan cégvezetd, akinek ez egyaltalan nem fontos
(F_szabads=1). A t6bbi valtoz6 nem volt szignifikans a regresszidban.

14. A felvétel adminisztrativ kéltségei magasabbak, mint az elbocsadtas
adminisztrativ kéltségei.

A konyveldk és a cégvezetdk eltérden latjak ezt a kérdést. A 14. abrarol
leolvashat6, hogy mig a cégek valamivel nagyobb nehézségként ¢lik meg a munkaerd-
felvételhez kapcsolddd adminisztrativ kotelezettségek teljesitését, addig a konyveldk
becslése szerint az elbocsatassal jar6 adminisztrativ teenddk elvégzése hosszabb id6t
vesz igénybe.
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15. Az adminisztrativ koltségeket azok a cégek érzékelik magasabbnatk,

amelyek ugyanakkora létszamhoz alacsonyabb darbevétellel rendelkeznek.
(Regl — larb)

A létszdm/arbevétel mutatdé nem mutat szignifikdns  Osszefiiggést
az adminisztrativ terhek érzékelt nagysagaval.

16. Azon cégeknél, ahol zavarobbnak itélik meg az adminisztrativ terheket,
magasabb aranyu a munkaeré-kolcsonzés, illetve az alkalmi munkavallaloi
konyves foglalkoztatas. (Reg4 — atlneh); (Reg5 — atlneh)

A hipotézisiink alapja az, hogy a magas adminisztrativ koltségek arra 6sztonzik
a cégeket, hogy a foglalkoztatdst olyan formaban oldjdk meg, amelyben
a foglalkoztatashoz k6t6d6 adminisztracid nagyobb része nem a céget terheli. Az adatok
alapjan a hipotézist elvetjiik, mivel a nullatol nem kiilonbozik szignifikdnsan
az eredmény. Azok a cégek, amelyek vezetdi tigy itélik meg, hogy a foglalkoztatési
adminisztracio nagyobb nehézséget okoz a cégiiknek, kisebb aranyban foglalkoztatnak
alkalmi munkavéllaloi konyves alkalmazottat. Az érzékelt adminisztracid szintje
a munkaerd-kdlcsonzés mértékére sincs szignifikans hatassal

* % %

A fentebb megfogalmazott hipotéziseken til a mellékletben bemutatott regressziok
alapjan tovabbi Osszefliggéseket allapithatunk meg.

= Az ipari és a kereskedelmi vallalatokhoz képest a szolgaltatassal
foglalkozok Iényegesen zavardbbnak talaljak a foglalkoztatds adminisztrativ
terheit.

=  Minél régebb ota vallalkozd egy valaszado, atlagosan annal zavardbbnak
¢érzi az adminisztraciot.

= Ha a cégnek van kiilfoldi tulajdonosa, akkor a cégvezetdt sokkal jobban
zavarjadk az adminisztraciés feladatok. Ennek magyardzata a kiilfoldi
tulajdonos altal a cégvezetdnek diktalt erds teljesitménykényszer lehet.

= Minél inkdbb ugy véli egy cégvezetd, hogy a verseny jo dolog,
annal zavardbbnak érzi az adminisztracids terheket.

= A cégeldzd éves eszkdzaranyos megtériilése pozitiv kapcsolatban van azzal,
hogy mennyire gondolja zavarénak az adminisztracios terheket
az iigyvezetd. Ugyanakkor a likviditasi rata negativ kapcsolatban van vele.
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OSSZEFOGLALAS

A Magyarorszagot jellemz6 rugalmatlan munkaerépiacon az atipikus foglalkoztatési
formak elterjedésének egyik legnagyobb akadalya a foglalkoztatds fix koltségeinek
magas szintje, melyek nem elhanyagolhato részét a foglalkoztatds adminisztracios
koltségei alkotjak. Ebbol kifolyolag volt indokolt, hogy részletesen megvizsgaljuk
a foglalkoztatds adminisztrativ koltségeinek percepcidjat és a terheket okozo
szabalyozasok kialakuldsanak folyamatat. Vizsgalatunk eredményei szerint tehat:

1.

A részmunkaidds és mas atipikus foglalkoztatas adminisztracios terheit
kismértékben, de magasabbnak itélik meg a véllalatok a teljes munkaidos,
hatarozatlan idejii foglalkoztatashoz képest. Az atipikus foglalkoztatassal
jar6 adminisztrativ koltségek megitélése ugyanakkor nem fligg attol,
hogy az adott cégnél van-e atipikus foglalkoztatas, de forditva is igaz:
az atipikus foglalkoztatas atlagos szintje nem fligg az adminisztrativ terhek
érzékelt nagysagatol a vallalatnal.

Minél nagyobb mértékben szervezi ki egy cég a konyvelését — ami inkabb
a kisebb vallalkozasokra jellemzObb -, annal nagyobb nehézséget okoznak
szamara a foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztrativ terhek altalaban.

Méretgazdasagossagi elonyt a diakmunka, részmunkaidds, alkalmi
munkavallaléi  konyves  foglalkoztatas ¢s  kiilfoldi  allampolgar
foglalkoztatasa esetében talaltunk, vagyis csak ezen esetekben mondhato el,
hogy minél tobb alkalmazott van a cégnél e formakban, a cégvezetd szerint
anndl kisebb az e foglalkoztatdsokkal jar6 adminisztracid. A tobbi atipikus
foglalkoztatasi formdban ilyen 6sszefliggést nem tudtunk kimutatni.

Meglepd moédon nem talaltunk Gsszefliggést a cégméret és a foglalkoztatasi
adminisztracio érzekelt terhe kozott.

Vérakozasainkkal ellentétben azok a cégek, amelyek vezetdi nagyobbnak
itelik meg a foglalkoztat6i adminisztracioval kapcsolatos nehézségeket,
nem alkalmaznak nagyobb aranyban egyszeriisitett adminisztracidoval jaro
munkavallalot. Ilyen hatdst a munkaerd-kolcsonzésnél nem lehetett
kimutatni, az alkalmi munkavallaléi konyves alkalmazottak esetében pedig
éppen a feltételezettel ellentétes hatast talaltunk.

Altaldban nagy az eltérés a cégvezetSk altal érzékelt ,szubjektiv”
adminisztrativ terhek és a konyveldk altal becsiilt ,,objektiv’ koltségek
kozott. Bar nagy volt az eltérés e két csoport becsléseinek struktiraja kozott,
a legmegterhelébb kotelezettség tekintetében ugyanakkor megegyeznek
a vélemények: mind a konyvel6k, mind a cégvezetdk a jogszabalyok
valtozédsdnak nyomon kovetését tartottdk a legdragdbb és legzavarobb
adminisztraciohoz kapcsolédd nehézségnek, amelyet mindkét csoport
esetében az egyes kozterheknek az eltérd szamldra torténd kiegyenlitése
kovet. A cégvezetdk szaméra a legkevesebb nehézséget az elbocsatas,
a konyvelok szdmara a legtobb iddraforditast viszont a munkaerd-felvétel
jelenti.
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7. A cégvezetok vallalkozoi tapasztalata, az allammal szembeni attitiidje és
értékrendje szignifikdnsan befolyasolta a foglalkoztatashoz kapcsolodo
adminisztracio érzékelt terhét. Azok a cégvezetdk, akik jobban kedvelik
a szabad dontés lehetdségét, akik ugy talaljak, hogy az allamnak nagyobb
szabadsagot kell biztositania a vallalatok szdmara, vagy akik véleménye
szerint a verseny jo dolog, altaldban ugy vélték, hogy a foglalkoztatas
adminisztrativ terhei nagyobb nehézségeket okoznak a vallalkozas szamara.
Azok, akik hosszabb ideje vallalkozok, altaldban szintén zavardbbnak itélték
a foglalkoztatasi adminisztraciot.

8. Befolyasolta a cégvezeték altal érzékelt adminisztrativ —terheket
a vallalkozas altal képviselt agazat is. A szolgéltatasban miikodo
vallalkozasok vezet6i lényegesen zavardbbnak érzékelték a foglalkoztatasi
adminisztracidt, mint az ipari vagy kereskedelmi cégek vezetoi.

9. A kiilfoldi tulajdonossal bir6 vallalkozasok szintén lényegesen zavardbbnak
talaltak a foglalkoztatasi adminisztraciot.
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MELLEKLET: A REGRESSZIOK EREDMENYEI

Regl

Linear regression
atlneh Coef.

Ker -0.02137
szolg 0.532595
vallev 0.040367
kultul 0.84344
verseny 0.096418
bevnov_jov  0.108463
bevnov_mult 0.078711
tul 0.192608
uzlt -0.08615
pmun 0.127999
tamfogl -0.40525
larb -0.00026
konykisz1 0.128879
paly 0.101895
vallhagy 0.124497
vallkedv -0.22721
szabads -0.14426
F kr -0.03043
F_biztons -0.00404
F_ujdolgok  -0.10817
F_szabads 0.240849
Sik_en -0.31736
Sik pvall 0.054569
Sik_pen 0177717
ffi -0.02449
vegz 0.168352
P_ist 09 0.00514
P_roa_09 0.617728
P_prl 09 -0.15968
_cons -0.47706

Robust

Std. Err

0.166379
0.170726
0.011883
0.295831
0.046872
0.06434
0.051345
0.174584
0.157806
0.168681
0.29944
0.002435
0.062858
0.060284
0.083177
0.152478
0.028369
0.055973
0.004151
0.075057
0.067135
0.187533
0.206288
0.148608
0.195431
0.175283
0.014349
0.336674
0.085675
1.064473

Adjusted R-squared =.8516622

t
-0.13
312
34
2.85
2.06
1.69
153
11
-0.55
0.76
-1.35
-0.11
2.05
1.69
15
-1.49
-5.09
-0.54
-0.97
-1.44
3.59
-1.69
0.26
1.2
-0.13
0.96
0.36
1.83
-1.86
-0.45

P>|t]

0.899
0.005
0.002
0.009
0.051
0.105
0.138
0.281
0.59

0.455
0.189
0916
0.051
0.104
0.147
0.149

0.592
0.341
0.162
0.001
0.104
0.794
0.243
0.901
0.346
0.723
0.079
0.075
0.658

Number of obs= 54
F(29, 24)=162.71

Prob>F
R-squared
Root MSE

= 0.0000
= 0.9328
= 23116

[95% Conf. Interval]

-3647617
1802343

3220177
.884955

015842 .0648923

2328757
-0003211
-.0243284
-0272601
-1677168
-411846
-2201418
-1.023267
-0052854
-0008538
-0225257
-.0471722
-541909
-0.28853
-1459541
-0126029
-.2630842
1022888
-7044078
-3711887
-1289952
-4278439
-1934143
-.0244741
-0771328
-3365064
-2.674025

1.454004
1931564
2412544
1846816
.552932
2395452
4761398
2127594
0047653
2586118
226316
2961652
.0874908

0850895
0045321
0467371
.3794085
0696888
4803256
4844297
.3788545
5301175
0347539
1.312588
0171444
1.719902
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ReglA

Linear regression

atlneh Coef.
letszam 0.036235
ker 0.025116
atipfogl 0.020241
szolg 0.573957
vallev 0.042316
kultul 0.864823
verseny 0.095852
bevnov_jov  0.114838
bevnov_mult 0.074844
tul 0.244522
uzlt -0.09648
pmun 0.102637
tamfogl -0.41912
larb 0.000365
konykisz1 0.129933
paly 0.088142
vallhagy 0.130699
vallkedv -0.23654
szabads -0.15153
F kr -0.02257
F_biztons -0.00388
F_ujdolgok  -0.09632
F_szabads 0.251567
Sik_en -0.3297
Sik_pvall 0.071496
Sik_pen 0.196317
ffi -0.01295
vegz 0.159224
P_ist 09 0.0065
P_roa_09 0.624778
P_prl 09 -0.17564
_cons -0.76915

Robust

Std. Err

0.190192
0.251694
0.028317
0.282651
0.015696
0.329056
0.049381
0.071666
0.056829
0.26654

0.170993
0.17031

0.323313
0.002994
0.066279
0.096668
0.086166
0.162776
0.034816
0.067971
0.003807
0.123819
0.088792
0.27465

0.249222
0.179521
0.195221
0.186933
0.015851
0.392786
0.127482
1.026166

Adjusted R-squared =.840847

t
0.19
0.1
0.71
2.03
2.7
2.63
1.94
1.6
1.32
0.92
-0.56
0.6
-1.3
0.12
1.96
091
1.52
-1.45
-4.35
-0.33
-1.02
-0.78
2.83
-1.2
0.29
1.09
-0.07
0.85
0.41
1.59
-1.38
-0.75

P>|t]

0.851
0.921
0.482
0.055
0.013
0.015
0.065
0.123
0.201
0.369
0.578
0.553
0.208
0.904
0.063
0.372
0.144
0.16

0.743
0.32

0.445
0.01

0.243
0.777
0.286
0.948
0.404
0.686
0.126
0.182
0.461

Number of obs= 54
F(31, 22)= 109.78

Prob>F
R-squared
Root MSE

= 0.0000

= 0.9339
= .23944

[95% Conf. Interval]

-3581994
-4968653
-0384855
-0122259
0097636
1824021
-0065572
-0337871
-0430113
-3082477
-4510988
-2505643
-1.089629
-0058443
-0075214
-1123358
-.0479973
-5741142
-0.30306
-1635283
-0117733
-3531084
0674233
-8992916
-4453589
-1759862
-4178134
-.2284504
-.0263739
-1898098
-440022

4306683
5470978
0789679
1.16014
0748683
1.547244
1982613
2634639
1926995
797291
2581379
455838
251393
0065745
2673864
2886198
3093952
1010407

1183973
0040182
1604603
4357114
2398859
.5883502
5686209
3919152
.546899
.039373
1.439366

.0887424
-2.89729 1.358987
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Regl1B

Linear regression

atlneh Coef.
arbev -0.00031
ker -0.02362
atipfogl 0.027582
szolg 0.531505
vallev 0.043344
kultul 0.878488
verseny 0.108718
bevnov_jov  0.120899
bevnov_mult 0.05614
tul 0.082873
uzlt -0.12376
pmun 0.114445
tamfogl -0.43631
larb 0.003135
konykisz1 0.112216
paly 0.13375
vallhagy 0.10953
vallkedv -0.23044
szabads -0.15136
F kr -0.02298
F_biztons -0.00445
F_ujdolgok  -0.12687
F_szabads 0.238637
Sik_en -0.23069
Sik_pvall 0.024489
Sik_pen 0.202582
ffi 0.014001
vegz 0.1133
P_ist 09 0.002535
P_roa_09 0.564945
P_prl 09 -0.13339
_cons -0.39228

Robust

Std. Err

0.000476
0.203186
0.030009
0.191402
0.01361

0317161
0.047517
0.074036
0.061066
0.302547
0.153195
0.177954
0.316834
0.005824
0.066695
0.087709
0.08677

0.16031

0.028565
0.063418

0.004286
0.085297
0.074128
0.217328
0.227354
0.158615
0.205533
0.225005
0.014173
0.344363
0.111338
1.271496

Adjusted R-squared =.8424413

t
-0.65
-0.12
0.92
2.78
3.18
2.77
2.29
1.63
0.92
0.27
-0.81
0.64
-1.38
0.54
1.68
1.52
1.26
-1.44

-0.36
-1.04
-1.49
3.22
-1.06
0.11
1.28
0.07
0.5
0.18
1.64
-1.2
-0.31

P>|t]

0.521
0.909
0.368
0.011
0.004
0.011
0.032
0.117
0.368
0.787
0.428
0.527
0.182
0.596
0.107
0.142
0.22

0.165

0.721
0.311
0.151
0.004
0.3
0915
0.215
0.946
0.62
0.86
0.115
0.244
0.761

Number of obs= 54
F(31, 22)= 123.09
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.9346
RootMSE = .23823

[95% Conf. Interval]

-0012983 .0006775
-4450003 3977621
-0346522 .089816

1345613
0151192
2207371
0101732

9284478
0715685
1.536239
2072626

-0326418 .274439
-0705028 .1827825
-5445698 .7103161
-4414666 .1939492
-254609 .4834995

-1.093384
-0089425
-0261003
-.0481469
-.0704204
-5629012

-0.30272
-1544981

-.0133347
-3037681
0849044
-.6813988
-4470139
-126365
-4122476
-3533313
-0268591
-1492193
-.3642926
-3.029205

2207626
0152126
2505332
315646

2894809
1020255

.1085447
0044431
0500202
3923696
2200215
4959909

.5315287

4402493
5799318
0319283
1.27911

0975088
2.244639
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Reg1C
Linear regression Number of obs= 131
F(29, 101)= 543
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.5275
RootMSE = 41116
Robust
atlneh Coef. Std. Err t P>|t| [95% Contf. Interval]
atip 0.130629 0.111857 117 0.246 -0912648 .3525235
ker -0.16813 0.137099 -1.23 0.223 -4400974 .1038357
szolg 0.00035 0.164733 0 0.998 -3264355 3271357
vallev 0.025168 0.008851 2.84 0.005 0076096 .0427258
kultul 0.110916 0.213133 0.52 0.604 -311883 .533715
verseny 0.1218  0.03006  4.05 0 0621687 .1814308
bevnov_jov -0.10425 0.153486 -0.68 0.499 -408729 .2002209
bevnov_mult 0.08555 0.040522 211 0.037 0051648 .1659357
tul -0.03096 0.088671 -0.35 0.728 -2068614 .1449368
uzlt -0.09748 0.101074 -0.96 0.337 -2979799 .1030259
pmun 0.245019 0.114351 2.14 0.035 0181783 .4718598
larb -0.00042 0.001983 -0.21 0.834 -0043517 .0035167
konykiszl ~ 0.14531 0.062068 2.34 0.021 0221843 .2684363
paly 0.113567 0.053934 211 0.038 0065757 .2205574
vallhagy 0.054775 0.055495 0.99 0.326 -0553123 .1648624
vallkedv 0.016683 0.075768 0.22 0.826 -1336208 .1669868
szabads -0.02754 0.027709 -0.99 0.323 -0825071 .0274259
F kr -0.00921 0.003036 -3.03 0.003 -0.01841
F_biztons -0.01017 0.006114 -1.66 0.099 -0222999 .0019559
F ujdolgok  0.030691 0.035767 0.86 0.393 -0402622 .1016436
F szabads  0.195925 0.061561 3.18 0.002 0738051 .318044
Sik_en -0.02203 0.113484 -0.19 0.846 -2471505 .203091
Sik pvall -0.01856 0.10505 -0.18 0.86 -2269514 .1898313
Sik_pen -0.02914 0.104009 -0.28 0.78 -2354693 .1771827
ffi 0.372802 0.163665 2.28 0.025 0481346 .6974695
vegz 0.016088 0.093934 0.17 0.864 -1702522 .2024288
P_ist 09 0.008652 0.005347 1.62 0.109 -0019544 .0192583
P_roa_09 0.044161 0.016141 2.74 0.007 0121405 .0761807
P_prl 09 -0.00811 0.014606 -0.56 0.58 -0370847 .0208639
_cons -1.18541 0.870555 -1.36 0.176 -2.912352 5415404

Adjusted R-squared =.3918776
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Reg?2
Linear regression

Robust
letszam Coef. Std. Err
atlneh 0.057295 0.335992
ker -0.57901 0.287459
szolg -0.70124 0.317914
vallev -0.02806 0.021573
kultul -0.17995 0.43855
verseny 0.004522 0.084351
bevnov_jov -0.11317 0.098518
bevnov_mult -0.08478 0.079373
tul -0.88551 0.279963
uzlt -0.19255 0.16975
pmun 0426114 0.217399
tamfogl 0.108595 0.343564
larb -0.00433 0.003711
konykisz1 -0.08027 0.150789
paly 0.283002 0.090278
vallhagy -0.03325 0.123285
vallkedv 0.066901 0.214814
szabads 0.099178 0.063111
F kr 0.087569 0.118105
F_biztons -0.00584 0.006065
F ujdolgok  -0.33329 0.154472
F_szabads -0.22887 0.137182
Sik_en 0.701927 0.245892
Sik_pvall -0.4703 0331351
Sik_pen -0.25548 0.222006
ffi 0.017935 0.294476
vegz 0.006371 0.202817
P_ist 09 -0.02233 0.013565
P_roa_09 -0.63376 0.390263
P_prl 09 0.505684 0.184795

_cons

3.629166 1528692

Adjusted R-squared =.6055693

t
017
-2.01
-2.21
-1.3
-0.41
0.05
-1.15
-1.07
-3.16
-1.13
1.96
0.32
-1.17
-0.53
313
-0.27
0.31
157
0.74
-0.96
-2.16
-1.67
2.85
-1.42
-1.15
0.06
0.03
-1.65
-1.62
2.74
2.37

P>|t]
0.866
0.056
0.038
0.206
0.685
0.958
0.262
0.297
0.004
0.268
0.062
0.755
0.255
0.6
0.005
0.79
0.758
0.13
0.466
0.346
0.042
0.109
0.009
0.169
0.262
0.952
0.975
0.113
0.118
0.012
0.026

Number of obs= 54
F(30, 23)= 38.39
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.8288
RootMSE = .31533

[95% Conf. Interval]
-6377576 .7523479
-1.173667 .0156407
-1.40248

-0726865 .0165677
-1.087156 .7272637
-1699703 .1790149
-3169665 .0906349
-2489805 .0794123
-1.77102
-5437028
-0236102 .8758376
-6021213 .8193107
-0120057 .0033482
-3922033 .2316572
0962469 .4697566
-2882845 2217841
-3774759 511277
-0313764 2297316
-1567491 .3318873
-0183851 .0067058
-0.66657

-5126485 .0549146
1932596 1.210594
-1.155748 2151559
-714732 2037757
-591236 .6271058
-4131873 4259296
-050393 .0057292
-1.441081 .1735603
1234058 .8879619
4668261 6.791505

1586073
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Reg3

Linear regression
atipfogl Coef.
atlneh 0.712585
ker -1.24278
szolg -1.2223
vallev -0.07895
kultul -1.42182
verseny -0.05875
bevnov_jov  -0.2008
bevnov_mult 0.278645
tul -1.1366
uzlt 0.925261
pmun 0.385857
tamfogl 0.820875
larb -0.02293
konykisz1 -0.0134
paly 0.089792
vallhagy -0.34839
vallkedv 0.526274
szabads 0.299108
F kr -0.52061
F_biztons 0.005943
F_ujdolgok  0.099392
F_szabads -0.31617
Sik_en -0.38804
Sik_pvall -0.03886
Sik_pen -0.60645
ffi -0.58254
vegz 0.302289
P_ist 09 -0.03139
P_roa_09 0.282648
P_prl 09 0.013352
_cons 8.322663

Robust

Std. Err

1.157093
1.35519
0.971782
0.090164
1.984071
0.22659
0.582573
0.235726
0.891491
0.742531
1.064081
1.445714
0.015496
0432816
0414406
0.4358

0.837366
0.322808
0.459376
0.013584
0.598769
0.530608
0.816357
1.24495

1.175375
1.17002

0.675657
0.047543
1.428429
0.630883
5496476

Adjusted R-squared =.2240168

t
0.62
-0.92
-1.26
-0.88
-0.72
-0.26
-0.34
1.18
-1.27
1.25
0.36
0.57
-1.48
-0.03
0.22
-0.8
0.63
0.93
-1.13
0.44
0.17
-0.6
-0.48
-0.03
-0.52
-0.5
0.45
-0.66
0.2
0.02
151

P>|t]

0.544
0.369
0.221
0.39

0.481
0.798
0.733
0.249
0.215
0.225
0.72

0.576
0.153
0.976
0.83

0.432
0.536
0.364
0.269
0.666
0.87

0.557
0.639
0.975
0.611
0.623
0.659
0.516
0.845
0.983
0.144

Number of obs= 54
F(30, 23)= 2648
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.6633
RootMSE = 1.404

[95% Conf. Interval]
-1.681045 3.106214
-4.046204 1.560643
-3.232586 .7879811
-2654707 .1075651
-5.526186 2.68254
-5274842 4099903
-1.405947 1.004339
-208992 .7662811
-2.980787 .7075942
-6107805 2.461303
-1.815364 2.587077
-2.169812 3.811563
-0549803 .0091297
-9087503 .8819449
-7674715 9470564
-1.249911 553131
-1.20595 2.258497
-3686713 .9668871
-1.470899 4296866
-0221579 .0340446
-1.139256 1.33804
-1.41382 .7814706
-2.076799 1.300727
-2.614237 2.536512
-3.037898 1.825001
-3.002912 1.837831
-1.095414 1.699992
-1297353 .066965
-2.672283 3.237578
-1.291728 1.318433
-3.047663 19.69299
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Reg3A

Linear regression

Agy Coef.
S_gy 0.02787
ker -0.13896
letszam 0.155573
szolg 0.040764
bevnov_jov  -0.27869
bevnov_mult 0.15079
tul 0.165616
uzlt 0.175628
pmun -0.31988
larb -0.00575
konykisz1 0.227592
vallhagy 0.179236
vallkedv 0.019679
F_biztons -0.01972
F_ujdolgok  -0.02994
Sik_en -0.15523
Sik_pvall -0.0931
vegz -0.13538
P_ist 09 -0.03095
P_prl_09 0.074039
_cons 249603

Robust

Std. Err

0.028984
0.209261
0.27664
0.443068
0.480814
0.105506
0.299268
0.167259
0.307312
0.006213
0.113592
0.0894

0.105022
0.108468
0.117863
0.205819
0.211458
0.232524
0.009068
0.238217
1.454929

Adjusted R-squared =.6030998

t
0.96
-0.66
0.56
0.09
-0.58
143
0.55
1.05
-1.04
-0.93

0.19
-0.18
-0.25
-0.75
-0.44
-0.58
-341
0.31
1.72

P>|t]

0.346
0.513
0.579
0.927
0.568
0.166
0.585
0.304
0.308
0.364
0.057
0.056
0.853
0.857
0.802
0.458
0.664
0.566
0.002
0.759
0.099

Number of obs= 45
F(20, 24)= 15.73
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.7835
RootMSE = 42346

[95% Conf. Interval]
-03195 .0876893
-5708514 .2929336
-4153841 .7265299
-8736828 9552104
-1.271039 .713665
-0669649 .3685439
-4520422 .7832744
-1695783 .5208342
-9541401 .3143828
-0185735 .0070726
-0068506 .4620355
-0052776 .3637489
-1970768 .2364343
-2435868 .2041468
-2731959 2133194
-5800218 .2695585
-5295322 3433254
-6152885 .3445246
-0.0619

-4176163 5656937
-5067959 5.498856
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Reg3B
Linear regression

Robust
Ad Coef. Std. Err
Sd -0.01269 0.005307
ker 0.232697 0.16824
letszam 03208  0.155843
szolg 0.549579 0.20136
bevnov_jov 04016  0.109835

bevnov_mult
tul

uzlt

pmun

larb
konykisz1
vallhagy
vallkedv
F_biztons
F_ujdolgok
Sik_en
Sik_pvall
vegz
P_ist_09
P_prl 09

_cons

0.017015 0.040177
0.506479 0.194914
0.197619 0.124622
-0.14869 0.252156
-0.00676 0.005088
0.3425 0.090011
0.239129 0.075471
-0.00836 0.085354
0.081092 0.079966
-0.07707 0.057209
-0.56555 0.185397
0.133748 0.189702
-0.17452 0.178045
-0.01494 0.007632
0.074871 0.136999
1907899 1.198196

Adjusted R-squared =.6517882

t
-2.39
1.38
2.06
2.73
3.66
0.42
2.6
1.59
-0.59
-1.33
381
3.17
-0.1
1.01
-1.35
-3.05
0.71
-0.98
-1.96
0.55
1.59

P>|t]

0.024
0.178
0.05

0.011
0.001
0.675
0.015
0.125
0.56

0.196
0.001
0.004
0.923
0.32

0.19

0.005
0.487
0.336
0.061
0.589
0.123

Number of obs= 47
F(20, 26)= 49.17
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.8032
RootMSE = 40339

[95% Conf. Interval]
-0.02539

-1131254 5785202
0004608 .6411391
1356771 963481
1758309 .6273698
-0655705 .0996002
1058271 .9071305
-0585446 4537835
-6670061 .3696234
-0172157 .0036992
1574789 527521
0839968 394261
-183808 .1670878
-0832808 .2454647
-1946651 .0405236
-1.1311

-2561909 .523686
-5404928 .1914598
-030624 .0007534
-2067335 3564763
-5550281 4.370825
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Reg3C

Linear regression

A tav Coef.
S_tav (dropped)
ker -0.22042
letszam -0.1529
szolg -0.08988
vallev 0.019224
kultul -2.49521
verseny -0.09128
bevnov_jov  -0.30163
bevnov_mult -0.12055
tul -0.10056
uzlt -0.19663
pmun 0.875067
larb -0.02006
konykisz1 -0.19395
paly -0.03918
vallhagy -0.2234
vallkedv -0.30878
szabads 0.065557
F kr 0.44972
F_biztons 0.116883
F_ujdolgok  -0.3237
F_szabads -0.27448
Sik_en 0.376235
Sik_pvall -0.46196
Sik_pen 0.356585
ffi 1.290677
vegz -0.83405
P_ist 09 -0.01309
P_roa_09 -0.5116
P_prl 09 0.714758
_cons 5.737414

Robust
Std. Err

0.381532
0.617927
0.798909
0.042311
1.404632
0.216738
0.462596
0.13299
0.603917
0.39341
0.735956
0.012707
0.450921
0.119367
0.163831
0.224394
0.138377
0.284726
0.230132
0.2638
0.226912
0.540533
0.809857
0.543803
0.912677
0.518086
0.017976
1.820529
0.483319
415312

Adjusted R-squared =.0611244

t

-0.58
-0.25
-0.11
0.45
-1.78
-0.42
-0.65
-0.91
-0.17
-0.5
1.19
-1.58
-0.43
-0.33
-1.36
-1.38
0.47
1.58
0.51
-1.23
-1.21
0.7
-0.57
0.66
141
-1.61
-0.73
-0.28
1.48
1.38

P>|t]

0.578
0.81
0.913
0.66
0.109
0.684
0.531
0.388
0.871
0.629
0.265
0.149
0.677
0.75
0.206
0.202
0.647
0.149
0.624
0.251
0.257
0.504
0.582
0.528
0.191
0.142
0.485
0.785
0.173
0.2

Number of obs= 39
F(28, 9)=
Prob>F =
R-squared = 0.7776
RootMSE = .50249

[95% Conf. Interval]

-1.083506 .6426647
-1.550749 1.244947
-1.897141 1.717372
-0764908 .1149395
-5.67271 .6822847
-5815762 .3990123
-1.348096 .7448334
-4213939 .1802934
-1.466713 1.265595
-1.086583 .6933275
-7897803 2.539915
-0488078 .0086808
-1.214002 8261074
-3092071 .2308457
-5940138 .1472112
-8163891 .1988388
-2474737 3785879
-1943749 1.093816
-4037121 6374772
-9204558 .2730576
-7877894 2388313
-8465359 1.599006
-2.293984 1.370064
-8735834 1.586753
-7739415 3.355296
-2.006046 .3379392
-0537574 .0275715
-4.629919 3.606725
-378585 1.8081
-3.657596 15.13242
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Reg3D

Linear regression Number of obs= 27
F(24, 2)= 8816
Prob>F = 0.0113
R-squared = 0.9755
RootMSE  =.10919

Robust

Are Coef. Std. Err t P>|t| [95% Conf. Interval]

S_re -0.06513 0.013428 -4.85 0.04 -0.13027

ker 2.846055 0.42325 6.72 0.021 1.024959 4.667151

letszam -3.47786 0.777271 -447 0.046 -6.95573

szolg -1.3988  0.372535 -3.75 0.064 -3.001687 .2040933

vallev 0.147616 0.035389 4.17 0.053 -0046517 .2998833

bevnov_jov  -2.14606 0.567172 -3.78 0.063 -4.586407 2942792

bevnov_mult -0.63939 0.125975 -5.08 0.037 -1.27878

tul 1768155 0.150851 11.72 0.007 1.119096 2.417215

uzlt 3501001 0.605205 5.78 0.029 8970125 6.104989

pmun -1.06453 0.217136 -4.9 0.039 -2.12907

tamfogl -5.77797 0967961 -5.97 0.027 -11.5559

larb -0.10593 0.021198 -5 0.038 -0.21186

konykiszl ~ -0.35892 0.093106 -3.85 0.061 -7595231 .0416827

paly -0.88447 0.19774 -4.47 0.047 -1.76895

vallhagy -1.74684 0.328079 -5.32 0.034 -3.49368

vallkedv -2.54361 0.448608 -5.67 0.03 -5.08722

F_biztons 1.758557 0.383889 4.58 0.044 1068155 3.410298

F ujdolgok  0.202093 0.056513  3.58 0.07 -0410621 4452475

F_szabads 0.699886 0.11843 591 0.027 1903221 1.209451

Sik_en -2.3599  0.506474 -4.66 0.043 -4.71979

Sik pvall 1.816768 0.40296 451 0.046 0829724 3.550563

vegz -1.76899 0.299687 -5.9 0.028 -3.53798

P_ist 09 -0.29785 0.055973 -5.32 0.034 -0.5957

P_prl 09 0.773912 0.128563 6.02 0.027 2207517 1.327071

_cons 10.43753 2.030869 5.14 0.036 1.69941 19.17566

Adjusted R-squared =.6814051
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Reg3E

Linear regression

A ru Coef.
S_ru 0.000639
ker 0.241286
letszam -0.33311
szolg -0.02657
vallev 0.001281
bevnov_jov  -0.37429
bevnov_mult 0.112031
tul 0.358685
uzlt 0.024159
pmun -0.32926
tamfogl -0.18802
larb -0.00224
konykisz1 0.003764
paly 0.176007
vallhagy 0.11747
vallkedv 0.154699
F_biztons 0.013049
F_ujdolgok  0.163319
F_szabads 0.249105
Sik_en -0.07813
Sik_pvall 0.286083
vegz 0.316575
P_ist 09 0.007708
P_prl_09 -0.52445
_cons -2.6043

Robust

Std. Err

0.002536
0.26927
0.273739
0.391524
0.021163
0.450441
0.119908
0.244446
0.193174
0.328005
0.277719
0.006682
0.1498

0.261454
0.247284
0.189356
0.005278
0.124743
0.15084
0.166915
0423641
0.210242
0.028175
0.245874
1.705524

Adjusted R-squared =.5506709

t
0.25
0.9
-1.22
-0.07
0.06
-0.83
0.93
1.47
0.13
-1
-0.68
-0.33
0.03
0.67
0.48
0.82
247
131
1.65
-0.47
0.68
151
0.27
-2.13
-1.53

P>|t]

0.805
0.388
0.247
0.947
0.953
0.422
0.369
0.168
0.903
0.335
0.511
0.744
0.98

0.514
0.643
043

0.029
0.215
0.125
0.648
0.512
0.158
0.789
0.054
0.153

Number of obs= 37
F(24, 12)= 15.71
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.8502
Root MSE = 29672

[95% Conf. Interval]

-0048857 .0061635
-3454041 .8279756
-929541 .2633118

-8796315 .8264839
-0448299 .0473913
-1.355715 .60714

-1492272 3732881
-1739179 .8912869
-3967306 4450491
-1.043918 .385403
-7931197 4170759
-0167944 .0123213
-322622 .3301489

-3936509 .7456655
-4213142 6562547
-2578716 567269
0015498 .0245471
-1084718 4351106
-0795467 5777572
-4418038 .2855479
-6369509 1.209118
-1415027 .7746518
-0536802 .0690968
-1.060162 .0112645
-6.320319 1111714
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Reg3F

Linear regression

A am Coef.
S_am -0.02262
ker 0415321
letszam 0.10164
szolg 0431101
vallev 0.028832
kultul -1.0998
verseny -0.07489
bevnov_jov  0.726362
bevnov_mult -0.12969
tul 0414786
uzlt 0.275237
pmun 0.354745
larb -0.00997
konykisz1 0.123963
paly 0.012243
vallhagy -0.09308
vallkedv 0.175358
szabads -0.03064
F kr -0.1738
F_biztons 0.123488
F_ujdolgok  -0.34559
F_szabads -0.09797
Sik_en 0.236692
Sik_pvall 0.057127
Sik_pen 0.030008
ffi 1.378632
vegz -0.32566
P_ist 09 0.019166
P_roa_09 -1.72341
P_prl 09 0.090055
_cons 1.924507

Robust

Std. Err

0.012592
0.593483
0.594228
0.580098
0.053072
0.570605
0.16806
0.871506
0.169565
0.714519
0474404
0.548017
0.0129

0.29711

0.110691
0.212185
0.333484
0.120558
0.228895
0.159415
0.181151
0.375767
0.406303
047994
0.392048
0.606465
0.409965
0.016167
0.851904
0.451659
4.435823

Adjusted R-squared =.0862931

t

-1.8
0.7
0.17
0.74
0.54
-1.93
-0.45
0.83
-0.76
0.58
0.58
0.65
-0.77
0.42
0.11
-0.44
0.53
-0.25
-0.76
0.77
-1.91
-0.26
0.58
0.12
0.08
2.27
-0.79
1.19
-2.02
0.2
0.43

P>|t]

0.096
0.496
0.867
0471
0.596
0.076
0.663
0.42

0.458
0.571
0.572
0.529
0.454
0.683
0914
0.668
0.608
0.803
0.461
0.452
0.079
0.798
0.57

0.907
0.94

0.041
0.441
0.257
0.064
0.845
0.672

Number of obs= 44
F(30, 13)= 4048
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.7238
RootMSE = .58474

[95% Conf. Interval]
-0498211 .0045868
-8668213 1.697463
-1.182112 1.385391
-8221248 1.684327
-0858238 .1434868
-2.332514 .132918
-4379641 .2881787
-1.156413 2.609137
-4960165 .2366309
-1.128837 1.95841
-7496502 1.300124
-829173 1.538663
-0378339 .0179037
-5179048 .7658312
-2268901 .2513768
-5514792 3653157
-5450911 .8958068
-2910862 .2298114
-6682973 .3206994
-2209081 .467884
-7369459 .0457596
-90977 .7138212

-6410718 1.114456
-9797204 1.093975
-8169589 .8769755
0684445 2.688819
-1.211332 5600173
-0157598 .0540918
-3.563835 .1170174
-885695 1.065806
-7.658506 11.50752
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Reg3G
Linear regression Number of obs= 51
F(25, 25)= 6.68
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.7631
Root MSE = .51587
Robust
A _rok Coef. Std.Err  t P>|t] [95% Conf. Interval]
S_rok -0.05241  0.036111 -1.45 0.159 -1267792 .0219632
ker -0.21159 0271641 -0.78 0.443 -7710446 3478647
letszam 0.009895 0.284569 0.03 0.973 -5761865 5959767
szolg 0176129 0411895 043 0.673 -6721854 1.024443
vallev 0.056859 0.018096 3.14 0.004 0195888 .0941291
kultul 0319037 0.48857 0.65 0.52 -6871917 1.325266
verseny -0.07903  0.089817 -0.88 0.387 -2640147 .1059492
bevnov_jov  0.683347 0.764798 0.89 0.38 -8917835 2.258477
bevnov_mult 0.014281 0.078845 0.18 0.858 -1481023 .1766651
uzlt 0.383118 0233034 1.64 0.113 -0968239 .8630602
pmun -0.31058 033642 -0.92 0.365 -1.003448 .3822921
larb -0.01281  0.009296 -1.38 0.18 -0319543 .006336
vallkedv -0.19433  0.124677 -1.56 0.132 -4511082 .0624471
szabads -0.04639  0.067576 -0.69 0.499 -1855679 .0927833
F kr -0.18718  0.187383 -1 0.327 -5730981 .1987452
F_biztons 0.140152 0.13646 1.03 0.314 -1408924 4211966
F ujdolgok  0.149007 0.139437 1.07 0.295 -1381681 4361829
F_szabads 0422893 0211784 2 0.057 -0132839 .8590697
Sik_en 0.212598 0.183397 1.16 0.257 -1651141 .5903104
Sik pvall -0.09106  0.251893 -0.36 0.721 -6098416 4277258
ffi 0.089787  0.402233 0.22 0.825 -7386271 9182013
vegz -042599 021456 -1.99 0.058 -8678877 .0159031
P_ist 09 -0.01983  0.0098  -2.02 0.054 -0400162 .000349
P_roa_09 -0.40792 0552148 -0.74 0.467 -1.545093 .7292467
P_prl 09 0.07288 0.245522 0.3 0.769 -4327824 5785425
_cons 1357504 1.664917 0.82 0.423 -2.071456 4.786464

Adjusted R-squared =.5262547
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Reg3H

Linear regression

A kgy Coef.

S kgy 0.006959
ker 0.041447
szolg -0.27711
vallev 0.00528
kultul -0.0474
verseny -0.05105
bevnov_jov  0.163507
bevnov_mult -0.06982
tul 0.206821
uzlt -0.0474
pmun 0.177517
larb -0.00869
konykisz1 0.155724
paly -0.01118
vallhagy 0.025616
vallkedv -0.09013
szabads 0.033291
F kr -0.01319
F_biztons 0.165234
F_ujdolgok  0.10443
F_szabads -0.13467
Sik_en 0.013855
Sik_pvall -0.36042
Sik_pen 0.485527
ffi -0.09361
vegz -0.16702
P_ist 09 -0.01126
P_roa_09 0.200041
P_prl 09 0.256703
_cons 1.752532

Robust

Std. Err

0.011573
0.257606
0.236866
0.022348
0.617244
0.083309
0.632893
0.057566
0.289032
0.214699
0.394313
0.006179
0.12424
0.05058
0.106698
0.100099
0.064997
0.007142
0.093074
0.075186
0.196108
0.176494
0.259987
0.2104

0.260652
0.278056
0.013355
0.501449
0111162
1.968435

Adjusted R-squared =.3872902

t

0.6
0.16
-1.17
0.24
-0.08
-0.61
0.26
-1.21
0.72
-0.22
0.45
-1.41
1.25
-0.22
0.24
-0.9
0.51
-1.85
1.78
1.39
-0.69
0.08
-1.39
2.31
-0.36
-0.6
-0.84
0.4
2.31
0.89

P>|t]

0.553
0.874
0.254
0.815
0.939
0.546
0.798
0.237
0.481
0.827
0.657
0.173
0.222
0.827
0.812
0.377
0.613
0.077
0.089
0.178
0.499
0.938
0.178
0.03

0.723
0.554
0.407
0.693
0.03

0.382

Number of obs= 54
F(28, 24)=
Prob>F =
R-squared = 0.7225
RootMSE = .38448

[95% Conf. Interval]

-0169256 .0308438
-4902256 5731203
-7659778 2117549
-.0408445 .0514043
-1.321327 1.226533
-2229921 .1208889
-1.14272 1469734

-1886309 .0489903
-3897108 .803353
-4905198 .3957147
-6363054 .9913392
-0214375 .0040672
-1006945 4121427
-1155727 .0932126
-1945985 .2458302
-2967292 11646

-1008562 .1674378
-027926 .0015549

-0268607 .3573278
-0507452 .2596057
-5394213 .2700716
-3504108 .3781207
-8970066 .1761679
0512836 .9197705
-6315655 4443546
-7408955 4068618
-0388248 .0163036
-8348982 1.23498
0272754 .4861299
-2.310118 5.815182
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Reg3I

Linear regression

A kul Coef.
S_kul -0.08309
ker 0.222265
letszam 0.136201
szolg -0.09857
bevnov_jov  0.123174
bevnov_mult -0.72822
tul 1.190072
uzlt -0.03509
pmun 0.201931
larb 0.004962
konykisz1 0.302645
vallhagy 0.376227
vallkedv 0.052879
F_biztons 0.175906
F_ujdolgok  0.060119
Sik_en 0.145366
Sik_pvall 0.052783
vegz 0.238655
P_ist 09 -0.00645
P_prl_09 -0.15074
_cons -3.04028

Robust

Std. Err

0.016679
0.342457
0.283801
0.273423
0.53995
0.672315
0.331862
0.254598
0.321618
0.008047
0.141752
0.119398
0.140993
0.111986
0.125545
0.293519
0.346673
0.358398
0.007548
0.211611
1917795

Adjusted R-squared = .4944326

-4.98
0.65
0.48
-0.36
0.23
-1.08
3.59
-0.14
0.63
0.62
214
3.15
0.38
157
0.48
0.5
0.15
0.67
-0.85
-0.71
-1.59

P>|t]

0.522
0.635
0.721
0.821
0.289
0.001
0.891
0.536
0.543
0.043
0.004
0.711
0.129
0.636
0.625
0.88

0.512
0.401
0.483
0.125

Number of obs= 46
F(20, 25)= 12.88
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.7191
RootMSE = .56418

[95% Conf. Interval]
-0.16619

-4830377 9275674
-4482985 .7207004
-6616967 4645545
-9888737 1.235221
-2.112882 6564336
5065897 1.873555
-5594433 4892644
-460454 .8643158
-0116102 .0215346
010702 .5945874
1303223 .622131
-237502 .3432601
-0547332 4065446
-1984457 .3186826
-4591471 .7498797
-6612028 .7667689
-4994798 9767888
-0219909 .0090985
-5865645 .2850773
-6.990053 .9094938



A foglalkoztatassal kapcsolatos adminisztrativ terhek Magyarorszagon

Reg3]
Linear regression Number of obs= 46
F(20, 25)= 10.94
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.5943
Root MSE = .66354
Robust
A kd Coef. Std. Err t P>|t| [95% Conf. Interval]
S_kd 0.005138 0.030727 0.17 0.869 -0581448 .0684199
ker 0.546356 0.308313 1.77 0.089 -0886256 1.181338
letszam -0.31967 0.399733 -0.8 0431 -1.142935 .5035968
szolg 0.163181 0472335 035 0.733 -8096116 1.135974
bevnov_jov -0.18027 0.265706 -0.68 0.504 -7275073 .3669579
bevnov_mult -0.16767 0.484994 -0.35 0.732 -1.166535 .8311935
tul 0.936799 0.348692 2.69 0.013 2186537 1.654945
uzlt 0.239727 0.290544 0.83 0417 -3586605 .838114
pmun -0.63026 0.420588 -1.5 0.147 -1.496482 2359541
larb -0.00321 0.009137 -0.35 0.729 -0220233 .015613
konykiszl ~ -0.11459 0212098 -0.54 0.594 -5514138 3222355
vallhagy 0.239398 0.136404 1.76 0.091 -0415316 .5203266
vallkedv -0.09262 0.168956 -0.55 0.588 -4405881 .2553542
F_biztons 0.12204 0.100848 1.21 0.238 -0856594 .3297399
F ujdolgok  0.14632 0115364 127 0.216 -0912766 .3839166
Sik_en 0.254051 0.207988 1.22 0.233 -1743082 .6824105
Sik pvall -0.05975 0.368065 -0.16 0.872 -8177976 .6982897
vegz -0.15233 0.400972 -0.38 0.707 -9781423 6734902
P_ist 09 -0.02655 0.010857 -2.45 0.022 -0.0531
P_prl 09 -0.05209 0.295444 -0.18 0.861 -6605656 .5563897
_cons 0.716685 2.597084 0.28 0.785 -4.632111 6.06548

Adjusted R-squared =.2698183
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Reg3K

Linear regression

A nyu Coef.
S_nyu 0.004339
ker -0.34129
letszam -0.18226
szolg -0.10098
vallev 0.00656
kultul 0.372635
verseny -0.07472
bevnov_jov  0.301233
bevnov_mult -0.00402
tul -0.25376
uzlt -0.00432
pmun 0.177525
larb -0.00201
konykisz1 0.033331
paly 0.050453
vallhagy 0.155038
vallkedv -0.15374
szabads -0.00301
F kr -0.07139
F_biztons -0.0334
F_ujdolgok  0.118245
F_szabads 0.159501
Sik_en 0.014833
Sik_pvall -0.02459
Sik_pen 0.126016
ffi -0.13802
vegz -0.06257
P_ist 09 0.00477
P_roa_09 -0.25597
P_prl 09 0.09137
_cons 1.794043

Robust

Std. Err

0.005824
0.133104
0.144741
0.164318
0.015313
0422973
0.037177
0.459594
0.059804
0.146713
0.170906
012917

0.004705
0.119603
0.046557
0.06742

0.102945
0.025256
0.065623
0.04755

0.05058

0.086696
0.102174
0.238379
0.22028

0.213873
0.187013
0.007222
0.283425
0.126895
1.74329

Adjusted R-squared = 4162681

t
0.74
-2.56
-1.26
-0.61
043
0.88
-2.01
0.66
-0.07
-1.73
-0.03
137
-0.43
0.28
1.08
2.3
-1.49
-0.12
-1.09
-0.7
2.34
1.84
0.15
-0.1
0.57
-0.65
-0.33
0.66
-09
0.72
1.03

P>|t]

0.463
0.016
0.218
0.544
0.672
0.386
0.054
0.518
0.947
0.095
0.98

0.18

0.673
0.783
0.288
0.029
0.147
0.906
0.286
0.488
0.027
0.076
0.886
0919
0.572
0.524
0.74

0.514
0.374
0.477
0.312

Number of obs= 59
F(30, 28)= 492
Prob>F = 0.0000
R-squared = 0.7182
Root MSE 28896

[95% Conf. Interval]
-0075911 .0162683
-0.68259

-478751 114226
-4375701 2356114
-0248079 .0379277
-4937868 1.239057
-1508777 .0014294
-6402018 1.242668
-1265231 .1184827
-5542836 .0467723
-3544048 3457641
-0870684 4421183
-0116464 .0076296
-2116655 2783274
-0449142 .1458194
0169356 .2931408
-3646141 .0571334
-0547429 .0487274
-205809 .0630347
-1307972 .0640055
0146375 .2218532
-0180879 .3370898
-1944617 2241272
-5128847 4637097
-3252072 5772398
-57612 .3000774
-4456542 3205044
-0100228 .0195633
-836542 .3245971
-1685621 .3513021
-1.776924 5.365011
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Reg3L

Linear regression

A kol Coef.
S_kol -0.03139
ker 0.379378
szolg 0.448469
vallev 0.022167
kultul -0.61231
verseny -0.17805
bevnov_jov  -0.50988
bevnov_mult 0.174018
tul 0.627696
uzlt 0.532394
pmun 0.455474
larb 0.007895
konykisz1 -0.20582
paly 0.03357
vallhagy 0.381905
vallkedv 0.014798
szabads -0.11754
F kr -0.01307
F_biztons 0.23399
F_ujdolgok  -0.04701
F_szabads -0.34184
Sik_en 0.435721
Sik_pvall -0.49427
Sik_pen -0.55856
ffi -0.23313
vegz -0.80369
P_ist 09 0.01172
P_roa_09 041015
P_prl 09 0.388838
_cons 8.167585

Robust
Std. Err
0.053151
0.393384
0.584533
0.039238
1.047337
0.16735
0.524955
0.463504
0.598429
0.402607
0.444865
0.008377
0.3155
0.116031
0.161982
0.268528
0.10822
0.24558
0.219505
0.217562
0.339529
0.400789
0.688204
0.457286
0.490809
0.509788
0.013
1.638134
0410527
3.049787

Adjusted R-squared = 414427

t
-0.59
0.96
0.77
0.56
-0.58
-1.06
-0.97
0.38
1.05
1.32
1.02
0.94
-0.65
0.29
2.36
0.06
-1.09
-0.05
1.07
-0.22
-1.01
1.09
-0.72
-1.22
-0.47
-1.58
0.9
0.25
0.95
2.68

P>|t]
0.567
0.356
0.459
0.583
0.571
0.31
0.352
0.714
0.317
0.213
0.328
0.366
0.528
0.778
0.038
0.957
0.301
0.959
0.309
0.833
0.336
0.3
0.488
0.247
0.644
0.143
0.387
0.807
0.364
0.021

Number of obs= 41
F(28, 11)=
Prob>F =
R-squared = 0.8390
RootMSE = 4611

[95% Conf. Interval]
-1483736 .085597
-4864544 1.245211
-8380793 1.735017
-0641954 .1085301
-2.917484 1.692864
-5463823 .1902882
-1.665296 6455414
-846147 1.194182
-6894378 1.944831
-3537373 1418526
-5236662 1434614
-0105434 .0263328
-9002346 .4885882
-2218115 .2889512
0253865 .7384241
-5762279 .6058239
-35573 .12065
-5535848 .5274489
-2491359 .7171165
-5258619 .4318387
-1.089137 .4054579
-4464084 1.317851
-2.008998 1.020455
-1.565044 4479152
-1.313397 .8471298
-1.925723 3183501
-0168937 .0403336
-3.19536 4.015659
-5147252 1.292402
145505 14.88012
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Reg3M

Linear regression Number of obs= 22
F(0, 0)=
Prob>F =
R-squared = 1.0000
RootMSE = 0

Robust

A_tam Coef. Std.Err  t P>|t| [95% Conf. Interval]

S_tam -0.07633

ker (dropped)

letszam 1.29646

szolg -0.06902

vallev -0.05667

kultul (dropped)

verseny -0.35327

bevnov_jov  (dropped)
bevnov_mult (dropped)

tul 1.035756
uzlt -0.39009
pmun (dropped)
larb 0.007086
konykisz1 0.505804
paly -0.3529

vallhagy 0.162578
vallkedv 0.597005
szabads 0.132467
F kr 0.165

F_biztons -0.44171
F_ujdolgok  0.137334
F_szabads -0.42594

Sik_en 1.02433
Sik_pvall (dropped)
Sik_pen -1.06885
ffi -0.29465
vegz (dropped)
P_ist 09 0.004964

P_roa_09 (dropped)
P_prl 09 (dropped)
_cons 3.375244
Adjusted R-squared =.
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Reg3N

Linear regression

Ap Coef.

Sp 0.009324
ker 0.175116
letszam -0.12985
szolg 0.38297
vallev 0.016576
kultul 0.564131
verseny -0.0045
bevnov_jov  0.363808
bevnov_mult 0.060824
tul 0.186169
uzlt 0.143588
pmun 0.018838
larb -0.00955
konykisz1 -0.00036
paly 0.005856
vallhagy 0.013642
vallkedv -0.14
szabads 0.013943
F kr -0.0227
F_biztons -0.02176
F_ujdolgok  0.033281
F_szabads 0.017063
Sik_en 0.171628
Sik_pvall -0.26592
Sik_pen 0.153682
ffi 0.343744
vegz -0.23419
P_ist 09 0.002236
P_roa_09 0.497637
P_prl 09 0.072442
_cons 2.522723

Robust
Std. Err
0.008832
0.274
0.250464
0.289059
0.020597
0.470492
0.087729
0.341867
0.062124
0.303515
0.260816
0.265247
0.007213
0.173202
0.074428
0.106665
0.143313
0.077907
0.107526
0.084742
0.109823
0.175368
0.21827
0.247806
0.27303
0.36551
0.349954
0.009163
0.637678
0.177738
2448793

Adjusted R-squared =.0513237

t
1.06
0.64
-0.52
132
0.8
1.2
-0.05
1.06
0.98
0.61
0.55
0.07
-1.32

0.08
0.13
-0.98
0.18
-0.21
-0.26
0.3
0.1
0.79
-1.07
0.56
0.94
-0.67
0.24
0.78
0.41
1.03

P>|t]
0.304
0.53
0.61
0.2
0.43
0.245
0.96
0.3
0.339
0.547
0.588
0.944
0.2
0.998
0.938
0.9
0.34
0.86
0.835
0.8
0.765
0.923
0.441
0.296
0.58
0.358
0.511
0.81
0.444
0.688
0.315

Number of obs= 51
F(30, 20)= 5.76
Prob>F = 0.0001
R-squared = 0.6205
RootMSE = .38986

[95% Conf. Interval]
-0090998 .0277472
-3964377 .7466706
-6523038 .3926132
-2199968 .9859369
-0263888 .0595405
-4172978 1.54556
-1875005 .1785002
-3493131 1.076929
-0687645 .1904129
-4469527 .819291
-4004636 .6876399
-5344578 572133
-0245953 .0054958
-3616512 .3609342
-1493988 .16111
-2088578 2361417
-43895 .1589405
-1485693 .1764544
-2469929 2015995
-198528 .1550072
-1958064 .2623684
-3487477 3828743
-2836752 .6269302
-7828308 .2509963
-4158499 .723213
-4186964 1.106184
-9641787 4958031
-0168779 .0213502
-8325368 1.827811
-2983119 4431965
-2.58537 7.630817
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Reg4

Linear regression

S_am Coef.
atlneh -3.20736
ker 0.370319
szolg 1.640709
kultul -0.04151
verseny 0.599832
bevnov_jov  0.348999
bevnov_mult -0.26344
tul 2.344446
uzlt 0.693998
pmun -0.30515
tamfogl -1.26724
larb -0.04268
konykisz1 0.08443
paly -0.04377
vallhagy -0.20811
vallkedv -0.74107
szabads -0.88938
F kr 0.844907
F_biztons -0.02952
F_szabads -0.21065
Sik_en -0.96378
Sik_pvall 2122861
Sik_pen -0.55449
P_ist 09 -0.05028
P_roa_09 5.735097
P_prl 09 -1.38452
_cons 2.664683

Robust

Std. Err

0.743338
0.818553
0.950009
1.077374
0.271069
0.3395

0.277567
0.955927
0.712168
1.113733
0.901892
0.025825
0.651353
0.278427
0.918749
0.804898
0.202568
0.435051
0.018136
0.469089
0.785577
0.915374
1.185156
0.064692
2435535
0.56187
3.483079

Adjusted R-squared =.7109351

t
-4.31
0.45
1.73
-0.04
221
1.03
-0.95
245
0.97
-0.27
-1.41
-1.65
0.13
-0.16
-0.23
-0.92
-4.39
1.94
-1.63
-0.45
-1.23
2.32
-0.47
-0.78
2.35
-2.46
0.77

P>|t]

0.654
0.095
0.97

0.035
0.313
0.351
0.021
0.338
0.786
0171
0.11

0.898
0.876
0.822
0.365

0.062
0.115
0.657
0.23

0.028
0.644
0.444
0.026
0.02

0451

Number of obs= 55
F(26, 28)= 3.38
Prob>F = 0.0011
R-squared = 0.8501
RootMSE = 1.4006

[95% Conf. Interval]
-6.41472

-1.30641 2.047048
-3052963 3.586713
-2.248412 2.16539
0445731 1.15509
-3464341 1.044432
-832012 .3051285
3863182 4.302575
-7648122 2.152808
-2.586532 1.976226
-3.114683 .5802022
-0955846 .010217
-1.249806 1.418666
-6140976 5265675
-2.09008 1.673862
-2.38983 .9076886
-1.77877

-0462548 1.73607
-0666668 .0076321
-1.171532 .750238
-2.572957 .6454068
247802 3.997921
-2.982169 1.873194
-1827984 .0822341
7461309 10.72406
-2.76903

-4470081 9.799447
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Reg5

Linear regression

S_kol Coef.
atlneh 4.652472
ker -6.76006
szolg -6.86009
kultul -9.64472
verseny -2.87932
bevnov_jov  -0.65429
bevnov_mult 3.221266
tul -3.85528
uzlt 1.351173
pmun 8276338
tamfogl 3.620297
larb 0.160788
konykisz1 -3.0751
paly 0.41404
vallhagy 2.92949
vallkedv -1.11566
szabads 0.598384
F kr 2.83992
F_biztons -0.08809
F_szabads -4.30017
Sik_en 5.877292
Sik_pvall -4.86495
Sik_pen -5.20348
P_ist 09 0.296702
P_roa_09 -14.1512
P_prl 09 5.108279
_cons 29.62067

Robust

Std. Err

2.87712

3.748544
3423423
5434602
1.476668
1.213817
2.063566
2.379257
1.582913
3.759313
3.079576
0.083382
1.720393
0.809432
1.607651
1.651206
0.554034
1.787954
0.04928

2.330532
2.895837
2.874035
3.240314
0.195291
6.977333
2.33899

14.71398

Adjusted R-squared =.4559064

t
1.62
-1.8
-2
-1.77
-1.95
-0.54
156
-1.62
0.85
2.2
1.18
193
-1.79
0.51
1.82
-0.68
1.08
1.59
-1.79
-1.85
2.03
-1.69
-1.61
1.52
-2.03
2.18
2.01

P>|t]
0.117
0.082
0.055
0.086
0.061
0.594
0.129
0.116
0.4
0.036
0.249
0.064
0.084
0.613
0.079
0.505
0.289
0.123
0.084
0.075
0.052
0.101
0.119
0.14
0.052
0.037
0.053

Number of obs= 56
F(26, 29)= 024
Prob>F = 0.9998
R-squared = 0.7131
RootMSE = 4.1466

[95% Conf. Interval]

-1.231899 10.53684
-144267 9065684
-13.86178 .1415949
-20.75973 1.470291
-5.899444 .1408082
-3.136821 1.828249
-9992014 7.441733
-8.721409 1.010845
-1.886247 4.588594
5876799 15.965

-2.678143 9.918738
-0097465 3313234
-6.593693 4435025
-1.241433 2.069514
-3585249 6.217504
-4492753 2.261439
-5347424 1.731511
-8168566 6.496697
-1888762 .0127008
-9.066644 4663029
-0453596 11.79994
-10.74301 1.013114
-11.83067 1.423705
-1027127 .6961159
-2842145 .1190475
3245081 9.89205
-4728011 59.71413
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MELLEKLET
Valtozé Kérdés sorszama a
Tipus Leiras kérdéivben / Adat
neve A
forrasa
Mekkora nehézséget okoznak
vallalkozasa miikodtetése soran a
folytonos foglalkoztatashoz kapcsol6dé
valtozo, 31 papirmunkak?
atlneh alkérdésre 1= nem okoz nehézséget A12
adott valasz 2= csekély nehézséget okoz
atlaga 3=nehézséget okoz
4=nagyon komoly nehézséget
okoz
Agazat:
ker, szolg dummy i keres}<ede,1em KSH CEG-KOD-TAR
- szolgaltatas
- ipar
: folytonos Az elmult évben hany atipikus
atipfogl vgtltozé foglalkoztatottja volty P A15,A16
vallev fol}/ton(,)s Hany éve vallalkozd X1
valtozo
Van-e a cégben legalabb 10
szazalékos lizletrésszel biro
kultul dummy kiilfoldi [rész]tulajdonos X2
0= nincs
1=van
verseny sorrendi skala ;zA X \e/z‘irz }]7 okggcl)zgdolog F28C
. folytonos Varhato bevétel novekedés 2010-
bevnov.jov valtozé 2011 kézétt X3, X4, X5, X6
bevnov_mul folytonos Megvalosult bevétel novekedés Beszamolé
t valtozo 2008-2009 kozott
A vélaszado egyben a cég
tul dummy tulajdonosa is? X7
0=nem
1=igen
Készitettlink részletes tizleti
wzlt dummy tervet a jelenlegi tizleti évre X8.1
0=nem
1=igen
pmun A4
tamfogl A7
larb f?llély]ic;rzlgs Arbevétel / 1étszam X3, )é?)’g_ ,SI.I}‘EEG-
A cégen beliil vagy kiszerzddéssel
oldjak meg a kényvelést
1= cégen beliil
konykisz1 sorrendi skdla | 2=részben beliil, részben

kiszerzGdéssel
3= Kkiszerz6déssel
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paly

dummy

A 2004-2010 kozotti id6északban
adott-e be palyazatot a
vallalkozas EU tarsfinanszirozasu
projektre

0=nem

1=igen

E1,E2, E3

vallhagy

sorrendi skala

Csaladomban erdsek a vallalkoz6i
hagyomanyok

1= Egyaltalan nem igaz

2=Inkabb nem igaz

3=Inkabb igaz

4= Teljes mértékben igaz

F26_1

vallkedv

sorrendi skala

A csaladom kedvezdéen fogadta a
vallalkozasom megalapitasat

1= Egyaltalan nem igaz

2= Inkabb nem igaz

3=Inkabb igaz

4= Teljes mértékben igaz

F26_2

szabads

sorrendi skala

1= Az allamnak tobb szabadsagot
kellene adnia a vallalatok
szamara

10= Az allamnak hatékonyabban
kellene ellendrizni a vallalatokat

F28_D

F_kreativ

sorrendi skala

Fontos szamara, hogy 1j dolgokat
talaljon ki, hogy kreativ legyen.
Szereti a dolgokat a sajat egyéni
maddjan intézni

1= egyaltalan nem

6= nagyon

F29_1

F_biztons

sorrendi skala

Fontos szamara, hogy
biztonsagos koriilmények kozott
éljen. Elkeriil mindent, ami
veszélyezteti biztonsagat

1= egyaltalan nem

6= nagyon

F29_5

F_ujdolgok

sorrendi skala

Szereti a meglepetéseket és
szeret mindig 4j dolgokat
csinalni. Fontosnak tartja, hogy az
ember kiilonféle dolgokat
csinaljon életében

1= egyaltalan nem

6= nagyon

F29_6

F_szabads

sorrendi skala

Fontos szamara, hogy sajat maga
dontson arrol, hogy mit csinal.
Szeret szabad lenni és nem fiiggni
masoktol

1= egyaltalan nem

6= nagyon

F29_11

Sik_en

sorrendi skala

Sikeres vallalkozonak, illetve
menedzsernek tartom magam
1= egyaltalan nem értek egyet
4= teljes mértékben egyetértek

F34_1
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Sik_pvall

sorrendi skala

Uzleti partnereim sikeresnek
tartjak az altalam vezetett
vallalkozast

1= egyaltalan nem értek egyet
4= teljes mértékben egyetértek

F34_4

Sik_pen

sorrendi skala

Uzleti partnereim sikeresnek
tartanak engem

1= egyaltalan nem értek egyet
4= teljes mértékben egyetértek

F34_3

ffi

dummy

A valaszad6 neme
0=no
1= férfi

D8

vegz

sorrendi skala

A valaszad6 legmagasabb iskolai
végzettsége

1= nyolc altaldnosnal kevesebb
iskola

2= altalanos iskola

3= szakmunkasképzd

4= érettségi

5= fels6foku végzettség

D3

P_ist_09

folytonos
valtozo

Idegen / sajat téke aranya (2009)

Beszamold

P_roa_09

folytonos
valtozé

Eszkozaranyos megtériilés: ROA
(2009)

Beszamolo

P_prl_09

folytonos
valtozé

Likviditas: Pénzeszkozok / rovid
lejaratu kotelezettségek (2009)

Beszamolo

letszam

sorrendi skala

létszam kategoria
0=5-9 {6
1=10-49 {6

KSH CEG-KOD-TAR

folytonos
valtozé

Mekkora az érintett dolgozok
aranya a statisztikai létszamban?
S_gy: Gyakornok

S_d: Diak

S_p: Palyakezdd

S_tav: Tavmunkas

S_re: Részmunkaid&s

S_ru: Rugalmas munkaidés
S_am: Alkalmi Munkavallaléi
konyves

S_rok: Megvaltozott
munkaképességli

S_kgy: Kisgyermekes

S_kul: Kiilf6ldi allampolgar
S_kd: Kiilf6ldon dolgozo
alkalmazott

S_nyu: Nyugdijas

S_kol: Kdlcsonzott munkaero
S_tam: Foglalkoztatasi
tamogatassal felvett

A15
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A .. sorrendi skala

Milyennek {téli az egy f6re jutd
foglalkoztatasi adminisztracids
terheket egy atlagos, teljes
munkaidds, hatarozatlan ideji
foglalkoztatotthoz viszonyitva?
1: Kevesebb

2: Ugyanannyi

3: Tobb

4: Sokkal tobb

A_gy: Gyakornok

A_d: Diak

A_p: Palyakezd6

A_tav: Tavmunkas

A_re: Részmunkaidds

A_ru: Rugalmas munkaidds
A_am: Alkalmi Munkavallalo6i
konyves

A_rok: Megvaltozott
munkaképességli

A_kgy: Kisgyermekes

A_kul: Kiilfoldi allampolgar
A_kd: Kiilf6ldon dolgozo
alkalmazott

A_nyu: Nyugdijas

A_kol: K6lcsonzott munkaerd
A_tam: Foglalkoztatasi
tdmogatassal felvett

Al6
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SZERZOINKROL

Bognar Fruzsina (1984): kozgazdasz, a HETFA Kutatointézet és Elemz$ Kozpont
junior elemzdjeként szamos kutatasban részt vett. Tobbek kozott bekapcsolodott az 1.
Nemzeti Fejlesztési Terv foglalkoztatasi hatasat vizsgald kutatasba, valamint részt vett a
gazdasagi kamardkat ¢s vallalkozoi szervezeteket vizsgalo projektben. 2009-ben végzett
a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Karan, piacelemzd szakiranyon.
Kiemelt kutatési teriilete az intézményi kdzgazdasagtan €s a piacszerkezetek.

Szab6-Morvai Agnes (1979): Kozgazdasz, a HETFA Kutatointézet és Elemz6 Kozpont
vezetd elemzdje. Jelenleg a Kozép-Eurdpai Egyetem (CEU) doktorandusza,
disszertacidojat a gyermeknevelési ¢€s csaladtamogatdsok munkapiaci aktivitdsra
gyakorolt hatasair6l irja. Kiemelt érdeklddési teriiletei a pénzpiacok, finanszirozas €s a
munkapiac. Oktatott statisztikat és 6konometriat a CEU-n, illetve vallalati pénziigyeket
a Debreceni Egyetemen. Korabban a Budapest Banknal hitelkockazati modellezéssel
foglalkozott.






